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Descrenca na politica, corrupgdo,

escalada do 6dio e crises econémicas
marcaram a ultima década. Neste ano,
impactado pela pandemia e frente a
mais uma eleicdo presidencial, o Pais
clama por mudancas. Para estimular
didlogos transformadores, a revista
Problemas Brasileiros, em parceria com
o Canal UM BRASIL, dd voz a nomes
de destaque do Brasil contempordneo.
Lucidas interpretacdes que apontam
caminhos para responder aos nossos

cronicos entraves estruturais.

Quer ficar por dentro @ www.revistapb.com.br

dasnossas novidades?

Assine anossanewsletter. o @pbrev1sta @ @pbrewsta
basta apontar o seu celular . " .
paraeste codigo QR. O @pb_revista @fecomerciosp

OUCA O NOSSOPODCAST!DISPONIVEL NO SITE DA REVISTA, NO DEEZER, NO SPOTIFY ENO SOUNDCLOUD.

UM PAIS DE POBRES

O Brasil chega ao bicentenario de suaIndependén-
cia as voltas com os mesmos problemas estrutu-
rais que marcaram a construcao de nosso Estado-
-nacao ao longo destes 200 anos: a formacdo opaca
da cidadania, a heranca brutal da escravidao, a
persistente fragilidade institucional, o clientelis-
mo e o patrimonialismo na gestao publica.

No quadro geral das civilizac6es contempora-
neas, quem somos nés? Enquanto povo e cultura,
a que viemos? Para onde vamos? Como superar
o antigo impasse entre uma modernizacdo su-
perficial e o arcaismo renitente? Para respon-
der na pratica a estas perguntas — e se ndo qui-
ser perder mais uma vez o bonde da histéria -,
o Pais precisa de especialistas que iluminem seu
caminho.

Por essa razido, a revista Problemas Brasileiros e
o canal UM BRASIL -realizacdes da FecomercioSP -
unem seus esforcos nesta edicao especial, que traz
contribuicées daqueles que pensam o nosso futu-
ro com base em estudos e pesquisas em diversas
areas do conhecimento. Os nomes aqui perfilados
nos oferecem uma diversidade de interpretacoes
fundamentais neste momento de extrema pola-
rizacdo e olhares enviesados pela radicalizacado
ideolégica. Os desafios ambientais, econémicos e
sociais que temos pela frente sdao de toda a Nacao,
os quais devem ser enfrentados de forma pragma-

tica, para além dos interesses de qualquer grupo.
“O Brasil foi criado sob os signos em que poucos
mandam e muitos obedecem.” Quem faz essa afir-

macdo, nas paginas que seguem, é a historiado-
ra Lilia Schwarcz, professora de Antropologia na
Universidade de Sao Paulo (USP). Ela adverte: “O
Brasil ndao é um pais pobre, é um pais de pobres. E
nos sabemos que, depois da pandemia, vamos sair
ainda mais pobres e desiguais”.

Para reverter essa desigualdade, sera preci-
so qualificar o debate eleitoral que se aproxima.
S6 assim podera emergir, da disputa, um projeto
nacional consolidado, que nos permita produzir e
distribuir riqueza na medida de nossas necessida-
des e potencialidades.
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CARTA AO LEITOR

RENDER-SE
AOS FATOS

O ano de 2022 sera de escolhas decisivas
para o Brasil, servindo como ponto de
revisao para o projeto de Nacao que o0s

brasileiros sonham, discutem e com o qual,
na maioria das vezes, acabam se frustrando.
Fragilizado pela pandemia que varreu
o planeta, o Pais tera de se reorganizar
para crescer com sustentabilidade - em

todos os sentidos que a palavra carrega.

oo

GUILHERME BAROLI

E LUCAS MOTA,
EDITORES DO

CANAL UM BRASIL E DA
REVISTA PROBLEMAS
BRASILEIROS

Estar entre as economias mais pujantes do mundo
ao longo da préxima década requer, em primeira
instancia, maturidade institucional para reco-
nhecer a urgéncia das reformas estruturais. Afi-
nal, temos um Estado que, ha trés décadas, no mi-
nimo, vem retroalimentando estruturas cada vez
mais custosas e pouco produtivas. Assunto ampla-
mente discutido nos conteudos de PB e do Canal
UM BRASIL, as reformas sao essenciais, mas, sozi-
nhas, ndo resolvem todos os problemas nacionais.

Uma agenda com fortes implicacées socio-
econdémicas aguarda encaminhamentos que
vao emoldurar a recuperacio do Brasil pés-co-
vid-19. A partir da experiéncia e da proprieda-
de intelectual de quem se dedica a entender
as raizes dos gargalos que permeiam nossas
histérias pregressa e atual, é possivel tracar
algumas das prioridades desta retomada. Sao
desafios que se relacionam diretamente com a
qualidade e a reputacdo da nossa democracia:
fortalecer o sistema publico de saude; garantir
protecdo social com mecanismos eficazes de
acompanhamento; conter a evasdo escolar e
recuperar o déficit de aprendizagem de crian-
cas e jovens; aceitar e promover a diversidade
da nossa cultura; frear o desmatamento e va-
lorizar um de nossos ativos mais valiosos, o
ambiental (sem que isso seja encarado como
impedimento para o desenvolvimento econé-
mico); alcar a ciéncia e a inovacio a posicdes
estratégicas na formulacao de politicas publi-
cas; aumentar a participacio do setor privado
para modernizar a infraestrutura nacional; e
acelerar iniciativas de transformacao digital
com foco em transparéncia, melhores praticas
de governanca e servicos mais eficientes. No
fim das contas, trata-se de crescer, ndo a qual-
quer custo, mas com inclusdo e oportunidades
ampliadas. Estes universos, o econémico e o in-
clusivo, quando tratados a parte da ideologia,
nao sao excludentes. O Pais precisa desta asso-
ciacdo para crescer mais e melhor.

Conter a inflacdo e promover a recupera-
cdo do emprego merecem lugar de destaque
neste cenario, que também sera marcado pelo

o
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compasso de espera nos investimentos exter-
nos - fruto da incerteza em relacdo as eleicées
presidenciais e do ambiente internacional des-
favoravel aos paises emergentes. A economia
mundial sofreu um baque com a crise sanita-
ria, e um rearranjo das cadeias de producdo e
distribuicdo parece inevitavel. Rearranjo esse
que vai nos obrigar a mudar - e rapidamente.
Estamos, como pais, atrasados e fechados; pre-
cisamos, de forma conjunta, recuperar o tempo
perdido. Com espirito critico e de forma res-
ponsavel.

Os pontos de vista expostos nas paginas a
seguir tratam de questdées elementares para
este mencionado amadurecimento do Pais — a
despeito de coloracdes partidarias ou ideolégi-
cas. Sdo opinides que nos ajudam a refletir e,
o mais importante, nos provocam a pensar o
Brasil de agora, desprendido de nostalgias irra-
cionais e ressentimentos (marcas da sociedade
dos dias atuais). Ou fazemos todos juntos ou
perdemos todos juntos, como constata o cien-
tista e deputado do Parlamento de Portugal,
Alexandre Quintanilha, ao falar sobre nega-
cionismo e polarizacao.

O ano do aniversario da nossa Independén-
cia parece uma 6tima oportunidade para que
se leve adiante este processo imprescindivel de
reconstrucdo ap6s uma crise sem precedentes.
Alias, reconstrucao com modernizacdo - proje-
to embalado por outra efeméride centenaria, a
dos modernistas, que ha cem anos se dedica-
ram a “reescrever” a ideia de Brasil. Indepen-
déncia com modernidade.

Os assuntos tratados nesta edicdo se co-
nectam e trazem respostas a luz da ciéncia, do
momento politico e da compreensao histoérica,
a qual, a cada dia, nos proporciona interpreta-
coes sobre as mudancas globais com as quais
temos que lidar. Esta claro que nega-las nao
é o melhor caminho. Também esta claro que
repensar nosso lugar nessas mudancas é um
inicio. E evidente que (re)encontrar nosso lugar

neste novo mundo é imperativo. &

Boa leitura.
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O ALCANCE DA
CONSTITUICAO

ENTREVISTA IS

RENATO GALENO IS

FOTp |

AMERICO VERMELHO 1
A REDEMOCRATIZAGCAO DO PAiS COMECOU
A SER CONSOLIDADA EM 1988, QUANDO A
CONSTITUICAO GARANTIU DIREITOS COMO
O VOTO UNIVERSAL. POR OUTRO LADO, O
BRASIL, AO MESMO TEMPO QUE AMPLIOU A
PARTICIPACAO POPULAR, VEM, DESDE ENTAO,
ENFRENTANDO UMA CONCENTRACAO DE
RENDA CADA VEZ MAIOR. ESTE E UM DOS
NOSSOS GRANDES PROBLEMAS, SEGUNDO
JOAQUIM FALCAO, JURISTA, PROFESSOR DE
DIREITO CONSTITUCIONAL DA ESCOLA DE
DIREITO DO RIO DE JANEIRO DA FUNDAGCAO
GETULIO VARGAS (FGV) E IMORTAL DA
ACADEMIA BRASILEIRA DE LETRAS (ABL). ELE
ARGUMENTA QUE A CONSTITUICAO NUNCA FOI
IMPLEMENTADA PLENAMENTE, DE MODO QUE
OS EFEITOS DA CARTA MAGNA ACABAM NAO
CHEGANDO AS PERIFERIAS E FAVELAS. ALEM
DISSO, DESTACA QUE OS TRES PODERES DEVEM
CONVIVER COM CERTO NIVEL DE TENSAO
PARA A MANUTENCAO DA DEMOCRACIA.




ENTREVISTA

Qual a importancia do intelectual pablico
e por que vocé decidiu ser um deles?

Tenho trés filhos. Uma vez, minha filha
perguntou: “Papai, vocé é professor, exe-
cutivo, jornalista ou advogado?”. Eu tomei
um choque com a pergunta e respondi com
um critério que é o seguinte: eu preencho a
ficha do hotel com a profissao de professor.
A atividade jornalistica comecou na Folha
de S.Paulo, onde devo ter escrito mais de
800 artigos. Eu fiz isso porque a Folha me
chamou para participar da redemocratiza-
cdo. Essa funcao de intelectual publico tem
dois pontos importantes. O primeiro é a
independéncia. E entendo o segundo como
uma missdo. Eu tenho uma visao de Brasil
e compromisso com um determinado con-
ceito de democracia. Esses dois fatores, a
independéncia e o compromisso com a vi-
sdo de Brasil, me conduzem até hoje como
um intelectual publico. £ o que torna dificil
aos meus interlocutores me situarem como
sendo de direita, esquerda etc. Eu prezo
pela independéncia e sou a favor de uma
missao, que é a democratizacao brasileira.

Qual a importancia da Constituicao de

1988 para a democracia brasileira?
A Constituiciao apresentou uma novidade: o
direito de voto ao analfabeto. Isto €, foi con-
cedida voz ao analfabeto. E essa voz se des-
dobrou e ampliou o Brasil. O voto ao analfa-
beto é o responsavel pela maior ampliacdo
do Brasil, algo que comecou a interferir nas
politicas publicas, na jurisprudéncia e na dis-
tribuicdo de recursos publicos. E isso cresce
cada vez mais. Entretanto, se na parte politi-
cahauma ampliacdo democratica do Pais, na
parte econdmica, ha uma crescente concen-

O QUE E IMPORTANTE PARA A DEMOCRACIA?

E QUE NENHUM PODER TENHA PODER SOBRE

O OUTRO. E MANTER UMA CERTA TENSAO, EU
CONTROLO VOCE E VOCE ME CONTROLA. SE PARAR
EM UM PODER, SAIREMOS DA DEMOCRACIA.

tracdo de recursos. H4 um choque entre uma
democratizacdo politico-juridica, mediante
a alfabetizacdo e a participacdo popular nas
decisdes da Republica, além da concentracao
cada vez maior de renda. E esse é o problema
que estamos vivendo. As pessoas nao estdo
nas ruas, ainda, por causa da pandemia e
porque nao se sentem representadas pelos
canais institucionais. Mas as pessoas estdo
sofrendo. Elas estdo com fome. E as pessoas
querem uma democratizacdo ndo somente
darenda, mas de tudo.

O senhor trabalhou na Fundacao Roberto
Marinho e, 14, criou o canal Futura

e 0 Globo Ecologia. Mas gostaria de
perguntar sobre o Telecurso 2000, a mais
ampla iniciativa de ensino a distancia

no Brasil. E possivel minimizar outro
nivel de desigualdade, o educacional?

~

Quando fui eleito para a Academia Brasileira
de Letras, um repérter me perguntou: “Quais
sdo seus livros principais?”. Eu disse: “Nao te-
nho livro principal, tenho o Telecurso 2000, o
Globo Ecologia e outros”. A funcao educacio-
nal do Telecurso comeca quando o programa
vai ao ar, porque depois tem todo um proces-
so de aprendizagem em casa. Esta é funda-
mental para que a educacdo seja captada. A
pandemia nos mostrou isso. Ela nos revelou
a desigualdade, inclusive das residéncias. O
ministro Paulo Guedes falou que o Brasil tem
30 milhées de pessoas invisiveis reveladas
pela pandemia. Eu os chamo de invisiveis e
desconstitucionalizados.

Qual a importancia do patrimonio

cultural para a vida de um pais?
A Constituicdo determina o apoio progressi-
vo do Estado a cultura. Logo, ha claramente

uma inconstitucionalidade com a prépria
politica cultural que estamos vivendo. A Ci-
nemateca, por exemplo. Ela ajudou a moldar
a importancia do cinema brasileiro. Mas a
politica ndo se interessa por cultura. A po-
litica esta censurando-a. Nao é apenas uma
censura ética ou de preferéncia. £ uma cen-
sura orcamentaria, que é a pior de todas.

Quao dificil é o trabalho do

constitucionalista e o quao dificil é escrever

o0 espirito das leis e a compreensio delas?
Frei Caneca dizia: “A Constituicdo é a ata
do pacto social”. E ele pagou caro pelas suas
ideias, pois era um intelectual publico, ao
mesmo tempo que era frade. Gostaria de fa-
zer uma analogia com os dias atuais. O im-
perador D. Pedro I dizia, em oposicao a Frei
Caneca, o seguinte: “Quero uma Constitui-
cao digna de mim mesmo”. Isto é, “Eu sou a
Constituicdo”. E parecido com hoje em dia. A
maior dificuldade é o que eu chamo de cons-
titucionalismo de realidade, ou seja, ndo
achar que o sonho da Constituicdo, de que
todos sdo iguais, é a realidade. Nem sempre
€. Ou que homens e mulheres sdo iguais pe-
rante a lei, os Poderes sao harmoénicos entre
sietc. Naosdo e nuncaforam.Isso é umideal,
e ndo se pode confundir o ideal com o real. A

pessoa tem direito a servicos publicos, mas
quem controla o seu acesso ao servico pu-
blico na Rocinha, na Maré e nas diversas fa-
velas ndo é a Constituicdo. Deveria ser, mas
nao é. A Constituicdo é uma probabilidade
que pode se realizar ou ndo. Outro exemplo:
quem decide os conflitos de terra, as grila-
gens ou a destruicdo da Amazénia ndo é o
Judiciario. E um poder local de aliancas e de
interesses predatérios. Se olharmos o Bra-
sil de hoje, é possivel que a maior parte do
territério brasileiro tenha uma implementa-
cao seletiva da Constituicdo. Ela ndo regula
a Amazdénia e ndo regula a periferia. Nas
comunidades, as leis sdo diferentes. Nesses
lugares, a Constituicdo é apenas uma proba-
bilidade. Uma das dificuldades, ou um dos
desafios, é ver a realidade constitucional. E
ela ndo esta madura, nem velhinha, ela ain-
da esta para ser implementada.

Em relacao ao tema da corrupc¢ao, houve

questionamentos em relacdo a condu¢ao

legal da Operacao Lava Jato, que é um

marco historico nas investigacoes

sobre corrupg¢ao na gestao do Estado.

Qual impacto desses questionamentos

para o combate a esta pratica?
O embaixador norte-americano Todd Chapman
deu uma entrevista dizendo que o maior pro-
blema do Brasil é a corrupcao. Ele é uma pes-
soa bem-informada e esteve aqui como em-
baixador. As vezes, até mais bem-informado
do que nés, porque ele tem acesso a um maior
numero de informacdes. Se vocé pega as pes-
quisas eleitorais, vai notar que a corrupcao
é um dos itens que mais preocupam o brasi-
leiro. Os trés itens principais que vao decidir
as eleicoes em 2022 serdo: pandemia, fome e
corrupgio. E evidente que, neste momento, a

<o
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Lava Jato e outras acdes sobre corrupcao es-
tdo em grandes dificuldades por uma série de
equivocos. Mas isso nao significa que saiu da
pauta do brasileiro.

Qual a importancia do trabalho do Supremo

Tribunal Federal (STF) e, principalmente,

de se compreender o trabalho do Supremo?
A Constituicdo determina que os Poderes
devem ter harmonia e independéncia entre
eles. Isso é o ideal, mas nao a realidade. Os
Poderes, para mim, em uma democracia, sdo
tensos entre si. E eles sdo interdependen-
tes. O que é importante para a democracia?
Nao é que um poder mande ou interfira no
outro. O importante é que nenhum poder
permanentemente tenha poder sobre os ou-
tros. E manter uma certa tensdo, ou seja, eu
controlo vocé e vice-versa. Nao é quem fala
por ultimo, mas que todos possam falar por
ultimo. A democracia pressupde conflitos. E
pressupoe formas pacificas para resolver os
conflitos, e ndo a violéncia, como hoje em dia
estd se apregoando.

Na sua visao, quais sao os

principais problemas para o bom

funcionamento do STF hoje? E quais

seriam as solucoes para eles?
Alguns anos atras, na Fundacao Getulio Var-
gas, comecamos os estudos estatisticos so-
bre o STF. Levantamos questdes como prazos
de pedido de vista. A lei diz que sdo duas ses-
soes, de 30 a 60 dias. Mas a média é mais de
350 dias. Entdo, os préprios juizes ou advoga-
dos ndo cumprem aquilo que o regimento do



\\A Politica e a Cultura

Supremo manda cumprir. O Brasil é o unico
pais do mundo em que ha cerca de 30 portas
processuais para vocé entrar 1a. Tudo acaba
no Supremo. A ministra Carmen Lucia in-
formou que o que mais chega hoje em dia ao
STF é peticdo inominada, algo que o advoga-
do ou o procurador peticiona. E ndo precisa
ser catalogada como uma acdo. E uma peti-
cdo. Isso é um abuso do acesso ao Supremo,
que, pela ideologia e pela doutrina, acha que
tem de aceitar essas peticoes inominadas.
Qual seria a solucao? Basta obedecer ao seu
proéprio regimento.

0 senhor concorda com a ideia

de judicializacdo da politica, ou

seja, excessiva intromissao do

Judiciario na pratica politica?
Estudos mostram que aqueles que mais en-
tram com ac¢oes contra decisdes do Congresso
e acoes de inconstitucionalidade sdo os pr6-
prios politicos e os partidos. E uma politiza-
¢do induzida. E preciso somar a isso diversos
assuntos que os politicos, ou mesmo a socie-
dade, ndo querem que sejam resolvidos. Por
exemplo: a questao da maconha. No mundo
inteiro, ha uma tendéncia de que o melhor
para a saude publica é a liberalizacdo e des-
criminalizacdo da planta. Esse é o ponto. E
como o Congresso Nacional nado enfrenta o
tema, segue para o Judiciario, e o Judiciario
também nio o enfrenta.

Tendo em vista os acontecimentos

politicos dos ultimos anos, como vocé

vé o Brasil hoje? Qual destas duas

visoes tem levado vantagem: o velho

patrimonialismo ou a nossa democracia?
Os dois. O patrimonialismo é cada vez mais
visivel. Mas quando a mae de um senador,
que é sua suplente, assume a vaga quando
esse senador sai, gera-se uma certa indig-
nacdo na sociedade. Os links da familia
Bolsonaro lembram muito os da familia
Getulio Vargas, em que vocé tinha um ne-
potismo evidente. Esse patrimonialismo de
tornar privado o que é publico ndo desapa-
receu, mas assumiu diversas formas. Nés
estamos agora em um patrimonialismo.
Basta olhar a gestdo dos cargos de confian-
ca. Eu tinha uma ideia, meio romantica, de
que nenhum poder poderia criar normas
ou beneficios para os integrantes do seu
proprio poder. Isto é, o Legislativo ndo pode
criar um fundo para ele; um membro do Ju-
diciario ndo pode dar aumento a si mesmo;
o Judiciario ndo pode dar o mérito a si pré-
prio. No Executivo, ndo seria possivel criar
beneficios, aumentar salarios etc. para si
proprio. Deveria haver um certo controle
interpoderes, para que um Poder, sozinho,
nao possa se autobeneficiar. Deveria ser
algo mais tenso, mais discutido e que nao
fosse somente uma decisdo “fi-lo porque
qui-lo”, como diria Janio Quadros.
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EM TODO O MUNDO, O
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ENSAIO

A,

So

As razodes que explicam o voto econdémico sdo objeto de in-
tenso debate entre especialistas. E possivel que o eleitor vote
com base na economia, porque, em ultima instancia, o bem-
-estar material é sua prioridade. Um presidente cujo governo
transcorra sob baixa inflacdo e desemprego e no qual o elei-
torado experimente um aumento do seu poder de compra é
considerado imbativel, na medida em que atende aos anseios
materiais fundamentais da sociedade. Um entendimento al-
ternativo é que a economia determina o voto porque é muito
dificil, para o eleitor comum, avaliar cada uma das politicas
adotadas pelo governo. O desempenho econémico, neste sen-
tido, seria um “sinal da competéncia” dos governantes em ou-
tros temas menos visiveis para o cidadao comum. Por fim, é
possivel que a conexdo entre economia e voto seja ainda mais
sutil, menos “racional” ou até menos consciente: uma econo-
mia préspera aumentaria a sensacdo de bem-estar, produzin-
do otimismo e desejo de continuidade, que se traduziriam em
apoio aqueles que estdo no poder —sem que, necessariamente,
os eleitores precisem conectar desempenho econémico e voto.

Independentemente das razdes que o motivam, o voto
econdmico tem implicacoes profundas para a qualidade da
representacdo politica, principalmente em democracias me-
nos consolidadas, como é o caso das latino-americanas e,
dentre elas, a brasileira. Na auséncia de partidos politicos
fortemente vinculados a diferentes segmentos da sociedade
e com uma agenda ideolégica clara e estavel, o voto funda-
mentado na economia torna-se um recurso importante, mui-
tas vezes o Unico, para alinhar os interesses dos governantes
aos do eleitorado.

A légica é simples. Se cada eleitor apoiar ou rejeitar seus
representantes com base em mudancas no bem-estar sob de-
terminada gestao, e se os politicos perceberem este compor-
tamento, os incentivos para que os representantes usem seus
recursos — tempo, competéncia, dinheiro — para aumentar o
bem-estar da populacdo estardo dados. Assim, o simples ato
de punir ou premiar liderancas politicas pelo desempenho da
economia asseguraria a “boa representacao”.

A teoria do voto econémico, ao contrario de outras pers-
pectivas sobre a democracia, ndo exige que os eleitores te-
nham preferéncias politicas claras ou estaveis, nem que co-
nhecam ou acompanhem as acées de seus governos. Para a
democracia “funcionar” e prover incentivos positivos para os
governos, basta que o eleitor avalie se, ao fim do mandato,
sua vida melhorou ou piorou (ou se ele se sente bem ou nao)
e que vote de acordo.

Embora este seja um principio poderoso, é
preciso notar que nada no mundo social é assim
tao simples. Os bons incentivos produzidos pelo
voto econdmico s6 se materializam caso o de-
sempenho da economia seja, a0 menos em gran-
de parte, um resultado das escolhas do governo.
Neste caso, ao premiar este desempenho com
seuvoto, o eleitor estara premiando o mérito dos
governantes e incentivando-os a buscar a me-
lhoria de seu bem-estar. Apesar de uma simpli-
ficacdo, esse pressuposto reflete razoavelmente
arealidade das democracias desenvolvidas.

INFLUENCIAS EXTERNAS

E preciso perguntar, no entanto, o que acontece
em paises onde o desempenho econémico e, por
consequéncia, o bem-estar da populacdo estejam
fortemente atrelados a fatores que os governan-
tes ndo controlem. Nossa resposta é simples, mas
pouco otimista: nestas circunsténcias, o voto
econémico premia ndo o mérito, mas a “sorte”
dos governantes. E chefes de Estado cujo suces-
so dependa mais da sorte do que de mérito tém
poucas razoes para priorizar o bem-estar de seus
governados. O impacto disso na qualidade da de-
mocracia é enorme e precisa ser compreendido.

Essas consideracdes tedricas tém fortes im-
plicacées no mundo real. As democracias sul-
-americanas estdo inseridas na economia in-
ternacional como exportadoras de commodities
e importadoras de poupanca externa. Essas
caracteristicas fazem com que condicoes exter-
nas — e, portanto, fora de controle dos governos
- determinem em grande parte o desempenho
econdmico.

Flutuacées nos precos de commodities e nas
taxas de juros internacionais, das quais depen-
dem os fluxos de capital transnacional, afetam
crescimento, inflacdo e desemprego na América
do Sul. Por isso, essas flutuacoes afetam também
o apoio popular a presidentes, suas perspecti-
vas de reeleicdo (ou de eleicdo de sucessor) e até
mesmo as chances de uma transicdo regular de
governo. Em ultima instancia, a volatilidade
econdmica que caracteriza a regido limita a ca-

pacidade do eleitorado de avaliar a qualidade
dos presidentes por meio da comparacao do de-
sempenho econémico dos governos, terminan-
do por apoiar os “sortudos” (que governaram sob
um ciclo favoravel), muitas vezes em detrimen-
to dos mais competentes. Além disso, a volatili-
dade econémica acaba produzindo volatilidade
politica, refletida nos ciclos de euforia e depres-
sao que fragilizam a democracia.

Essas relacdes estdo fartamente documen-
tadas na obra The Volatility Curse, e a discussao
subjacente informa o que se pode esperar da
eleicdo presidencial de 2022.

RADIOGRAFIA ELEITORAL

Preliminarmente, cabe registrar que a eleicdo de
2018 foi anémala por inumeras razées. Além de
haver transcorrido em meio a uma crise econd-
mica profunda, que ja se estendia, no minimo,
desde 2012, e uma crise de credibilidade politica
alimentada pela Lava Jato, ndo havia um candi-
dato claro da situacdo; e o que estava a frente das
pesquisas foi preso e impedido de se candidatar.

0 VOTO ECONOMICO
TEM IMPLICACOES
PROFUNDAS NA
QUALIDADE DA
REPRESENTACAO
POLITICA EM
DEMOCRACIAS MENOS
CONSOLIDADAS,
COMO AS
LATINO-AMERICANAS
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A eleicdo de 2022, por sua vez, tem tudo para
ser “normal”. Por normal entenda-se, acima de
tudo, um referendo sobre o desempenho eco-
némico do governo. Neste sentido, embora seja
tentador analisarmos cada movimento dos po-
tenciais presidenciaveis, a perspectiva de reelei-
cdo (ou nao) do presidente, em grande medida,
independe desses fatores.

Assituacdo econdémica atual é particularmen-
te ruim e, consequentemente, a popularidade
de Jair Bolsonaro esta no patamar mais baixo
desde o inicio de seu mandato. Hoje, menos de
um quarto dos brasileiros considera o seu de-
sempenho como bom ou 6timo. O histérico de
medicoes realizadas no passado sugere que, com
essa popularidade, a dez meses do pleito, o presi-
dente tera grandes dificuldades para se reeleger.

Consideremos 62 eleicdes presidenciais reali-
zadas em nove paises da América do Sul, entre
1985 e 2021, sobre as quais temos os dados de
popularidade. A popularidade média de presi-
dentes a dez meses da eleicdo, neste universo, é
de 40,7%. Considerando os que nao conseguiram
se reeleger ou eleger seu sucessor, essa média cai
para 33,2%; e entre os bem-sucedidos, ela sobe
para 56,1%. Dentre os presidentes que detinham
mais de 40% de popularidade nesse ponto do ca-
lendario eleitoral, 72% tiveram éxito. Acima de
30%, a taxa de sucesso é 62%. Abaixo de 30%, é
de apenas 20%.

O cenario eleitoral é, neste sentido, franca-
mente desfavoravel a Bolsonaro. Neste contexto,
é interessante olhar para os quatro casos em que
presidentes em situacdes semelhantes a Bolso-
naro hoje alcancaram éxito eleitoral (e que cor-
respondem aos 20% do paragrafo anterior).

BAIXAPOPULARIDADE x VOTO

Nas eleicdes argentinas de 2003, Nestor Kir-
chner se elegeu presidente com o apoio muito
discreto de Eduardo Duhalde. Numa disputa
acirrada, Kirchner acabou o primeiro turno em
segundo lugar, atras do também peronista ex-
-presidente Carlos Menem, mas com apenas 22%



dos votos. Menem eventualmente retirou a sua
candidatura, e Kirchner venceu por W.O. Por seu
carater extremamente especifico, tanto em ter-
mos de conjuntura econémica quanto politica,
esse caso nao gera licdes claras para as eleicoes
brasileiras de 2022.

Outro dos quatro casos de sucesso de presi-
dentes pouco populares ocorreu no Brasil de 1993,
quando o PlanoReal, iniciado alguns meses antes,
comecava a render frutos. O entdo presidente Ita-
mar Franco, que assumira ap6s o impeachment
de Collor, ainda nao gozava de grande populari-
dade, mas o seu ex-ministro da Fazenda, Fernan-
do Henrique Cardoso, navegou o eventual sucesso
econémico do Plano Real e se elegeu presidente
ainda no primeiro turno. Assim como no caso
anterior, o presidente ndo havia sido eleito e fazia
um “governo tampéao”, o que explica, em parte,
sua baixa popularidade. A licao desse episédio,
no entanto, é que uma drastica mudanca econo-
mica, como foi o Plano Real, tem efeitos eleitorais
fortissimos. Mudancas desta monta, no entanto,
sdo eventos rarissimos.

O caso do Equador, em 2017, mostra o efeito
eleitoral negativo de uma economia em retra-
cdo. O presidente Rafael Correa, que havia go-
vernado por quase dez anos durante o superci-
clo de commodities, viu a sua popularidade cair

tando forte crescimento econémico. Apesar do
impulso dado pelo boom sem precedentes em
tempos recentes, uma série de politicas que ja
estavam em curso contribuiram para que o ven-
to favoravel nao fosse desperdicado.

Bolsonaro pode até enxergar o proverbial “copo
meio cheio” ao se comparar com Lula de 2006, mas
nem as perspectivas externas nem a situacao do-
meéstica sdo comparaveis. Enquanto o FMI preveé
uma leve queda nos precos de commodities em
2022, a politica fiscal dos Estado Unidos devera se
tornar menos expansionista, o que pode reduzir
o fluxo de capitais para economias emergentes,
como a nossa. O rescaldo da pandemia esta sen-
do desafiador para todos os presidentes da regiao,
como indicam todas as eleicoes (presidenciais e
legislativas) livres realizadas na América Latina
em 2021, e os eleitores ndo demonstram qualquer
propensdo a descontar a “ma sorte" de seus lide-

res. Além disso, o cenario macroeconémico é mui-
to mais incerto hoje do que em 2005: o mercado de
trabalho esta em forte contracdo, e as politicas so-
ciais estdo sendo montadas as pressas, o que cer-
tamente comprometera o retorno eleitoral delas.

POSSIBILIDADE DE REELEICAO

Deixando a América do Sul de lado e examinan-
do as elei¢des brasileiras no atual periodo demo-
cratico, nota-se uma forte relacio entre a avalia-
cdo de desempenho dos presidentes e o voto (e/
ou a intencao de voto) para o candidato da situ-
acdo, como mostra o grafico da pagina 21. Nele
sao considerados Ulysses Guimaraes e Henrique
Meirelles, os candidatos de José Sarney e Michel
Temer, respectivamente, embora o apoio daque-
les a estes nao ter sido enfatico.

Ainda que haja reconhecimento das limita-
cOes inerentes ao exercicio de estimar a relacao

entre popularidade e voto com base em apenas oito eleicées,
a figura abaixo evidencia uma relacdo bastante clara entre
ambos. Com a excecao de 2010, observa-se que a proporcao de
votos dos candidatos no primeiro turno é um pouco superior
a sua popularidade — ou a popularidade dos presidentes que
os apoiam — as vésperas da eleicdo. Essa relacdo ndo signifi-
ca, necessariamente, que quem avalie bem o/a presidente é
quem vote nele/a no primeiro turno, mas nos da algum pa-
rametro para pensar em 2022. Com a popularidade de hoje,
Bolsonaro faria pouco mais de 25% dos votos, valor que pode
ou nao coloca-lo num ainda incerto segundo turno, mas que
é insuficiente para uma vitdéria eleitoral.

Sem uma melhora significativa da economia, ndo havera
melhora da popularidade. Por outro lado, embora seus asses-
sores mais préximos parecam nao compreender, a irrespon-
sabilidade fiscal e os estratagemas de que o governo vem se
valendo para maquia-la tém um custo de credibilidade, que,
entre outros fatores, vém mantendo o real desvalorizado, em
que pese a melhora no cenario externo ocorrida em 2021. As-
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sim, o que o presidente da com uma mao, a economia tira com
a outra, por meio de inflacdo e desemprego.

TENDENCIA

Nao havendo uma reversao substancial da popularidade, sdo
poucas as chances de Bolsonaro vencer as eleicoes, independen-
temente do nimero, da identidade ou da estratégia dos demais
candidatos. Contudo, mesmo um Bolsonaro com chances redu-
zidas de sucesso podera causar estrago consideravel. Uma das
implicacoes mais interessantes observadas em nossa pesquisa
é que presidentes quase certos de sua vitéria ou derrota nas elei-
coes tém menos incentivos para atender as necessidades dos
eleitores, em comparacao a aqueles cujo desfecho seja incerto. A
tendéncia, sob a 6tica menos negativa, é que presidentes nessa
situacdo se voltem para suas audiéncias cativas, em um esforco
de fortalecer seu apoio futuro. No pior cenario, os presidentes
que se veem sem chances de reeleicdo podem buscar perma-
necer no poder por vias nio eleitorais. Toda atencéo sera pouca
para evitar que isso ocorra em outubro deste ano.
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cava a experimentar os efeitos do boom de com-
modities que se iniciara alguns meses antes. A 0 12 24 36 48 0 20 40 60 80
popularidade de Lula disparou nos meses que
antecederam a eleicdo, com o Brasil experimen-
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POLITICA

A campanha eleitoral comeca com muitos acon-
tecimentos, mas nenhuma ideia. A anomalia
eleitoral é clara: ndo ha programa de governo
em discussdo. Melhor acompanhar a eleicdo
sem se precipitar para querer saber o resultado.
Campanha é como abotoar uma camisa corre-
tamente: quem errar a primeira casa do botao
chega no fim desajeitado. E ndo adianta largar
na frente se vocé esta na estrada errada. Equi-
voca-se quem imagina que o mundo esta muito
preocupado com os nossos problemas. Todos sao
nossos concorrentes. A prioridade do estrangei-
ro com o Brasil pode até ser politicamente alta,
mas é economicamente baixa. Os principais
problemas da nossa agenda sdo o proprio Brasil.

Nao ha pais mais facil de entrar do que o nos-
so. No entanto, ndo ha pais que menos se esforce
para ser atrativo, nem sequer para os brasileiros
que querem vencer pelo préprio esforco. Nossos
modelos politico e judicial ndo servem para os
sucessos social e econémico do Pais e precisam
mudar no préximo governo. Multipartidarismo
e Justica sao caros e ruins.

Desde a década de 2000, a politica iniciou sua
migracdo para o sistema publico de financia-
mento, a fim de fugir da interacdo social de ter
que prestar contas a sociedade. O partidarismo
pago ocupou o lugar do sindicalismo sustentado
por imposto. O Congresso aumentou a forca eco-
ndémica do parlamentar do orcamento e, unindo
esquerda e direita, fundou uma espécie de CPMF
partidaria e eleitoral. Perdendo a credibilidade e
a representatividade, pretende sobreviver com
dinheiro publico. Pior: contando com a associa-

ANOMALIA
ELEITORAL

PAULO DELGADO, SOCIOLOGO E COPRESIDENTE
DO CONSELHO DE ECONOMIA EMPRESARIAL
E POLITICA (CEEP) DA FECOMERCIO-SP

cao entre voto compulsdrio e contribuicao parti-
daria obrigatoéria, espera se perpetuar no poder.

Outro grande problema nacional é o Estado
ficar contra a sociedade quando se sente estabi-
lizado com o desregramento do poder e a falta de
restricdo financeira para si mesmo, indiferente
a saude da moeda e as necessidades sociais. Nao
€ a primeira vez que governo, sécio da crise, nao
gosta de arcar com as consequéncias do que faz.
Dedica-se a ser popular. Todos terdo de falar sobre
programas sociais, mas que niao usem a pobreza
como forma de fazer o pobre subjugado — e nunca
livre para poder se dedicar ao que pode ser.

Empresarios, trabalhadores e cidadaos, em ge-
ral, aguardam as propostas para fazer a melhor
escolha. Alguém que enfrente os problemas difi-
ceis e retire o Pais desta “sauna a vapor” descon-
trolada pela volta da inflacdo, pelo desemprego,
pela carestia e pelo nivel de atividade econémica
baixo. Espera-se uma pessoa de comportamento
normal que, ao tomar empréstimo, se sinta endi-
vidada e disposta a honrar o pagamento.

E inevitavel o debate sobre a forca dos costu-
mes que fazem os interesses da corrupcio pre-
dominarem sobre a responsabilidade da Justica.
E urgente que o Judiciario caia em si e reveja a
pratica de fazer interpretacdo prépria da lei, am-
pliando a democracia torta que praticamos. En-
quanto membros do governo tiverem o habito de
querer ser socios de fornecedores, havera crime
de colarinho branco. A lei é fragil como barbante
para o poderoso.

Ninguém vence eleicdo com o voto somente
de eleitor igual a ele. Em tempos dificeis, na urna
de um vitorioso tem de tudo: raiva, interesse,
simpatia, indiferenca e niilismo. Uma nacao sem
um centro democratico forte e convicto imagina
que tudo se converte em radicalismo. Precisamos
da estruturacdo de uma governabilidade prévia
na campanha para construcdo de uma estabili-
dade futura.

O bom candidato-Lula, Bolsonaro, Moro, Ciro,
Doria ou Pacheco — tem de estar preparado para
governar antes de vencer. E a melhor forma de
merecer ganhar.

ECONOMIA

ANTONIO LANZANA,
COPRESIDENTE

DO CONSELHO

DE ECONOMIA
EMPRESARIAL E
POLITICA (CEEP) DA
FECOMERCIO-SP

E PROFESSOR NA
UNIVERSIDADE DE
SAO PAULO (USP) E
NA FUNDACAO DOM
CABRAL (FDC)

As eleicoes certamente vao dominar as discussoes
no Brasil ao longo de 2022. Pesquisas de intencao
de voto, programas de governo, debates, pronun-
ciamentos e posicionamentos dos candidatos sobre
os mais variados temas serdo acompanhados pela
sociedade brasileira. Considerando que haja uma
relacdo de interdependéncia entre a economia e a
politica, verifica-se que, na area econémica, os deba-
tes frequentemente se concentram em questoes de
curto prazo, como preco de alguns bens e servicos,
aspectos conjunturais do emprego e do nivel de ati-
vidade econémica e assim por diante.

Busca-se, em geral, propor medidas para aliviar
os problemas, e nao ataca-los de maneira estrutu-
ral, como se fazia, por exemplo, com o combate a
inflacdo por meio de congelamentos. Além disso,
promessas irrealistas e simplistas sdo muito fre-
quentes e, por consequéncia, acabam ndo sendo
cumpridas.

A inflacdo elevada certamente sera um dos te-

mas centrais neste ano. Nao se pode negar sua im-
portancia, até porque nao ha progresso com inflacao
elevada. Contudo, necessita-se ir além: é momento

de esperar um debate econémico mais realista, com
propostas que enfrentem os problemas estruturais
do Pais, sendo ficaremos girando em torno da “mes-
mice” que nos tem levado a um empobrecimento
relativo ao longo dos ultimos anos. O debate precisa
envolver a conciliacido entre a retomada autossusten-
tada do crescimento e o necessario enfrentamento da
divida social. Ao contrario do que muitos afirmam,
nao sao buscas incompativeis, mas complementares,
e nao exigem elevacao dos gastos publicos.

Nos ultimos 40 anos, o Brasil apresentou expan-
sdo do Produto Interno Bruto (PIB) de 2,1% ao ano
(a.a.), enquanto o mundo cresceu 3,5% a.a., € 0s emer-

CRESCER
COM
INCLUSAO
SOCIAL

gentes, 4,6%. Em outras palavras, estamos ficando
relativamente mais pobres. Mais recentemente, no
periodo 2011/2021, nosso crescimento foi de 0,7%
a.a., contra 2,7% da economia mundial. Basta obser-
var que, se tivéssemos acompanhado o mundo nes-
te periodo mais recente, teriamos, hoje, um PIB 24%
maior, o que nos traria muito mais empregos, consu-
mo, moradias e recursos para enfrentar a necessaria
reducao da pobreza no Pais.

A aceleracdo do crescimento com inclusdo social
passa, necessariamente, por medidas que promo-
vam a reforma do Estado, sendo este mais eficiente,
com prevaléncia da meritocracia e que efetivamen-
te enfrente a questdo da divida social, o que ndo tem
ocorrido. Ao contrario, sob muitos aspectos, temos
um Estado concentrador de renda, na medida em
que os maiores beneficiarios do gasto publico nao
sao os mais pobres. A verdade é que o principal dis-
péndio do Estado tem sido com o custeio da prépria
maquina burocratica, e ndo com atividades-fim.
Ha uma “disputa” pelos recursos estatais por meio
de grupos corporativistas e organizados que atuam
primordialmente para convencer seus representan-
tes politicos a aumentar direitos e privilégios.

A analise dos gastos publicos por areas nao so-
mente comprova sua ineficiéncia, mas também per-
mite identificar que o problema nao esta associado
a falta de recursos. Afinal, ter recursos nao signifi-
ca dizer que estdo sendo bem geridos. E certo que a
reforma estatal no Brasil é uma solucdo de médio e
longo prazos, mas sua definicdo teria impactos ime-
diatos no sentido de reforcar e ancorar expectativas.

Sera necessario enfrentar a elevada divida so-
cial, qualificar os mais pobres e distribuir oportu-
nidades. Sem crescimento e reforma do Estado, isto
é impossivel.

&




ENTREVISTA

O FUTURO
DO PLANETA
DEPENDE

DE NOS

ENTREVISTA I
RENATO GALENO

A ACAO HUMANA E RESPONSAVEL
PELO DESEQUILIBRIO AMBIENTAL
VERIFICADO NAS ULTIMAS DECADAS.
CONTUDO, AINDA E POSSIVEL
REVERTER OS EFEITOS NEGATIVOS
DAS MUDANCAS CLIMATICAS, E

O BRASIL PODE EXERCER UM

PAPEL DE LIDERANCA EM PROL

DO PLANETA. A AFIRMACAO E

DA PESQUISADORA BRASILEIRA
THELMA KRUG, VICE-PRESIDENTE DO
PAINEL INTERGOVERNAMENTAL DAS
NACOES UNIDAS SOBRE MUDANCAS
DO CLIMA (IPCC), CUJOS RELATORIOS
ALERTAM PARA 0OS TRAGICOS
EFEITOS PARA A HUMANIDADE,

CASO NADA SEJA FEITO PARA
REVERTER O AQUECIMENTO
GLOBAL. “E NECESSARIA E URGENTE
UMA RAPIDA DESCARBONIZACAO,

O QUE NAO E SIMPLES.”

Crédito: Divulgacao

O que é 0 IPCC e quem faz parte dele?

O IPCC é um painel intergovernamental so-
bre mudanca do clima composto por 195 go-
vernos-membros, dentre eles, o Brasil. Foi
criado em 1988, por érgaos das Nacdes Uni-
das, ndo com o objetivo de fazer pesquisa,
mas de avaliar toda pesquisa relevante na
area de mudanca do clima global. Detalha-
mos profundamente as evidéncias demons-
tradas nestas publicacoes. Sao elaborados re-
latérios densos sob o ponto de vista cientifico.
Os nossos maiores usuarios sao os governos,
que desejam obter conhecimento cientifico a
fim de ajudar nas negociacoes politicas e na
formulacéo das suas politicas. E interessante
esta relacdo entre a ciéncia e os politicos. Os
governantes querem respostas. E quando eles
tém essas respostas, os autores [dos estudos]
gostariam de ver uma ac¢do correspondente, o
que nem sempre acontece.

Em relacdo as mudancas do clima que ja

nos afetam, ha bases fisica e cientifica

para concluir que o ser humano é

responsavel pelo aquecimento?
Dizer que a mudanca do clima conta com
a contribuicdo humana é algo bastante
claro. Ha variacdes naturais conhecidas,
como as erupc¢oes vulcanicas e a alteracdo
da radiacao solar, que acontece a cada 11
anos. Ha também alguns fenémenos geofi-
sicos muito conhecidos, como El Nino e La
Nina. Sao eventos naturais. No entanto, se
pegarmos as observacées de mudancas em
varios elementos do sistema climatico e da
atmosfera e tentar fazer um ajuste baseado
somente na variacdo destes elementos na-
turais, isso ndo é possivel. A evidéncia da
contribuicdo humana foi se consolidando
até conseguirmos demonstrar que nédo ha
como ndo considerar esta interferéncia. E
extremamente improvavel que alguns des-
tes eventos extremos de calor observados
nas ultimas décadas tenham ocorrido sem
a interferéncia humana.

Mesmo no melhor dos cenarios, se
conseguirmos restringir de maneira
intensa as emissoes de gases que
provocam as alteracoes do clima,
outros eventos climaticos continuariam
a piorar. Como seria isso?

Vamos usar como exemplo elementos como
o aumento do nivel do mar. Esse aumento
vai continuar por séculos, pois o oceano esta
aquecendo muito lentamente. Isto é, muitas
vezes pensamos: “Serd que a gente consegui-
ria, por exemplo, parar o degelo no Artico?”.
N&o da para fazer algo e, opa, zerou o derre-
timento da massa de gelo. Ndo é assim que o
nosso planeta funciona. Nés conseguiremos
reduzir esse derretimento limitando, por
exemplo, o aumento da temperatura média
global. Assim, seria possivel conseguir re-
tardar muitos desses efeitos que, ainda as-
sim, poderiam levar algum tempo para se
estabilizarem.

Ha o perigo de chegarmos em um

ponto sem retorno em relacao

aos problemas climaticos?
Nossa esperanca é nao chegar a esse ponto.
Todos perguntam se ja atingimos este estagio
irreversivel. Isso ainda é uma grande duvida
cientifica. Se ndo fosse mais possivel reverter
os danos, as consequéncias poderiam ser bas-
tante dramaticas. Sempre menciono a regido
do Artico, porque estamos vendo isso no dia
a dia, esta perda de massa de gelo, até por-
que nos ja atribuimos, em relatério do IPCC,
o impacto do aquecimento e o aumento da
temperatura média global de cerca de um 1,5
grau Celsius, em relacdo aos tempos pré-in-
dustriais. Isso é provocado pelo homem. Isto
é, esse aumento na temperatura é por causa
das atividades humanas. Ai o pessoal diz
que “um grau é apenas um grau”, mas este
um grau nao se distribui uniformemente no
planeta. Entdo, em algumas épocas do ano,
no Artico, sdo registradas temperaturas duas
ou trés vezes superiores & média global. E por
isso que estamos sentindo todos estes impac-
tos, com o degelo contribuindo para aumento
do nivel do mar.

Todas estas informacoes em relacao

ao clima nao sao preocupantes para

o presente e o futuro do planeta?
Estamos olhando tudo isso com bastante
preocupacdo. E por isso que os governos se
apoiam nos resultados cientificos, porque
existe ndo apenas a observacao dos impactos
atuais, ou seja, aqueles observados de ma-
neira concreta. Contudo, também é possivel
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E EXTREMAMENTE
IMPROVAVEL

QUE ALGUNS
DESTES EVENTOS
EXTREMOS DE
CALOR OCORRIDOS
NAS ULTIMAS
DECADAS TENHAM
OCORRIDO SEM

A INTERFERENCIA
HUMANA.
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fazer uma projecao dos impactos futuros, sob
diferentes niveis de aquecimento. Seria o que
eu chamo de “futuros possiveis para o nosso
planeta”™ quero entender os impactos de um
aquecimento global de 1,5 grau Celsius. Con-
sultamos mais de 25 mil artigos, e o que ficou
muito bem caracterizado era que entre 1,5 e
2 graus [a mais] provocariam uma diferenca
significativa em alguns impactos nos siste-
mas humanos e no natural.

Quais seriam as acoes emergenciais,

ou pelo menos acoes de alto impacto,

que poderiam ou deveriam ser

tomadas para reduzir, em nivel global

e 0 mais rapidamente possivel, estas

emissoes de gases de efeito estufa?
Os potenciais de mitigacdo sdo diferentes
nos trépicos e nos climas temperados, por
exemplo. A contribuicdo da queima de com-
bustiveis fésseis para as emissdes — seja no
transporte, seja na producao de produtos que
dependam de combustiveis, como o plastico
- é muito grande. Isto é, ha uma contribuicao
enorme de emissdes de gases de efeito estu-
fa pela queima de combustiveis fésseis. Essa
contribuicao esta acima de 80%. Nos temos de
atacar o problema na raiz. Isso significa que é
necessaria e urgente uma rapida descarboni-
zacdo, o que nao é simples. Nés teriamos de
ter um zero liquido. O que eu quero dizer com
isso? O liquido é contabilizar as emissdes e
descontar as remocdes. As florestas agem de
maneira benéfica para isso, retirando carbo-
no da atmosfera. E necessario zerar as emis-
soes de carbono até por volta de 2050. O diéxi-
do de carbono é a base do combustivel fossil,
no transporte, nas edificacées e nos processos
industriais. Quando lancamos o relatério do
IPCC em 2018, falavamos de uma transfor-
macao, sem precedentes, de tudo: energia,
processos industriais, residuos, agricultura e
uso da terra.

E a questao do desmatamento?
E muito preocupante. O problema do desma-
tamento é um pouco mais complicado, por-
que a gente nem imagina os seus efeitos sob o
ponto de vista global. Nés temos impactos re-

gionais e locais muito importantes. Eu singu-
larizo estas discussdes sobre descarbonizacdo
e desmatamento como os grandes pilares.
Agora, estamos vendo as industrias mui-
to preocupadas. Nao apenas as industrias,
como também o business de uma maneira
geral. Eles estdo querendo contribuir para
que possamos ter mais ambicdo na reducdo
de emissdes de gases de efeito estufa. E disso
que precisamos. E um debate sobre o plane-
ta, ndo s6 sobre financiamento. Ha também
a discussao sobre capacitacdo e transferéncia
de tecnologia. Essa transformacéio é necessa-
ria para realmente mudarmos a trajetoria de
aquecimento que esta nos levando a patama-
res muito complicados.

Se nods realmente nao assumirmos

o controle disso, quais serao os

possiveis efeitos imediatos, de médio

e longo prazos, para o Brasil?
Noés ja temos projecoes feitas principalmen-
te para a Amazénia. Os estudos nos indicam
para uma regido mais seca, principalmente
em algumas partes amazénicas, muito ampla.
Algumas areas serdo mais impactadas do que
outras. E claro que o desmatamento néo é sé
no Brasil. Estamos falando dos paises em de-
senvolvimento de uma maneira geral, cujas
maiores emissdes estdo relacionadas a mu-
danca do uso da terra, a agricultura inclusa
nisso. Este é o perfil das emissdes dos paises
em desenvolvimento. E preciso levar em consi-
deracdo que o certame do desmatamento esta
numa situacao melhor do que ja esteve no pas-
sado, mas, de qualquer forma, o cenario ainda
é chocante. As imagens de satélite mostram
que, no caso do Brasil, 25% das areas desmata-
das sdo posteriormente abandonadas. Isto é, o
Pais tem uma grande quantidade de areas de-
gradadas que poderiam ser utilizadas.

A agricultura vai ter de se adaptar as
possiveis mudancas climaticas?
Sim. Agora, acho que o ponto mais impor-
tante é que nao existe um futuro s6, ha uma
diversidade de possiveis futuros, e nés pode-
mos escolhé-los. E essas escolhas provocam
grandes impactos nos setores da economia.

Todas as entrevistas
estdo disponiveis na
integra em video.
Acesse o codigo OR
pelo celular ou visite
www.umbrasil.com

TEMos DE PENSAR

NO FUTURD DO0S
N0SS0S NETOS -

Em REDUZ’i
NOSSAS EMissBES

DE cArRBoND.

ESTA” FALANDO

Em DOBRAR
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IDENTIDADE

1 A edicdo que tenho
em portugués é de 1942
mesmo, traducdo de
Odilon Gallotti, com o
titulo: O mundo que
eu vi. Sei de tradugées
mais recentes que
fazem mais justica

ao titulo original: O
mundo de ontem.

2 Aqui, jogo com o
titulo de uma outra
novela de Stefan Zweig,
Rausch der Verwan-
dlung, publicada pos-
tumamente, em 1982.

BRASIL:

“O Brasil é o pais do futuro”, profetizava o gran-
de escritor austriaco Stefan Zweig, em 1941, com
a publicacdo de sua declaracdo de amor ao Pais,
Brasilien ein Land der Zukunft. Ele mesmo nao
teve a chance de ver sua profecia testada, pois,
em fevereiro de 1942, cometeu suicidio em Pe-
trépolis. Nao foi o Brasil que levou Zweig a tirar
a propria vida, ha que se dizer, mas o desespero
em relacdo ao que chamou em sua autobiogra-
fia, Die Welt von Gestern?, de “a agonia da paz"”.
A relacdo entre estes dois livros de Zweig é
muito intensa. Ambos concluidos no mesmo ano,
redigidos durante o curto periodo em que o escri-
tor viveu no exilio, no Brasil. E entre eles ha uma
relacdo estreita de continuacdo. Em O mundo de
ontem (uma traducdo mais precisa do titulo),
Zweig lamenta com nostalgia como a vida de Vie-
nano fim do século 19, que ele chamou de “o mun-
do da seguranca”’, havia se perdido. Para o autor,
a monarquia austriaca era o epitome da estabili-
dade, civilidade e seguranca. Quase um paraiso.
Paraiso esse perdido com a ascensdo do nazismo.

DR. VINICIUS
MARIANO DE
CARVALHO,
VICE-DECANO
INTERNACIONAL

DA FACULDADE DE
CIENCIAS SOCIAIS E
POLITICAS PUBLICAS,
READER EM ESTUDOS
BRASILEIROS E
LATINO-AMERICANOS
E DIRETOR DO
KING’S BRAZIL
INSTITUTE NO KING'S
COLLEGE LONDON

O Brasil, ao contrario, é apresentado como a
possibilidade de reconstrucdo desse paraiso. Ele
diz literalmente na sua autobiografia: “O que
a Europa fez de civilizacdo podia, nesse pais,
continuar e desenvolver grandiosamente sob
formas novas e outras. Com os olhos deleitados
pela beleza multifaria dessa natureza nova, lan-
cei um olhar para o futuro” (pag. 432). E é isso
que ele expressa com desenvoltura no Brasil,
pais do futuro. O futuro que Zweig vé no Pais é,
na verdade, o passado da Europa que ele havia
perdido. O pais do futuro é o mundo de ontem.

Isso é curioso, porque acaba por criar um
paradoxo aprisionador. Um tempo ciclico, mas
nunca realizavel. Um tempo ndo narrativo, mas
profético.

Ao inserirmos o Brasil nesta profecia de fu-
turo — e o Pais aceitando-a cultura e simbolica-
mente —, 0 que se produz é, na verdade, uma im-
possibilidade de se viver no presente.

Arelacdo com o espectro profético da histéria
torna-se mais complicada, na medida em que a
Unica maneira de se escapar deste ciclo futuro
do passado/passado do futuro é com o “fim dos
tempos”, um apocalipse — literalmente, com o
fim da histéria. Isso se dara, na tradicao judaico-
-crista, com a chegada/volta do Messias.

Nao faz muito tempo que o Brasil estava se
acostumando a acreditar que o futuro havia
chegado, que o Pais tinha realizado a profecia
e se tornado a nacao do futuro. O entusiasmo e
a empolgacao nutriram um orgulho reprimido,
quase apotedtico. Como se uma nova civilizacao
estivesse finalmente emergindo e os tempos, se
cumprindo!

Contudo, o Pais nao viu o presente. Inebriou-
-se com a transformacao2 e ndo quis ver a ressa-
ca se aproximar.

E eis que os tempos nao se cumpriram e esta-
mos de volta para o futuro, que é o mesmo mun-
do de ontem. Presos nesta eterna incapacidade
de estar no presente. E pior: sempre na espera de
um Messias que nos va guiar e redimir.

Escrevo isso na aurora de 2022: ano do bi-
centenario da Independéncia nacional, quando
“raiou a liberdade no horizonte do Brasil”, quan-
do o Pais ganhou o futuro; ano do centenario da
Semana de Arte Moderna, outra marca do futu-
10 advindo; ano do octogésimo aniversario da
publicacao de Brasil: pais do futuro, de Zweig.

Talvez seja a hora de abandonarmos a ilusado
do futuro e construirmos o presente.

ECONOMIA

INCERTEZAS
ANUNCIAM
UM 2022
DRAMATICO

te, com duas disputas importantes:
0 Mundo. A disputa eleitoral sera quase
das eleicoes de 2018, porém, sob ambientes

econdmico e social bastante conturbados. A polarizacao -

que ja era grande - se exacerbou e o Brasil enfrentou uma
pandemia global, tudo isso em meio a um cenario de reformas.
Basicamente, o Pais estd tentando “cobrir o telhado debaixo
de chuva”. Tudo isso torna o cenario intrigante e dramatico.

FABIO PINA,
ASSESSOR
ECONOMICO DA
FECOMERCIO-SP

Internacionalmente, o Brasil, durante a crise sa-
nitaria, comportou-se de forma parecida com a
do resto do mundo. Adotou algumas medidas que
protegeram os cidaddos mais vulneraveis (o au-
xilio emergencial) e deu suporte as empresas du-
rante os momentos mais criticos (Pronampe, para
dar crédito e suspensao de contratos de trabalho
e eventuais postergacdes de impostos). Assim, a
economia recuperou em formato de “V”. No en-
tanto, infelizmente, com uma enorme diferenca
nas condi¢Ges de saida da crise. Embora as previ-
soes para o crescimento mundial estejam se arre-
fecendo para este ano, a situacdo ainda é muito
positiva, enquanto por aqui, a conjuntura é bem
mais pessimista, diante de uma conjuntura poli-
tica que tem dificultado muito o equilibrio fiscal
e a contencao da inflacdo. O cenario internacio-
nalndo é o problema para 2022.

Os problemas surgem, a comecar, na Indus-
tria, area em que o Brasil ndo consegue manter
um ritmo de crescimento de longo prazo. O his-
térico mostra que sao poucos periodos de desen-
volvimento e, normalmente, apenas posteriores
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a momentos de crise aguda. Em outras palavras,
o crescimento da industria é absolutamente cir-
cunstancial ha questdo de décadas. A entrada de
paises do Sudeste Asiatico, em especial da China,
no circuito global produtivo foi um evento que
nao consegue ser superado —e ndo parece que isso
se resolvera nos préximos meses, o que aponta
paramais um ano de retracdo produtiva.

Ja o setor de Servicos, o primeiro a ser atin-
gido pelos efeitos da pandemia, sera o ultimo a
se recuperar. O ritmo continua desacelerado, e
ha um caminho longo para recuperar as perdas,
apesar do patamar atual do volume de servicos
estar proximo ao que se via em 2019. Enquanto
isso, as perspectivas de crescimento do Varejo
em 2021 marcaram algo entre 4% e 6%, patamar
que, conforme previsto, foi revisto para baixo ao
longo dos ultimos meses do ano. O Comeércio, por
sua vez, ndo caiu tanto entre 2020 e 2021, porém,
agora, o setor, que recebeu muitos estimulos, da
sinais claros de esgotamento.

Ainda é nebuloso o que pesara mais na deci-
sdo dos consumidores. O ano passado terminou
com um resultado relativamente positivo na em-
pregabilidade, mas salarios médios mais baixos.
Além disso, o consumidor esta bastante endivi-
dado, ao passo que as familias mais ricas ainda
mantém bom grau de poupanca (e demanda re-
primida), por causa da nio retomada plena dos
servicos —ainda nao se vé o patamar de viagens,
lazer e entretenimento de volta aquele visto an-
tes da crise.

Como o ambiente é incerto em 2022, n3o se
pode garantir que um eventual excedente de
poupanca das familias mais ricas e a retomada
do emprego entre os mais pobres resultardo em
mais consumo interno, pagamento de dividas
ou cautela na forma de poupanca. Esta definicao
depende da confianca do consumidor, a qual esta
justamente atrelada a coisas simples, como em-
prego, renda e inflacdo. Nada disso esta claro, e o
consumidor tende a ser mais conservador.
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PERIGOSO
MUNDO NOVO

ENTREVISTA IS
RENATO GALENO

CARROS SEM MOTORISTAS,
COMPUTADORES QUE APRENDEM
SOZINHOS, OBJETOS COTIDIANOS
INTERCONECTADOS, PRIVACIDADE

EM EXTINCAO, DADOS VAZADOS,
ATAQUES A DEMOCRACIA. SEGUNDO
O ESPECIALISTA EM TECNOLOGIA
RONALDO LEMOS, NESTE CONTEXTO,
TAO ADMIRAVEL QUANTO
ASSUSTADOR, PODEMOS ESPERAR
GRANDES TRANSFORMACOES
POLITICAS E ECONOMICAS PELA
FRENTE. O JOGO DEPENDE DO USO
ESTRATEGICO DAS POSSIBILIDADES
DIGITAIS; E PAISES COM RASO
INVESTIMENTO EM CONECTIVIDADE,
POR EXEMPLO, DEVERAO SER 0OS
PRIMEIROS A SOFRER BAIXAS DIANTE
DO AVANCO DAS APLICACOES

EM INTELIGENCIA ARTIFICIAL (IA),
HOJE CONCENTRADAS ENTRE
ESTADOS UNIDOS E CHINA.

Crédito: Divulgacao

Podemos afirmar que mundo das relacoes

interpessoais sera ainda mais remoto, mais

distante, mais tecnologicamente mediado?
Veio para ficar, mas depende para quem. A
parcela da populacdo que esta conectada, que
tem internet em casa, uma conexao boa, ou
um celular — talvez até de ultima geracdo -,
este processo ndo tem mais volta, vai ser cada
vez mais aprofundado. Para o outro segmento
da populacao, o majoritario, que nao tem co-
nectividade nem faz parte do grupo de traba-
lThadores cognitivos — ou seja, trabalham com
o préprio corpo ou precisam fazer desloca-
mentos pela cidade —, ndo vai acontecer isso.

A desigualdade digital vem se somar a
uma desigualdade histdrica brasileira?
Sem duvida. E um pais desigual tem muito
mais dificuldade para se desenvolver. Este
problema tem um componente global. Por
exemplo, uma tecnologia como Inteligéncia
Artificial (IA). Muita gente tem medo de que
esta acabe com os empregos. E o ponto é que
é verdade, mas onde os empregos vao acabar,
primeiro, serdo nos paises em desenvolvi-
mento, como o Brasil. O processo de desin-
dustrializacao pelo qual o Pais esta passando
tem a ver com um rearranjo global provo-
cado pela tecnologia. O Brasil esta abrindo
mao nao s6 da infraestrutura produtiva, mas
também da infraestrutura informacional.
Mandamos para fora dados que sdo a maté-
ria-prima do mundo em que vivemos. Esses
dados sdo processados e geram valor, servicos
e produtos, e os compramos, processados com

NA INTERNET, HA
TESES E ANTITESES,
MAS NAO SINTESES.

INCONSCIENTEMENTE,
VOCE E MANIPULADO.
MEU DESEJO E

QUE VOLTASSEMOS
AO DEBATE
RACIONAL, NAO A
ESTAS TECNICAS
SUBCONSCIENTES

DE MANIPULACAO.

FEV-MAR 2022 | PB & UM BRASIL

algoritmos por IA, que, por usa vez, facilita a
nossa vida — e assim por diante. Consideran-
do que o jogo da IA provavelmente vai ficar
entre dois paises, China e Estados Unidos, a
pergunta que temos de fazer é: quais papéis
os paises em desenvolvimento desempenha-
rdo neste cenario?

0 que estamos falando quando abordamos

a substituicdo de humanos por artefatos

tecnolégicos no campo do trabalho?
Um estudo da Universidade Oxford previu
que 47% dos empregos nos Estados Unidos
seriam automatizados nos préximos anos.
Em trabalhos como o de call center, o grau de
probabilidade de automacdo - ou seja, de a
maquina fazer isso — é de mais de 90%. Com
atecnologia de processamento de voz natural
(e isso sendo automatizado), teremos uma re-
ducio de um contingente grande de pessoas
empregadas. No Brasil, inclusive, este é um
setor que emprega muita gente, e a automa-
¢cdo poe em risco estas posicoes. Nao se trata
apenas de uma atividade fisica, como robés
das industrias na linha de producdo, mas o
trabalho cognitivo também esta sendo subs-
tituido por maquinas. Agora, como disse, os
empregos acabardo antes aqui, nos paises
pobres. Nos ricos, grande parte deles ja tem
planos nacionais de respostas a IA, que in-
cluem reformas educacionais e ensino de no-
vas habilidades, para que as pessoas deixem
de fazer uma determinada coisa, que ndo sera
mais necessaria, e passe a fazer outra. Ha in-
centivos econémicos, uma rede de bem-estar
social para assegurar essa populacao no peri-
odo de transicdo, enquanto ainda néo apren-
de habilidades novas. No Brasil, onde ha um
déficit educacional gigantesco e ndo existe
um plano nacional de IA, o impacto serad mui-
to mais profundo.

Os aplicativos de prestacao de servico
trouxeram a ideia de uma precarizacao
do emprego. E como se as pessoas nao
estivessem trabalhando para alguém, mas
para um algoritmo; assim, deixam de ser
trabalhadoras para virar empreendedoras.
Este fendmeno veio para ficar?
E isso mesmo. Sempre acreditamos que o robd
trabalharia para nés. Até a origem da palavra
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“robd” é isto: um objeto técnico que trabalha
para nds, seres humanos. E o que esta aconte-
cendo é ao contrario. Somos nés que estamos
trabalhando para os robés: os algoritmos.
Muitas das atividades humanas sdo media-
das por eles. Se vocé € um entregador de ser-
vicos de delivery, um motorista de servicos
de transporte, no seu trabalho ndo ha um pa-
trdo que diz: “Va ali, pegue uma pessoa que
estald...” ou “Pegueisto aquie entregue ali...”.
Sao os algoritmos que dao oportunidades,
adicionando aqueles jobs —e, obviamente, de-
pendendo do lugar onde estiver, a sua avalia-
cdo, quantas estrelas tem no aplicativo etc. -,
que sdo distribuidos de forma automatica. De
fato, a figura do patrao sai de cena e vocé pas-
sa a trabalhar para uma entidade desperso-
nalizada. Se ndo gostar do servico oferecido,
nao ha como negociar. Este problema do robg,
quem trabalha para quem, acho que é o gran-
de desafio, porque estas maquinas obvia-
mente geram muita riqueza. Se todo mundo
pudesse ter uma, étimo. Se a propriedade dos
robos fosse disseminada para todos nés, todo
mundo fosse sécio do robd, do valor que ele
gera, 6timo, pois esse valor sera distribuido
de forma mais capilar na sociedade. Contudo,
nao é isso que acontece. A propriedade dos
robds passa a ser cada vez mais concentrada.

Quais sdo as suas impressoes

quanto ao 5G no Brasil?
Conectividade é fundamental. Se pudermos
resumir o desafio do Brasil em uma unica
frase, seria a seguinte: “Precisamos aprender
a transformar conhecimento em valores eco-
ndémicos e sociais”. O Pais ja é relativamente
bom em transformar recursos da natureza

em valor econdmico. Fazemos isso no agrone-
goécio e na mineracdo, mas, no mundo onde
vivemos, isso nio é suficiente. O desafio é
conseguir transformar o conhecimento em
produto, servico e desenvolvimento. Se in-
vestirmos em conectividade, a probabilidade
de darmos um salto sera maior. E no certame
do 5G ja estamos atrasados. Se nao trouxer-
mos logo 0 5G, o que acontecera: as aplicacées
desta tecnologia serao desenvolvidas por al-
guém que ja as tenha. Se demorar demais,
nos restara o papel de consumidores.

Privacidade é um dos temas que mais

preocupam a populacio em termos

gerais. O que pode acontecer com cada

um de nods a partir do pressuposto de que

os meus dados sao meus, mas ja estao,

possivelmente, nas maos de alguém?
O vazamento de dados é uma vergonha que
denota que o Brasil ndo estad com estrutura
adequada de seguranca. Isso gera vulnera-
bilidades para todos nés. Precisamos levar a
sério a ciberseguranca e construir uma in-
fraestrutura tecnolégica que seja capaz de
armazenar os dados sem por as informagdes
em risco. Mais do que isso, reformar o siste-
ma de identidade no Brasil, criar um modelo
mais simples, mais seguro e digital para ge-
rir as informacdes. Nos ultimos anos, houve
uma série de “assaltos” aos sistemas demo-
craticos por meio de mecanismos tecnolégi-
cos. A questdo é que, atualmente, é possivel
montar estratégias e planos para manipular
as pessoas, porque sabemos as preferéncias
delas, as vulnerabilidades, os habitos, os va-
lores politicos e até coisas intimas. Isso tudo
se tornou moeda comum e abre caminho

para taticas de manipulacdo. Acho que pre-
cisamos reconstruir o espaco para o debate.
Na internet, por um lado, ha teses; por outro,
antiteses, mas nao se tem sintese nenhuma,
ninguém chega a conclusao. Ninguém se con-
vence de nada, pelo menos conscientemente.
De forma inconsciente, somos muito mani-
pulados — podemos achar que nao, mas so-
mos levados para um lado e para o outro. Meu
desejo é que voltassemos ao debate racional,
consciente, ndo a estas técnicas de manipula-
cao subconscientes que temos visto.

Vocé tem medo deste novo mundo?

Obvio que sim. Quando vemos o caso das
criptomoedas, por exemplo, ndo apenas se re-
cria a escassez do mundo real no virtual; mas,
também, cria-se uma coisa totalmente nova,
que pode, inclusive, ter o papel de sugar ou
desvalorizar o plano doreal. A interacdo entre
estes dois planos pode ter efeitos dramaticos,
como mudar a dinamica de democracias, de
economias inteiras. Acho que é isso que deve-
mos pensar. Tomamos cada vez mais decisées
e agimos (inclusive trabalhamos) por orien-
tacdo de algoritmos ou de questdes virtuais,
e isso vai valer para tudo. O meu medo é que
as necessidades do real sejam umas, e as do
virtual, outras, completamente distintas. E
por causa desta “sereia digital”, acabemos por
ir para um lado inverso ao da sobrevivéncia
da espécie.

Todas as entrevistas
estdo disponiveis na
integra em video.
Acesse o codigo QR
pelo celular ou visite
www.umbrasil.com
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Para quem ja tem opiniao formada sobre
os caminhos que o Brasil deve seguir.

Para quem esta avaliando as
alternativas ja disponiveis.

Para quem ainda espera o
surgimento de novas opcoes.

E até mesmo para quem nao acredita
em possibilidades melhores.

Em um cenario polarizado, conturbado e
indefinido, é essencial refletir, buscar informacades,
trocar ideias e descobrir novos pontos de vista.

CONHECA AS DIFERENTES VIAS
QUE PODEMOS SEGUIR!

Acesse o UM BRASIL — canal de entrevistas plural,
inclusivo e democratico — para entender o Pais.

UM BRASIL

WWW.UMBRASIL.COM

ﬂ ﬂ @canalumbrasil

UMA REALIZACAO

FECOMERCIOSPW
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Cem anos,
dois brasis

A edicdo 467 da PB dedica-se a analisar a dimensao
histérica da Semana de Arte Moderna de 1922 e sua
influéncia no conceito de brasilidade. O movimento
modernista substituiu a transposicado mecanica de ideias
europeias, inspirando novas expressées ao longo das
décadas seguintes. Em reportagem publicada no site
darevista, o jornalista Edison Veiga traca um resgate

de como era o Brasil daquele tempo, com 30 milhdes de
habitantes e uma Sao Paulo ainda provinciana, onde
imigrantes pobres inventavam sotaques do portugués.

Bolsonarismo
e antipetismo

Embora reprovado por metade
do Pais (53%), segundo o
Datafolha, e correndo o risco de
nao ser reeleito, o estilo de fazer
politica de Jair Bolsonaro ndo
saira tdo cedo da vida publica.

O bolsonarismo permanecera
relevante no Congresso, nas
Assembleias e Cimaras estaduais
e municipais. E o que aponta o
economista Mauricio Moura,
presidente do instituto IDEIA,
em entrevista ao site da PB.
Moura também faz uma analise
sobre como a economia e o nivel
de rejeicdo ao PT vao ditaro
ritmo das eleicdes em 2022.

Educacao para
a retomada

Mesmo assombrado pelo
desemprego, o Brasil convive com
um déficit de 1,8 milh&o de pessoas
para vagas especializadas no setor
produtivo. Isso indica que, na
retomada da economia, investir
em educacdo profissional serd item
basico para a competitividade.
Atualmente, os paises que

contam com os melhores sistemas
educacionais tém em comum

a valorizacdo do profissional
técnico, sobretudo em pleno

curso da Industria 4.0. O site da

PB elenca fatos que mostram a
importéancia do ensino técnico

para o desenvolvimento do Pais.

Crise
hidrica

No Brasil, a falta de
politicas publicas nédo

estimula o retso da agua.

Apuracio disponivel

no site mostra que,
apesar dos continuos
alertas e das ameacas

de racionamento ao
longo das ultimas
décadas, a opcao pelo
reaproveitamento atinge
apenas 1% da oferta

no Pais. Além disso,
aproximadamente 76,7%
da dgua potavel sdo
destinados a agricultura
e aindustria. Em
contrapartida ao baixo
consumo de agua de
reuso, existem projetos
bem-sucedidos que
ilustram ser possivel
viabilizar estruturas
sustentaveis e rentaveis.
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Natureza plastica

O artista visual Eduardo Srur

é conhecido por seu talento

para manusear materiais nada
convencionais e extrair resultados
impactantes, como fez na série
Natureza pldstica, composta por
reproducdes de quadros de Tarsila
do Amaral, Picasso, Leonardo Da
Vinci, Van Gogh, Monet, entre
outros, somente com sacolas
plasticas compactadas em caixas
sobrepostas por vidro. A busca da
matéria-prima, percorreu calcadas
erios, além de cooperativas

de reciclagem, supermercados

e lojas para os plasticos mais
raros. Acesse o ensaio fotografico
com as obras no site da PB.
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FALTA
DIVERSIDADE NAS
LIDERANCAS
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MONICA SODRE

FOTO

CAUE MORENO/GLOBO LIVROS mumm——

NA VISAO DE RACHEL MAIA, CEO DA RM CONSULTING,
CONSULTORIA DE INCLUSAO E LIDERANCA, AS EMPRESAS
QUE NAO APOSTAM EM DIVERSIDADE DE RACA E
GENERO POEM O PROPRIO FUTURO EM RISCO. “NAO

DA MAIS PARA SE TER UMA MESA DE NEGOCIACAO
ESTRATEGICA SEM UMA MULHER. E NECESSARIO CRIAR
METAS DE PLURALIZACAOQ", AFIRMA A EXECUTIVA, QUE
TAMBEM E CONSULTORA ADMINISTRATIVA DE EMPRESAS
COMO VALE, BANCO DO BRASIL E CVC, ALEM DE SER
PRESIDENTE DO CONSELHO CONSULTIVO DA UNICEF.
PAULISTANA, CRIADA NA PERIFERIA DA ZONA SUL DA
CAPITAL PAULISTA E FORMADA EM CONTABILIDADE,

COM ESPECIALIZACOES NA UNIVERSIDADE HARVARD,
NOS ESTADOS UNIDOS, E NA UNIVERSIDADE DE SAO
PAULO (USP), RACHEL JA FOI CEO DA LACOSTE BRASIL E
DA TIFFANY. E VENCEDORA DO PREMIO LIDER DO ANO,
DA REVISTA EXAME, DE 2020. PARA ELA, LUTAR PELA
DIVERSIDADE NAO E PAPEL APENAS DAS EMPRESAS, MAS
TAMBEM DO MERCADO CONSUMIDOR. “"NOS TEMOS
QUE FAZER ESCOLHAS. E A ESCOLHA TEM QUE SER
DAQUELAS MARCAS QUE JA ESTAO SE POSICIONANDO
EM FAVOR DA EQUIDADE E DA INCLUSAO.”

Vocé tem uma frase que diz: “Meu sonho

¢ viver em um mundo onde eu seja apenas

a CEO Rachel e ponto-final. Nao a CEO

mulher, a CEO negra e da periferia, mas

apenas a Rachel”. Apés 30 anos e tendo

passado pelos mercados de luxo e pela

alta gestdo, acredita que o mundo esta

mais proximo desse seu pensamento?
A pergunta é desafiadora em um mercado
que ainda se encontra em transformacao. As
empresas ainda estdo se abrindo para o novo,
para o diverso, para o equitativo, que geram
pertencimento e inclusdo. Entdo, diferente-
mente do meu inicio, em que ndo existiam
essas acoes afirmativas, ndo existiam cotas,
sim, ha muitas empresas que querem apren-
der o que é diversidade, equidade e inclusao.
Mas nés ndo podemos deixar de conferir os
indices. E eles falam por si. Hoje em dia, ain-
da temos pouca diversidade nas liderancas.
Entao, nés ainda temos muito a construir. A
jornada é longa nesse sentido.

As mulheres CEOs de grandes empresas

no Brasil representam apenas 3% do

total de liderancas. O dado é de 2021, mas

esta discussao sobre representatividade

ja tem alguns anos. Quais dificuldades

as empresas encontram para, de fato,

incorporar a agenda da diversidade?
Sustentabilidade é algo que vai além da
questdo ambiental. H4 tempos, houve uma
demanda de se falar também do social e da
governanca. Como se gera impacto, como
se cria valor? Isso é muito importante. Criar
valor hoje é criar proposta de trabalho. Tudo
isso envolve pessoas. Entdo, se as pessoas ndo
estdo antenadas, se elas ndo entendem todo
o ecossistema, isso depde contra a marca,
porque um CNPJ é constituido, antes de mais
nada, de CPFs. Este engajamento deve ser da
primeira pessoa do singular: o eu. Por isso,
o ESG tem que ser introduzido nas empresas
mediante o letramento, que é diferente de
treinamento. O treinar é vocé se aprimorar
em algo novo que a empresa esta fazendo,
com o uso de tecnologia e inovacao. O letra-
mento é vocé pegar parte da sua experiéncia
e reconstruir dentro deste processo inovador
que estamos vivendo, engloba mais do que o
business in the time. E business, time e people.
Caso as empresas ndo entendam essa men-
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sagem, nao da nem para andar lateralmente,
pois ela sai do jogo. Existe uma estimativa
para chegar a dois digitos. Somos 3% de CEO
mulheres, em um mercado que nés, demogra-
ficamente, representamos 51% das pessoas.
Temos de nos posicionar. Nao precisamos
tomar o lugar de ninguém, nés viemos para
mostrar que somos capazes também. N6s pre-
cisamos de aliados para este processo, mas as
protagonistas da conquista deste lugar somos
nés, as proprias mulheres.

Como voceé olha a vida pés-pandemia

de covid-19, sobretudo em relacao

a consciéncia das empresas?
Nés ainda estamos no mundo pandémico. O
ano de 2018 foi um momento desafiador para
todos nds, porque estdvamos desesperanco-
sos. Ai veio a pandemia, o comércio fechou,
e havia a expectativa de queda brutal das re-
ceitas. Comecou uma “corrida maluca” e um
desespero no varejo, mas tudo se equalizou,
na medida do possivel. Contudo, houve um
ponto que ndo podemos ignorar: o brasileiro
é um povo muito carismatico e humano. Né6s
tivemos milhdes de pessoas famintas. Sabe
o que aconteceu? Comecamos a movimentar
acoes humanitarias para reduzir, pelo menos,
a fome imediata. Isso nés verificamos no dia
seguinte da pandemia. Isso tudo deve ser le-
vado em consideracao. Foi dentro de casa que
comecamos também a resistir ao processo. A
variante “S” [Social], do ESG, ficou mais enal-
tecida neste processo pandémico, e as pessoas
comecaram a questionar muito mais sobre di-
versidade, equidade e inclusdo. Logo, eu acre-
dito que, nestes dois ultimos anos, enalteceu-
-se 0 “S”, em especial com foco nas questdes
que eu citei: diversidade, equidade e inclusao.

O que as empresas podem fazer, de

maneira concreta, para auxiliar mulheres

a se inserirem de maneira adequada

e segura no mercado de trabalho?
Resposta clara, direta e objetiva: criar co-
tas. Se, hoje, eu ndo tenho mulheres lideres
nas empresas, estas devem criar cotas de li-
deranca. E fantastica a oportunidade para
as mulheres, mas nés temos que criar opor-
tunidades nas liderancas para elas. Nao da
mais para se ter uma mesa de negociacao,
uma mesa estratégica, sem uma mulher. E
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SOMOS 3% DE CEQ MULHERES,
EM UM MERCADO QUE NOS,
DEMOGRAFICAMENTE, REPRESENTAMOS

51% DAS PESSOAS.

necessario criar metas de pluralizacio. Eu
vejo as empresas criando metas, provocan-
do os seus lideres, instigando e letrando os
seus lideres, mostrando que a pluralizacao
s6 traz crescimento financeiro e equaliza
o processo social. As metas ajudam a mu-
dar o cenario, entretanto, precisam ser um
pouco mais agressivas. O mundo do traba-
lho feminino sofreu um impacto conside-
ravel. As mulheres ficaram desempregadas
primeiro neste momento de crise. E as mu-
lheres negras, proporcionalmente falando,
sofreram muito mais neste processo, em
que todos sofreram. A mulher negra conti-
nua sendo a mais afetada.

Nao é incomum a presenca de empresas no
Brasil e no mundo associadas a praticas
condendveis de direitos humanos. Assim
como nao é raro sermos informados sobre
a contratacao de mao de obra sem respeito
a legislacdo trabalhista e em situacio
analoga a escravidao. Como consumidores,
como podemos induzir as empresas a se
comportarem de uma maneira diferente?
Eu gosto muito quando as pessoas se posicio-
nam quanto as situacdes de trabalho ana-
logas a escravidao. Nés temos responsabili-
dades como consumidores, como pessoas e
como investidores. Temos a responsabilidade
de cobrar a marca. De forma bem simples: se
vocé vai a uma loja, se consome uma marca
e, em uma primeira percepcdo, ndo vé ne-
nhuma diversidade naquela loja, como con-
sumidor, tem que cobrar isso. N6s precisamos

entender que essa responsabilidade nao é sé
do empregador, é nossa também. Entao, sim,
cobrar e se posicionar. Se vocé sabe que uma
marca, consumida em casa, traz uma acdo de
marketing que depde contra o diverso, o equi-
tativo e o inclusivo, nao deve mais consumi-
-la. E uma posicdo dura, mas se nés néo nos
posicionarmos de uma maneira firme neste
processo de transformacdo, sera dificil que
a transformacdo seja efetiva. A cobranca e o
posicionamento tém de vir de todos os lados.
Nao vale apenas colocar a diversidade na foto
ou na campanha publicitaria. E necessario
entender que transformar da trabalho, é ne-
cessario pesquisar e fazer a licdo de casa. En-
tender como esta a lideranca daquela empre-
sa. Se aquela lideranca sé esta bem na foto, e
o conteudo é completamente diferente do di-
verso, se ndo pratica a equidade, ndo pratica
ainclusdo, se for um local em que néo se vé a
representatividade e a diversidade, nés, como
consumidores, precisamos fazer escolhas —as
vezes, algumas em detrimento de outras. As
nossas escolhas devem ser para aquelas mar-
cas que ja estdo se posicionando em favor da
diversidade, da equidade e da inclusao.

Qual seu recado para todas as mulheres?
Eu tive muitas dores, recebi muitos olhares
preferindo que nio tivesse me sentado na ca-
deira do meu sonho. E eu continuei insistin-
do, nunca desisti. A cadeira numero um deve
ser definida por nés, nao por terceiros. Uma
mensagem para todo o Brasil seria esta: o so-
nho é seu, e é vocé que o define.
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Todas as entrevistas
estdo disponiveis na
integra em video.
Acesse o codigo QR
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www.umbrasil.com
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CIENCIA POLITICA

BARBARA DIAS, PROFESSORA
DA UNIVERSIDADE FEDERAL
DO PARA (UFPA)

JOSE MARIO WANDERLEY
GOMES, PROFESSOR DA
UNIVERSIDADE CATOLICA
DE PERNAMBUCO (UNICAP)

PAULO PERES, PROFESSOR DA
UNIVERSIDADE FEDERAL DO
RIO GRANDE DO SUL (UFRGS)

O tempo é uma coisa curiosa. Fisicos e filéso-
fos ainda ndo chegaram a um consenso sobre
o que ele é: uma sucessdo de eventos? Uma su-
cessdo de momentos? Uma relagdo que envolve
espaco e velocidade? Uma invencdo humana?
Absoluto? Relativo? Linear? Circular? Um eterno
presente que sempre nos escapa? A possibilida-
de presente de um futuro? Enfim, apesar da sua
ubiquidade, a questao persiste: o que é o tempo?

Quanta complexidade em algo que faz parte
donosso cotidiano mais trivial! Realmente, nada
acontece nasnossas vidas que ndo seja no tempo,
pois tudo o que percebemos do mundo que nos
circunda sempre é enquadrado por ele. Que dia
é hoje? A que hora é o encontro? Em 2022, havera
eleicoes presidenciais no Brasil, e o seu resultado
determinara o futuro do Pais nos préximos anos.

Sabemos, contudo, que cada esfera da vida
tem o seu préprio tempo; mais apropriadamen-
te, a sua temporalidade: na perspectiva socio-
légica, corresponde a percepcao humana e a
organizacao social da passagem de momentos,
eventos e processos. A interrupcdo deste ciclo
temporal degenerativo se tornou um dos gran-
des problemas da teoria politica: afinal, é possi-
vel evitar que regimes virtuosos, como a demo-
cracia, degenerem?

0 TEMPO DA
POLITICAE A
POLITICADO TEMPO

O problema da estabilidade dos regimes, por-
tanto, ndo se resume a engenharia institucio-
nal, mas também ao manejo temporal. Isso por-
que, em ultima instancia, a organizacio da vida
coletiva é a construcdo institucional do tempo
politico. Embora seja realizada no presente, a po-
litica se sustenta em dois pilares: a invencao de
um passado e a promessa de um futuro comuns.
Conservadores desconfiam da politica do tempo
presente que promete um futuro de drasticas
transformacoes; reaciondrios detestam o pre-
sente e contemplam um futuro catastréfico caso
a politica ndo promova o regresso ao paraiso
perdido de um passado mais ou menos distante;
e progressistas querem politicas que avancem
para o futuro, quando entdo havera um parai-
so redentor das agruras passadas e presentes.
Em suma, a politica lida com o tempo (passado,
presente e futuro) e tem o seu tempo (duracao,
velocidade, prioridades etc.). A narrativa politi-
ca se apodera disso: ora busca resgatar as glérias
passadas de supostos periodos grandiosos, ora
busca evitar os fantasmas de futuros indeseja-
dos por alguns. Ha saudade de periodos néo vi-
vidos e a eterna espera por salvadores que virao,
seja Dom Sebastido, seja um messias, seja Godot.

A crise das democracias liberais €, sobretudo,
uma crise temporal. Isto é, diante de um futuro
que nunca se realiza, os cidaddos se veem apri-
sionados no presente. Sem referéncia de futuro,
a vida coletiva perde sentido, e o espaco da poli-
tica democratica, um horizonte de expectativas,
fica confinado no “presenteismo” — there is no
alternative. Assim, ndo deveria nos surpreender
que as instituicoes da democracia liberal este-
jam sob o signo da desconfianca social, que, por
sua vez, encontra alguma vazao no conservado-
rismo ou no reacionarismo autoritario.

A politica é um museu de grandes novidades:
muito do novo que se apresenta traz elementos
concretos pretéritos e presentes. O futuro per-
tence ao tempo, que anda de méaos dadas com a
politica. As areias da ampulheta descem em va-
rios ritmos, e a danca de cada grao é praticamen-
te imprevisivel. Entretanto, duas certezas nos
restam: o tempo ndo para - e o tempo da politica
é agora, na agora. Nao percamos tempo.
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OUAL A

DISTANCIA ATE
BRASILIA?

Entender o comportamento dos partidos nos
Estados indica por que é dificil pensar em can-
didaturas e coligacdes nacionais. No Brasil,
apenas presidente e vice sdo votados em todo o
territério. O restante — 513 deputados federais, 81
senadores, 27 governadores e seus vices, além
dos 1.059 deputados estaduais — é selecionado
por Estado. Pela teoria politica, em paises fede-
rativos dotados de partidos nacionais, o compor-
tamento destas organizacoes tende a ser regio-
nalizado, ou seja, o alinhamento entre acordos
estaduais e nacional é complexo.

Em 2002 e em 2006, a Justica impds ao Pais
a verticalizacado das coligacées. O cenario ficou
tdo artificial que entre as dez maiores legendas
existentes em 2006, seis desistiram de apoios
formais na corrida presidencial. Em 2010, a 16-
gica voltou “ao normal”, instituida por emenda
constitucional no Legislativo, tamanha a resis-
téncia dos politicos a decisdo do Judiciario.

Em 2022, até o presente momento, cinco par-
tidos sinalizam de forma mais concreta o lan-
camento de candidatos préprios ao Planalto:
PT, PL, PDT, Podemos e PSDB, que buscam apoio
sabendo que aliados nacionais nem sempre re-
petem os acordos nos Estados — que o diga a can-
didatura tucana em 2018. Outros tantos partidos
devem aparecer na disputa, enquanto alguns

podem desistir, mas, para o que pretendemos
aqui, temos casos suficientes.

Bolsonaro se filiou ao Partido Liberal (PL),
ap6s dois anos sem legenda, sob a condicdo de
que, com a esquerda, o PLnao pode se coligar nos
Estados. Seria possivel? Tomemos 2010, 2014 e
2018, as eleicoes mais recentes, como exemplo.
Ao todo, temos 27 unidades federativas, que,
multiplicadas por trés eleicoes, nos dao um ma-
ximo de 81 aliancas entre partidos para a dispu-
ta de governos estaduais. Desses 81, PT e PL se
aliaram em 36% das vezes, com destaque para o
Nordeste, onde Bolsonaro (PL) encontra dificul-
dade e Lula (PT) tem amplo apoio politico. Nes-
tes trés pleitos, a alianca entre PT e PL para go-
vernador aconteceu em 20 das 27 unidades. Na
Bahia, em Pernambuco, no Maranhao, no Piaui,
em Sao Paulo; no Rio Grande do Sul e no Par3,
duas das trés vezes, e no Mato Grosso, em todas
elas. Assim, os politicos do PL sabem da impor-
tancia da unido, ou seja: quanto custa a adesao
do presidente a legenda? Quanto consumira do
orcamento secreto e do Fundo Eleitoral? Mais: e
se houver chances de o presidente sair derrota-
do? O calculo fica mais complicado.

Exercicio igualmente desafiador, tendo em
vista que Bolsonaro se opde a adversarios de
forma intensa, é pensar que o Podemos de Ser-
gio Moro esteve com o PL em 37% dos 81 pleitos.
Além disso, em quase 30% deles, o PSBD (hoje,
com Jodo Doria) e o PL se uniram. Facil?

Nestas variadas combinacoes, PT e PDT formam
a dupla mais regular: 42% das aliancas possiveis.
Deve ser por isso que em parte do PDT ha descon-
forto com Ciro Gomes — e um eventual afastamen-
to estadual entre as siglas. Merece atencdo tam-
bém o pareamento entre o Podemos (antigo PTN)
e o PDT, com 31% de casos. Seria possivel imaginar
que dois dos trés nomes da via alternativa a dispu-
ta entre Lula e Bolsonaro dividiram palanques?

Por fim, a Unica relacao consolidada em tom
de rivalidade é entre PT e PSDB. Esta alianca nao
ocorre desde 1998, mas é um ex-tucano na chapa
de Lula como vice quem mais chama a atencao
nacionalmente. Realidades locais sao diversas,
e o estabelecimento de clivagens politicas, riva-
lidades e aliancas em cada Estado depende de
caréncias e peculiaridades locais. Dessa forma, é
complexo pensar em aliancas nacionais e conso-
lidacoes de nomes para além da esfera estadual
em um pais como o Brasil.
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[.iderando o atraso

A COP26, realizada no ultimo més de novem-
bro, mostrou que o desafio climatico que Brasil
e mundo tém diante de si ainda é longo - e que
nao estamos lidando com a questdo na urgéncia
necessaria. Os avancos saidos da conferéncia,
embora tenham uma direcdo positiva, sdo timi-
dos e aquém das necessidades que a emergéncia
climatica impéde, sendo insuficientes para man-
ter o aquecimento global em 1,5 grau Celsius.

O Brasil — que dispde da maior parte da Ama-
zonia em seu territério, que sediou a Rio 92 e a
Rio+20 e que ja teve protagonismo nas negocia-
coes globais sobre reducao das emissoes de gases
do efeito estufa — perdeu espaco e insercdo em
Glasgow. Com participacdo pequena, assinou
acordos relativos a floresta e & diminuicdo de
emissao de gas metano e anunciando a reducao
do desmatamento de 2030 para 2028. Entretan-
to, ndo foi capaz de apresentar planos concretos
e criveis para convencer.

Dados do Mapbiomas mostram que 99,8% dos
desmates tém indicio de ilegalidade e s6 2% tive-
ram alguma providéncia do Ibama em 2020. Ou-
tra informacao recente, do Instituto Nacional de
Pesquisas Espaciais (Inpe), da conta de que, entre
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propriedades irregularmente ocupadas em areas da Uniao. Evidéncias do atraso parlamentar

julho de 2020 e julho de 2021, houve aumento de
22% no desmatamento na Amazonia Legal, num
total de mais de 13 mil quilémetros de area des-
truida. E o pior indice registrado nos tltimos 15
anos. Diante disso, fomos e voltamos sem nenhu-
ma ideia do que sera feito para alterar o quadro
de iminente savanizacdo da Amazoénia, que vai
empurrar 11,5 milhdes de pessoas na regiao a si-
tuacao de extremo calor e vulnerabilidade, como
apontaram cientistas brasileiros na Nature.
Poucas semanas depois, cumprindo os anun-
cios que ja vinham sendo feitos, supermercados
da Europa anunciaram a suspensao da venda
de carne brasileira pela ligacdo com o desmata-
mento. Nao a toa, “rastreabilidade” foi, na COP
— e tem sido nos ultimos anos -, palavra-chave
para os europeus e promete ditar a direcdo do
comércio internacional nos préximos anos.
Dentre os principais assuntos da conferén-
cia, estavam, ainda, o financiamento climatico
— em especial, voltado aos paises menos desen-
volvidos e cuja adaptacido nao é mais uma pos-
sibilidade - e a finalizacdo do livro de regras do
Acordo de Paris, que trata sobre sua operacio-
nalizacdo. O documento final, conhecido como

“Pacto Climatico de Glasgow”, embora reconhe-
ca o problema dos combustiveis fésseis, fala em
“reducdo gradual” em vez de “eliminacdo gra-
dual”. Ainda, o financiamento para as nacdes
pobres ganhou novos incrementos, mas elas
ainda nao viram ganhar vida o Fundo Verde do
Clima, previsto no Acordo de Paris. Transfere-se,
mais uma vez, para o ano seguinte (e para o fu-
turo), as expectativas quanto a solucdao de um
problema cada vez mais urgente.

E preciso, ainda, encarar a emergéncia cli-
matica também como um problema de politica
nacional. Houve negligéncia do Executivo? Na
pauta do Congresso, figuram projetos que po-
dem alterar a demarcacdo de terras indigenas,
flexibilizar as regras de licenciamento ambien-
tal e anistiar as propriedades irregularmente
ocupadas em areas da Unido. Evidéncias do atra-
so parlamentar.

Pesquisa recente da Rede de Acdo Politica
pela Sustentabilidade (RAPS), em parceria com
o Centro de Politica e Economia do Setor Publi-
co da Fundacdo Getulio Vargas (Cepesp/FGV) e
apoiada pelo Instituto Clima e Sociedade (iCS),
mostra o tamanho do problema. Apenas 29%

dos parlamentares reconhecem o combate ao
desmatamento e as queimadas como elemento
prioritario na agenda do clima, mesmo quando
44% das emissoes ocorrem por mudancas no uso
daterra e, segundo dados do Instituto de Pesqui-
sa Ambiental da Amazénia (Ipam), 94% advém
de desmatamento. Mais de 90% dos deputados e
senadores disseram estar interessados nos pro-
blemas ambientais, mas apenas 7% atribuiram
a seus colegas o mesmo interesse, ao passo que
s6 15% acreditam que a pauta ambiental seja
uma preocupacio de seus eleitores. E o melhor
exemplo de “o problema sao os outros”.

Aqui, trés hipéteses sdo possiveis: ou o par-
lamento nao entende a urgéncia, ou ndo tem se
importado o suficiente com ela, ou tem tratado
a situacdo no rol das barganhas com o Execu-
tivo. Junto com o combate as desigualdades, a
mudanca do clima é o principal desafio deste
século, caracterizando-se, fundamentalmente,
como um problema politico. Na auséncia de um
governo federal que o faca, precisamos que o
Congresso nos coloque no século 21. Nada mais
simbélico para isso que a lideranca de represen-
tantes do povo brasileiro.
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POLITICA
SE CONSTROI
COM CIENCIA

ENTREVISTA IS
RENATO GALENO

"0S IGNORANTES ESTAO CHEIOS
DE CERTEZAS.” O PORTUGUES
ALEXANDRE QUINTANILHA RECORRE
A UM ANTIGO PENSAMENTO DO
FILOSOFO INGLES BERTRAND
RUSSELL PARA RESUMIR OS
TEMPOS DE PANDEMIA, EM QUE

A POLARIZACAO E TAO GRANDE
QUE DIVIDIU O MUNDO ENTRE
NEGACIONISTAS E AQUELES

QUE ACREDITAM NA CIENCIA.
CIENTISTA, PROFESSOR E
DEPUTADO DO PARLAMENTO

DE PORTUGAL, QUINTANILHA
ACREDITA NO CONHECIMENTO
COMO UM ELEMENTO LIBERTADOR
E NA UNIAO DOS PAISES CONTRA
0S EFEITOS DAS MUDANCAS
CLIMATICAS. ELE TAMBEM DEFENDE
A EDUCACAO: "A FUNCAO PRINCIPAL
DA EDUCACAO E TRANSFORMAR
ESPELHOS EM JANELAS. OS
ESPELHOS SAO NARCISISTAS".

Crédito: Divulgacao

Qual a importéncia de se

investir em ciéncia?
Eu gosto muito de uma frase que diz que os
ignorantes e os fanaticos estao cheios de cer-
tezas, e as pessoas que tém o conhecimento
estdo cheias de duvidas. Acho que a frase é
de uma atualidade gritante. Nés tivemos a
sorte de termos, em Portugal, um ministro
da Ciéncia durante muitos anos que apostou
no conhecimento, em todas as areas. Ele até
foi criticado varias vezes porque julgavam
que dava uma énfase demasiada as ciéncias
sociais ou as humanidades. Todos achavam
que os avancos do pais deveriam estar mais
concentrados na inovacio tecnolégica, e ndo
na inovacao social ou cultural. E para quem
acha que o conhecimento é caro, pensem que

a ignorancia é muito mais cara para a hu-
manidade. A ignordncia custa muito mais
as pessoas, aos Estados e aos paises do que o
conhecimento.

Em meio a tantos avancos cientificos,

como o desenvolvimento de vacinas

eficazes em poucos meses, ha também

o crescimento de movimentos

obscurantistas. Por que a volta, em

pleno século 21, a esse obscurantismo?
Eu nao fico espantado que isso aconteca, pois
ndo é novidade. Ja aconteceu algo semelhan-
te, muitas vezes, no passado. Houve periodos
na Histéria em que até fazer perguntas era
considerado perigoso. A medida que o conhe-
cimento foi avancando, as pessoas também
comecaram a perceber que conhecimento é
poder. E o poder pode ser perigoso, podendo
ser usado tanto para fazer o bem como para
fazer o mal. O conhecimento serve para dimi-
nuirmos a incerteza. Em relacdo a pandemia
atual de covid-19, em primeiro lugar, néo te-
mos a certeza da origem deste virus [corona-
virus]. Outra coisa: ninguém sabe com 100%
de certeza onde a vacina comecou, também

AS MEGACIDADES SAO IDEAIS PARA A
PROPAGACAOQ DE PANDEMIAS, SENDO QUE
MUITAS DELAS ACONTECEM E NEM NOS
DAMOS CONTA, POIS NAO CAUSAM MAIORES
DANOS. A PANDEMIA DE COVID-19 NOS
ALERTA PARA A NOSSA FRAGILIDADE.
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ainda nao sabemos por quanto tempo ela vai
nos proteger. Ha muitas coisas que ainda nédo
sabemos sobre a vacina. E sempre bom lem-
brar que existe um virus que se chama HIV,
presente ha mais de 40 anos entre noés, e que
ainda ndo tem uma vacina especifica para
ele, apesar de ja ter matado dezenas de mi-
Ihoes de pessoas em todo o planeta. Também
nao existe vacina para a malaria. Portanto, o
fato de termos conseguido, em menos de um
ano, varias vacinas contra a covid-19 é um fei-
to extraordinario.

Isso coloca a ciéncia em uma posicao
fragil diante da especulacio?
Sim. E por isso é ainda mais importante es-
clarecermos essa fragilidade. E isso nao é so
o problema dos meios de comunicacdo ou das
redes sociais. Se uma pessoa pergunta a um
cientista: “Por que isto acontece?”, a resposta
do cientista é: “Nao tenho certeza, talvez por
isto ou aquilo”. E necessario tempo para expli-
car a ciéncia, enquanto alguém dizer que os
chineses criaram um virus de propésito, por
exemplo, é uma resposta de trés segundos e
muito mais assertiva. Outro problema é que
os avancos do conhecimento exigem cada vez
mais financiamentos, que sdo muito caros.
Conseguir trabalhar em determinados seto-
res da fisica, das particulas, ou trabalhar na
biologia molecular é caro. O mesmo ocorre
em areas das ciéncias sociais, que precisam
de entrevistas com muita gente. Tudo isso
custa dinheiro.

Em que medida a mentira é uma

ameaca a democracia?
A mentira retira das pessoas a capacidade de
construir uma vida prépria, responsavel e s6-
lida. A mentira tem efeitos perversos, porque
a maior parte das pessoas nao desenvolveu a
capacidade de questionar aquilo que escuta.
Elasnao verificam o que esta sendo feito e nao
desenvolveram a capacidade de ter confianca
em certas instituicdes e pessoas que mere-
cem essa confilanca. A confianca leva muito
tempo para ser construida, mas pode ser des-
truida em dois segundos. N6s temos de fazer
um esforco para verificar se a informacao que
nos é dada esta correta. Apenas engolirmos
aquilo que nos dizem é muito perigoso, mes-
mo que seja verdade ou que esteja proximo da
verdade. Também é complicado o fato de os
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meios de comunicacao serem controlados por
poucos grupos. Isso dificulta para a pessoa
verificar a informacao que recebeu em outras
fontes ou meios de comunicacdo. Cada vez
mais eu aprecio termos tempo e capacidade
para digerirmos as informacées que recebe-
mos, pois, hoje em dia, recebemos dados que
precisamos de tempo para transforma-los em
conhecimento. Isso para nao falar em sabe-
doria, que € algo muito mais complicado.

Como avalia os impactos da covid-19

sobre a populacao mundial?
Dois tercos das células que transportamos no
nosso corpo nao sao células humanas. Sao cé-
lulas de bactérias, parasitas e fungos. Outra
coisa: mais de 90% da informacdo genética
que transportamos em nosso corpo também
ndo sdo humanos. Sdo informacdes genéticas
de virus, bactérias, fungos e parasitas. Logo,
somos um ecossistema espantoso e extraordi-
nario; transportamos conosco tudo aquilo que
se possa imaginar em termos de bichinhos
variados que a gente ndo vé, mas que andam
conosco o tempo todo. E o que nds sabemos em
relacdo a eles ainda é muito pouco. Estamos
cientes de que ha bactérias importantes em
nosso sistema digestivo, e até nos vendem io-
gurtes que tém essas bactérias paranos ajudar

na digestdo dos alimentos. Entretanto, sobre a
grande maioria dos outros microrganismos
que transportamos, ndo temos a menor ideia
do que faz, se é util ou benéfica ou se apenas
estd conosco. Nos criamos um ecossistema
que vive normalmente bem, durante muitas
décadas, transportando estes organismos co-
nosco. Portanto, eu diria que o espantoso é nao
haver mais pandemias. E isso ndo apenas pelo
fato de os virus que transportamos poderem
sofrer mutacoes e tornarem-se maléficos ao
nosso organismo. Mas por causa do préprio
contato entre noés, seres humanos. Uma mega-
cidade tem 10 milhdes de habitantes e outros
40 milhdes de animais, gatos, cdes, galinhas,
porcos, lagartos e periquitos. E tem trilhoes de
vetores de virus e bactérias. Isto é, as megaci-
dades sao os locais ideais para a propagacao
de pandemias, sendo que muitas delas acon-
tecem e nem nos damos conta, pois ndo cau-
sam maiores danos. A pandemia de covid-19
nos alerta para a nossa fragilidade. Nao perce-
ber a nossa fragilidade e a fragilidade do nos-
so planeta em relacdo ao universo nio é uma
situacao muito confortavel.

Qual a importéncia de uma acdo

coordenada entre 0s paises e um

consenso para conseguirmos

minimizar as mudancas climaticas?
A resposta mais simples é dizer que ou faze-
mos todos juntos ou perdemos todos juntos.
Ou ha uma atuacdo coordenada com todos os
paises do planeta envolvidos ou, entdo, ndo
ha. E nés ndo temos essa acao coordenada.
Mas essa é a resposta mais curta e simples.
Em 1958, um senhor chamado Charles Killing
comecou a medir as concentracoes de CO2
e de oxigénio na atmosfera, num sitio longe
da industria e longe das grandes populacoes,
nos Estados Unidos. Logo, ha 63 anos, sao fei-
tas previsoes cada vez mais precisas sobre os
efeitos dos aumentos de CO2 na atmosfera
terrestre. Os efeitos desses aumentos em re-
lacdo aos eventos extremos, ao aumento da
temperatura, as alteracdes das correntes nos
oceanos e aos efeitos sobre os varios ecossis-
temas do planeta. Ha 63 anos, sabemos disso
tudo. E apenas agora, finalmente, algumas
pessoas comecaram a acordar. Isso mostra
como o conhecimento leva tempo para ser in-
corporado pela politica, e para decisdes serem
tomadas a fim de tentar mitigar este fenéme-

no. Em Portugal, nds tinhamos duas grandes
usinas de eletricidade a carvao. A primeira ja
foi fechada, e a segunda, se ndo foi fechada,
deve ser fechada em pouco tempo. E Portugal
foi o primeiro pais que submeteu o plano para
a neutralidade carbénica até 2050. Portanto,
nesse aspecto, Portugal tem tido uma posicao.
Também néo fomos um pais muito industria-
lizado, o que nos ajuda um pouco. Nao tive-
mos grandes industrias que precisaram ser
alteradas. Mas Portugal esta a frente, esta no
grupo daqueles paises que tém feito um esfor-
co enorme para que haja uma politica coorde-
nada com o objetivo de lidar com as alteracées
climaticas. Hoje em dia, percebemos que, se
nao houver um consenso mundial, essa poli-
tica de mitigacdo dos efeitos climaticos nao
vaiavancar.

Todas as entrevistas
estdo disponiveis na
integra em video.
Acesse o codigo QR
pelo celular ou visite
www.umbrasil.com
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NEGACIONISTAS




Microcrédito reduz
desigualdade de género

Pesquisas atestam a importancia de politicas de renda e de crédito voltadas

a mulheres para os desenvolvimentos social e economico do Pais

Instrumento essencial para inclusdes social e
econdémica, ao permitir que proprietarios de
microempresas tenham acesso a capital de giro
para desenvolver seus negdcios, a concessao de
microcrédito também pode contribuir para a
reducido da desigualdade de género. Pesquisa
realizada pela estudante Aine Carolina Lima, de
17 anos, que cursa o segundo ano do ensino mé-
dio no Colégio Etapa, em Sao Paulo (SP), mostrou
que, ap6s conseguir crédito, o aumento do fatu-
ramento de microempreendedoras foi de 19,9%,
frente a 14,6% dos homens. O estudo, que teve
orientacdo do Insper, foi publicado no Journal
of Student Research (High School Edition), uma
das principais revistas internacionais voltadas
a alunos de iniciacdo cientifica.

Para avaliar o impacto do microcrédito na re-
ceita de microempreendedores, de modo geral,
e comparativamente, nos negécios administra-
dos por homens e mulheres, consideraram-se
os dados de 8.724 microempresarios e microem-
presarias de quatro Estados do Nordeste do Pais
—Maranhao, Ceara, Paraiba e Pernambuco -, que
tiveram empréstimos concedidos pela Avante,
fintech especializada em microcrédito.

Foram comparadas as receitas declaradas em
dois momentos distintos — durante o processo de
avaliacdo, para a concessdo do crédito, e apés a
conclusao do pagamento e a solicitacdo da reno-
vacao do financiamento. Esses rendimentos, por
sua vez, foram confrontados aos mais de 4,27
mil microempresarios (grupo de controle), que

também solicitaram crédito no mesmo periodo,
mas nao tiveram o pedido aprovado.

Todas as informacdes usadas no estudo fo-
ram declaradas nas entrevistas como realiza-
das para a concessao de crédito. Dentre os 8.724
participantes considerados, mais de dois tercos
eram mulheres, proporcdo condizente com as es-
tatisticas de empreendedorismo no Pais.

Em relacdo aos ramos de atividade, os seg-
mentos de cosméticos e vestuario concentraram
mais mulheres, enquanto a presenca masculina
foi maior na area supermercadista. Quanto ao
crédito concedido, o valor destinado as mulhe-
res (RS 2.737,36) foi, em média, 10,8% inferior ao
dos homens (R$ 3.070,12). Na comparacao das re-
ceitas por setor, mesmo nos segmentos em que
elas representam a maioria, eles faturam mais,
sendo que, no mercado de vestuario, por exem-
plo, essa diferenca chegou a 20,2%.

Na analise dos rendimentos dos dois gru-
pos, verificou-se que a concessdo de crédi-
to teve consequéncia positiva na receita de
quem conseguiu o empréstimo (incremento
de 6,7%), em relacdo ao grupo de controle (au-
mento de 2,6%, no periodo). No recorte por gé-
nero, os resultados mostraram que o aumento
médio da receita das microempresarias foi
39,37% superior ao dos homens — em Pernam-
buco e na Paraiba, essa diferenca chegou a
55,98% e 63,05%, respectivamente.

Aine conta que sempre quis trabalhar com
impacto social, e o estagio de seis meses na
Avante, durante o primeiro ano do ensino mé-
dio, possibilitou a realizacdo da pesquisa. “Tive
aoportunidade de, além de aprender estatistica
como em uma faculdade, conhecer o mundo do
microempreendedorismo. Pensei que, com o es-
tudo, eu poderia mostrar as pessoas a forca que
os microempreendedores tém, principalmente
as mulheres.”

Ela considera os resultados surpreendentes.
“Vimos que as mulheres, apesar de represen-
tarem a maior parte dos clientes da empresa
[Avante], apresentam faturamento significati-
vamente mais baixo do que o dos homens. Mas,
apods receberem os empréstimos, aumentaram
seu faturamento em relacdo a eles”, destaca.

“Se mais pessoas soubessem do impacto
positivo que o microcrédito tem na vida dos
empreendedores, muitos projetos e politicas

publicas poderiam ser implantados”, completa
a estudante, que pretende estudar Engenharia
nos Estados Unidos. Atualmente, ela esta desen-
volvendo um aplicativo para ajudar microem-
preendedores a controlar suas vendas.

RENDA FAMILIAR EENEM

Outro trabalho cientifico, desta vez publicado
por pesquisadores da Fundacao Getulio Vargas
(FGV) e da Universidade de Sao Paulo (USP), na
Revista de Administracdo Publica (RAP), também
fez uma anadlise interessante sobre renda e de-
sigualdade. A pesquisa mostrou que uma parte
significativa do desempenho dos alunos no Exa-
me Nacional do Ensino Médio (Enem) reflete a
realidade socioeconémica em que cada um vive
- incluindo renda familiar e nivel instrucional
das maes.

Essa conclusdo foi possivel a partir da analise
e do cruzamento de microdados do Enem 2018,
do Censo Escolar 2018 e de dados estatisticos
do IBGE 2018. Os microdados do Enem contém
as notas dos mais de 4 milhées de alunos que
realizaram o exame naquele ano, assim como
suas respostas ao questionario socioeconémico.
Ja os microdados do Censo Escolar 2018 trazem
informacoes sobre a infraestrutura das escolas,
as disciplinas oferecidas, a quantidade de salas
e de profissionais, entre outros.

“A partir dos nossos resultados com analises
de dados de 2018, podemos projetar que os proxi-
mos exames do Enem vao acentuar ainda mais
os critérios de influéncia no desempenho dos
estudantes, associados a variaveis economicas,
raciais, de perfil instrucional da mae, incentivo
escolar e de infraestrutura do ensino escolar”,
comenta Anne Caroline de Freitas, doutoranda
em Ensino na USP e autora do trabalho.

As duas pesquisas — sobre microcrédito para
reducao de desigualdades de género e sobre oim-
pacto da renda familiar no desempenho dos alu-
nos no Enem - foram publicadas em novembro
deste ano e divulgadas a imprensa pela Agéncia
BORI. Juntos, os dois trabalhos revelam a impor-
tancia de termos politicas de renda e de crédito,
voltadas especialmente as mulheres, para o de-
senvolvimentos social e econémico do Pais.

&
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O QUE
SABEMOS DA
HISTORIA

ENTREVISTA I
RENATO GALENO I
FOTO I
RENATO PARADA I

PROFESSORA DE
ANTROPOLOGIA NA
UNIVERSIDADE DE

SAO PAULO (USP), A
HISTORIADORA

LILIA SCHWARCZ AFIRMA
QUE 0 PASSADO NAO
DETERMINA O PRESENTE,
POIS ESTE PODE SER
REESCRITO PELAS NOVAS
GERACOES. AO REFLETIR
SOBRE DESIGUALDADE,
LEMBRA QUE O BRASIL FOI
CRIADO SOB 0S SIGNOS
“EM QUE POUCOS MANDAM
E MUITOS OBEDECEM”.,

ELA ANALISA AINDA A

CRISE DEMOCRATICA

QUE VIVEMOS.

Qual é arelacdo entre Historia e memoria?
Ha quem diga que Histéria e memoria se-
jam sinénimos. Nao sdo. A Histéria e a
meméria, muitas vezes, vivem as turras. E
muito dificil saber onde termina a frontei-
ra de uma e comeca a outra. Entretanto, é
possivel especular sobre as particularida-
des delas. A Histéria vai se formando, mas
nada impede que novas geracdes a inter-
pretem de outra maneira. E possivel mudar
a Historia pela descoberta de novas fontes.
E possivel, também, descobrir uma nova
Histéria, fazendo novas perguntas. Eu, por
exemplo, estudei Lima Barreto, que teve um
biégrafo sensacional chamado Francisco de
Assis Barbosa. No entanto, Barbosa nao en-
trou na questdo racial. Quando escrevi so-
bre Lima Barreto, analisei a partir de uma
série de marcadores sociais da diferenca,
como a raca. Logo, a Historia € inconclusa,
porque cada geracao coloca as questoes do
seu tempo — e, ao fazer isso, ela recupera a
propria Histéria. A memoria é ainda mais
subjetiva que a Histéria, porque parte de
uma experiéncia pessoal, em geral vincula-
da ao presente, para ler o passado.

0 que é possivel aprender sobre o Brasil

de hoje olhando para o Pais do passado?
Como estudo Histdria e Antropologia, acre-
dito que o nosso passado nao condicione o
presente. Tampouco explique o presente.
Mas ele é um lembrete. Eu nao acredito
em determinismo histérico e que sejamos
apenas fruto do passado. Mas ele nos ajuda
a refletir. Se pensarmos na questao racial,
por exemplo, é muito dificil acharmos que
um pais que teve uma experiéncia colonial
pautada na mao de obra escravizada nao
seria um pais violento e da discriminacao.

Mas ndo basta s6 dizer que o racismo é fru-
to do legado, pois na contemporaneidade
noés temos reescrito essa Histéria. E prati-
cado um racismo estrutural, institucional
e muito perverso, porque ele pretende na-
turalizar as diferencas.

Ha, no Pais, um mito de que nio existe

racismo por aqui. Por que temos esta

resisténcia de reconhecer que somos

uma sociedade preconceituosa?
Desde que a humanidade existe, ela estra-
nha o outro. Os gregos chamaram de bar-
baros todos que ndo eram eles mesmos. O
Brasil colonial chamou de herege toda a
humanidade nao catélica. Desde que o ho-
mem é homem, ele encontra o seu diferente
ereage a ele. Ha duas atitudes em relacdo ao
diferente. Uma é dizer “eu nao gosto”, “nao
concordo” e, pior, “acho que é menos que
eu”. A outra atitude é aquela que Rousseau
chamou de alteridade, ou seja, a descoberta
do outro é tdo fundamental que transforma
a concepcdo do eu. Estas duas concepcoes
sempre existiram. No Brasil houve, desde o
inicio, escravizacdo de indigenas e, depois,
ao mesmo tempo, de indigenas e, africanos.
Isso foi um projeto do Estado moderno de su-
bordinacao de algumas populacdes e mais:
para conseguir lucro por cima dessas popu-
lacdes. Outra situacao é a criacdo do racismo
cientifico. O que é isso? E a construcio de
um aparato académico até para legitimar o
que era ilegitimavel, a posse de uma pessoa
sobre outra. Diferentes também sdo as teo-
rias de branqueamento, que tomam forca no
inicio do século 20 no Brasil. Teorias que su-
punham que, em trés geracoes, o Brasil seria
branco. Os brasileiros achavam que seriam
gregos no futuro.

Outro aspecto estrutural da

sociedade brasileira é a desigualdade.

Ela é um dado histdrico?
O Brasil foi criado sob os signos em que pou-
cos mandam e muitos obedecem. Também

foi criado sob o signo da violéncia, a ideia de
que uma pessoa pode comprar, alugar, fazer
seguro e penhora de outra pessoa. Isto é, ba-
sicamente pode desumaniza-la. A desumani-
zacao é o auge da desigualdade, e a escravi-
ddo, um sistema que supde exatamente isso.
O Brasil ndo é um pais pobre, é um pais de po-
bres. E nés sabemos que, depois da pandemia,
vamos sair ainda mais pobres e desiguais.

Um tema relevante é a utilizacao de
mecanismos democraticos contra a propria
ideia de democracia. Se hd uma crise da
Republica, no Brasil, ela vem de longe?
A Republica e a democracia sdo processos
sempre inconclusos. Se pensarmos na ideia
de Republica e democracia dos gregos, faria-

mos a seguinte pergunta: quem era cidadéo e
quem nao era? As mulheres, os estrangeiros
e os escravizados, nao. Naquele momento, a
inclusdo ja era relativa. Republica sempre foi
um regime que precisa ser conquistado mais
de uma vez. A partir de 2016, no mundo e no
Brasil, houve o crescimento de uma onda
conservadora. Mais do que isso: uma onda re-
trégrada, pois conservadores sao aqueles que
tém uma posicao avessa as mudancas, mas
respeitam a Constituicdo. Ha bons conserva-
dores e bons democratas. Isso € muito bom.
Sempre digo que a temperatura da demo-
cracia funciona muito melhor na diferenca.
O problema é vocé ter um governo retrégra-
do, que quer fazer andar para tras, retroagir.
Isso é um problema. Eu sempre digo que sou
otimista no atacado e pessimista no varejo.
Acho que tivemos momentos interessantes,
uma democracia interessante e uma Republi-
ca interessante. Hoje, infelizmente, ndo vive-
mos estes momentos.

Todas as entrevistas
estao disponiveis na
integra em video.
Acesse o codigo QR
pelo celular ou visite
www.umbrasil.com
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NAO BASTA SO DIZER ‘0O RACISMO E FRUTO

DO LEGADO’, POIS, NA CONTEMPORANEIDADE,
NOS TEMOS REESCRITO ESTA HISTORIA.

E PRATICADO UM RACISMO QUE E
ESTRUTURAL PORQUE ELE PRETENDE
NATURALIZAR AS DIFERENCAS.



POLITICA EXTERNA

DANIEL BUARQUE,
PESQUISADOR NO PROGRAMA
DE DOUTORADO EM RELACOES
INTERNACIONAIS DO BRAZIL
INSTITUTE, DO KING'S COLLEGE
LONDON (KCL),E DO INSTITUTO
DE RELAGCOES INTERNACIONAIS
DA UNIVERSIDADE DE SAO
PAULO (USP). E JORNALISTA,
TEM MESTRADO EM BRAZIL IN
GLOBAL PERSPECTIVE PELO
KCL E E AUTOR DE BRAZIL:

UM PAIS DO PRESENTE

Todas as entrevistas estao
disponiveis na integra em
video e podcast. Acesse o
codigo QR pelo celular ou
visite www.umbrasil.com

IDENTIDADE
NACIONAL EM
ANALISE

Analisado com base em um olhar externo, o Brasil
¢ visto como um pais imerso em questionamentos
a respeito da sua identidade e dos problemas

que impedem o seu desenvolvimento

Protestos em massa, crise econdomica, im-
peachment de uma presidente, dentincias de
golpe, escandalos de corrupcdo, ameaca de
impeachment de outro presidente, crise po-
litica, polarizacdo, prisao de um ex-presiden-
te, ascensdo da extrema-direita. Desde 2013,
o Brasil passa por transformacoes radicais. O
Pais, que era descrito como a “bola da vez”,
vem enfrentando uma série de problemas,
tendo a prépria identidade nacional ques-
tionada em um processo descrito por alguns
como “guerra cultural”.

Para entender as implicacoes desta lon-
ga transformacdo, em alguns momentos,
é preciso ir além da autoanalise, do “olhar
para o proprio umbigo”. Assim como uma
pessoa precisa se olhar no espelho para se
ver por completo, uma nacao necessita de
um reflexo de si mesma para compreender-
-se. A partir desse entendimento, a Revista
Problemas Brasileiros e o Canal UM BRASIL
buscaram entender este reflexo da realidade
brasileira com base em olhares externos. Na
série Brasil Visto de Fora, estudiosos e acadé-
micos brasilianistas de centros de estudos,
think tanks e universidades de todo o mundo
deram suas impressoes sobre o Pais. A ideia

é ajudar os proprios brasileiros a entender a
propria realidade.

Ao avaliarmos a polarizacao nacional a
partir de um dos lados da divisado politica,
o retrato que se vé é um tanto mais comple-
xo0 do que se pode pensar. Olhando de fora,
como a série propoe, vé-se uma nacao com
questionamentos a respeito da sua identi-
dade e imersa em problemas que impedem
seu desenvolvimento. Ainda assim, desfruta
de prestigio nas relagdes com outros paises e
tem forte potencial para buscar um lugar de
destaque no mundo.

Oito entrevistas revelam um olhar diver-
so sobre a realidade brasileira. Destas anali-
ses, é possivel discutir mais profundamente
as origens da identidade nacional, as rela-
coes com outras nacoes, as crises pelas quais
o Brasil passa e o seu lugar no mundo, hoje e
no futuro.

A formacao do Brasil baseada em influén-
cias externas foi tema de conversas com dois
brasileiros que conhecem bem o olhar es-
trangeiro sobre nos: a diplomata Irene Vida
Gala e o pesquisador, radicado no Libano, Ro-
berto Khatlab. As influéncias da Africa e do

Oriente Médio foram apontadas como fun-

damentais para o Brasil, assim como as relacoes
com o continente e a regido da Asia continuam
importantes para o Pais conseguir entender seu
relacionamento com o resto do mundo.

De olho nas relacdes atuais e futuras, Tatiana
Prazeres, pesquisadora da Universidade de Ne-
gocios Internacionais e Economia, em Pequim,
dissecou as conexdes e falhas de traducao do Bra-
sil com seu principal parceiro comercial, a Chi-
na. Ela destacou a dificuldade de conhecimento
entre as duas nacées, e o predominio de estereé-
tipos e diagnésticos simplistas dos dois lados.

As crises politicas do Brasil contemporaneo
foram o foco da entrevista com Richard Lapper,
escritor e consultor britanico, autor de Beef, Bi-
ble and Bullets — Brazil in the Age of Bolsonaro
(“Boi, biblia e balas — o Brasil nos tempos de Bol-
sonaro”, em traducao livre). Segundo ele, uma
confluéncia de insatisfacdes sociais, problemas
econdémicos e contradicoes culturais ao redor do
vasto territério brasileiro ajudou a alimentar a
chama do populismo que vivenciamos.

Entretanto, a longa crise econdmica que afe-
ta o Pais ndo desfez totalmente o prestigio na-
cional entre investidores estrangeiros, explicou
Cristina Cortes, diretora do think tank britanico
Canning House. Ainda ha um otimismo cautelo-
so no resto do mundo em relacao ao Brasil, pois
suas potencialidades sdo reconhecidas.

A questdo da identidade foi um dos temas
da entrevista com Marshall Eakin, professor da
Universidade Vanderbilt (EUA) e autor do livro
Becoming Brazilians, em que aborda essa forma-
cdo da chamada “brasilidade”. Segundo ele, a in-
ternet exagerou as divisdes da populacdo, ndo s6
no Brasil, criando crises no sentimento de iden-
tidade nacional homogénea em varias partes do
mundo. Essa fragmentacdo ajudou a criar difi-
culdades na consolidacao de um projeto nacio-
nal, o que se reflete na polarizacao politica atual.

Avaliacao similar foi feita pela diretora de
pesquisas do think tank americano Geopolitical
Futures. Allison Fedirka identificou uma difi-
culdade na definicdo de um projeto de Brasil no
mundo. Segundo ela, o Pais precisa decidir o que
quer na sua relacdo com outras nacoes, além de
trabalhar o desenvolvimento interno para con-
seguir se projetar globalmente.

Este processo de olhar para fora para entender
a prépria personalidade nacional e definir o que

se quer do mundo tem justificativa na filosofia e
nas relacoes internacionais. Estudos a respeito
da identidade (de pessoas e de grupos) explicam
que é o reconhecimento do outro que torna real
a sensacdo da prépria existéncia. Segundo o fi-
lésofo alemdo Georg Wilhelm Friedrich Hegel
(1770-1831), um sujeito sé6 pode chegar a cons-
ciéncia de si mesmo se entrar em uma relacao de
reconhecimento com o outro.

De forma semelhante, nacdes precisam de
reconhecimento externo para se sentirem reali-
zadas nas relacées com outros Estados. Mais do
que isso, é necessario haver alguma conexdo en-

zRugendas (1835).

Vierge Prés Manqueritipa —Johann Mo
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tre o que um pais pensa sobre si mesmo e o que
os que olham de fora pensam sobre ele, a fim de
alcancar a seguranca ontolégica. Esse conceito é
uma confirmacdo da autoidentificacdo que per-
mite a um Estado manter uma identidade con-
sistente nas suas conexoes externas.

Ao olhar para o Brasil a partir do ponto de
vista externo, avancamos na compreensao da
realidade nacional, da identidade do Pais e do

projeto que queremos construir para o futuro.

&
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CULTURA DE
RESISTENCIA

ENTREVISTA IS
JOYCE RIBEIRO
FOTOS I
ADENOR GONDIM mmm

O PAIS PRECISA OLHAR E
REFLETIR SOBRE O SEU PASSADO
E AS INJUSTICAS COMETIDAS,
COMO NA ESCRAVIDAO, CUJAS
CONSEQUENCIAS SAO SENTIDAS
ATE HOJE NA SOCIEDADE. ESSA
REFLEXAO PODE SE DAR PELA
HISTORIA DOCUMENTAL OU POR
MEIO DA ARTE. "NENHUMA ARTE
E DESPROVIDA DE POLITICA.

E INEVITAVEL, POIS TODOS
SOMOS SERES POLITICOS.

ATE A NEUTRALIDADE E UM
POSICIONAMENTO POLITICO",
AFIRMA O VENCEDOR DO PREMIO
JABUTI 2020, POR TORTO ARADO,
ITAMAR VIEIRA JUNIOR. O AUTOR
BAIANO FOI ABRACADO PELO
PUBLICO AO ABORDAR O RACISMO
ESTRUTURAL QUE PERSISTE NO
BRASIL E O PAPEL DA CULTURA NA
CONSCIENTIZACAO DAS PESSOAS.

Em seu livro Torto Arado, vocé escreve
sobre uma comunidade quilombola a partir
da perspectiva de duas irmas. De onde vem
essa seguranca para narrar uma historia
incorporando a sensibilidade feminina?
Eu tive uma formacdo que transita entre a
Geografia e a Antropologia. Passei quase 17
anos na universidade, e a proximidade com
a Antropologia me ensinou a contar histéria
a partir de uma perspectiva que ndo era a
minha. Quando pegamos um livro para ler,
somos as personagens durante o tempo da
leitura. Conseguimos adentrar até na mente
da personagem, entender suas sensacoes e
os seus sentimentos. Eu acho que ndo ha ma-
neira melhor para exercermos a alteridade. E
a literatura é esse terreno da liberdade, fértil,
onde podemos ser qualquer coisa. Podemos
nos reinventar, podemos ser uma arvore ou
um cachorro. A literatura ja nos deu muitas
provas disso. Podemos ser homens, mulheres,
almas, espiritos, qualquer coisa. Dai esse meu
deslocamento sempre para o lugar do outro,
quando estou nessas narrativas. Talvez seja
a minha curiosidade de relatar e conhecer
o mundo, a partir de outros olhares e outras
perspectivas. E contar a histéria de Torto ara-
do sé seria, para mim, uma histéria muito ho-
nesta se fosse contada a partir da perspectiva
das mulheres. A sociedade convencionou tra-
tar os pais como heréis, mas no meu contexto
familiar, por exemplo, foi diferente: as mulhe-
res eram as heroinas da histéria. Talvez isso
tenha adocado a minha sensibilidade para
contar histérias a partir dessa perspectiva.

Vocé fala de questdes dificeis, como

violéncia, busca de justica social

e marcas da escravidao. Como

nao romantizar esses temas?
Essa é uma questdo que se impoe, ndo sé para
mim, mas para todos que escrevem. Eu ima-
gino que a literatura nos ofereca um angulo

muito diferente da histéria factual, que tem
acesso a documentos, relatos e cartas. E an-
corada em muitos documentos e revisoes bi-
bliograficas sobre o tema. A literatura é mais
livre, embora seja baseada, muitas vezes, em
documentos histéricos. A histéria nos da os
fatos, os relatos daquilo que ndo vivemos.
Mas a literatura nos permite tangenciar ou
mergulhar nos sentimentos daquelas perso-
nagens. £ o foco na experiéncia humana que
faz da literatura essa arte diferenciada, e o
que a diferencia, por exemplo, da histéria.

A sua escrita é, de alguma
forma, militancia?

Nenhuma arte é desprovida de politica. Ape-
sar de tentarmos manter essa distancia, o ri-
gor critico exige isso de nés. E inevitavel, pois
todos somos seres politicos. Até a neutralida-
de é um posicionamento politico. Tenho uma
relacdo muito bem resolvida com essas ques-
toes. Eu preciso escrever e falar sobre o que
é relevante acima de tudo. Se néo fosse re-
levante para mim, eu escolheria outro tema
para falar. E é inevitavel ndo apresentar a
nossa visdao de mundo, o0 que nos move como
artista e cidaddo. Eu poderia contar a histéria
de Torto arado pela perspectiva do fazendei-
ro. Talvez ele se sentisse ferido, traido pelo
seu direito de propriedade. Pois o que vale é o
direito de propriedade daquele senhor, o do-
cumento que ele tinha, e ndo a histéria de to-
dos que estavam ali. Tem gente que acredita
nisso. Mas, para mim, era relevante mergu-
lhar naquilo que fazia sentido para a minha
histéria. Afinal de contas, era a histéria dos
meus ancestrais que estava em jogo, e eu pre-
cisava falar sobre ela.

As histdrias contadas por autores

negros Lém sido crescentes no Pais.

Como vocé vé este momento?
Este caminho foi aberto com muita foice,
machado, muita pena e tinta de caneta. To-
dos noés temos que agradecer aos autores do
passado que abriram este caminho, como
Maria Firmina dos Reis [1822-1917], Lima Bazr-
reto [1881-1922], Machado de Assis [1839-1908]
e Carolina Maria de Jesus [1914-1977], que,
passados 60 anos da publicacdo de seu Quar-
to de despejo, ainda é muito lida e discutida
no Brasil e no exterior. Eles tém o mérito de
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EU PODERIA
CONTAR TORTO
ARADO PELA
PERSPECTIVA

DO FAZENDEIRO.
TALVEZ ELE

SE SENTISSE
TRAIDO PELO

SEU DIREITO DE
PROPRIEDADE. MAS
ERA RELEVANTE
MERGULHAR
NAQUILO QUE FAZIA
SENTIDO PARA A
MINHA HISTORIA.
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terem aberto todos estes caminhos para nés.
Mas vivemos, sim, um momento diferente da
histéria. Cada vez mais pessoas negras e indi-
genas tém publicado no Pais. Acho que isso é
consequéncia, também, de lutas e conquistas
da sociedade civil organizada, a partir do Mo-
vimento Negro, da Constituicao de 1988 e de
todas as politicas publicas que vieram para
tentar mitigar, minimamente, a desigualda-
de, o abismo social e o racismo estrutural, que
ainda sdo muito marcantes no Brasil. Espero
que seja apenas o comeco, pois este mercado
ainda é muito desigual. Estamos falando de
um pais em que 50% da populacdo se decla-
ram negros ou pardos.

Chama a atencao na sua obra a relacao

com o tempo. Vocé, intencionalmente,

queria despertar isso no leitor?
No inicio, nao foi tdo intencional. Acho que
eu escrevia sem dar muita atencao ao tem-
po. Eu lembro, por exemplo, que meu pai
falava que o meu bisavé cultivava em ter-
ra alheia, mas eu nunca pensei que aquilo
pudesse ser uma forma de escraviddo. Anos
depois, quando ingressei no servigo publi-
co e tive contato com populacdes rurais,
fiquei chocado ao encontrar pessoas que
trabalhavam e nao recebiam nada em tro-
ca. Comecei a me interessar e querer saber
sobre o passado daquelas pessoas. Tudo foi
direcionando para o mesmo lugar, que era
uma heranca muito forte. Encontrei estu-

dos académicos sobre escraviddo e como
ela permaneceu de muitas formas em nos-
sa sociedade. A Abolicdo foi incompleta.
Ela ndo foi acompanhada, por exemplo, de
uma Reforma Agraria, que era o desejo dos
abolicionistas. Eu achava curioso, mais de
cem anos ap6s a Abolicdo da Escravatura,
encontrar pessoas que viviam, de alguma
forma, escravizadas. Foi um choque, como
se o tempo, em alguns lugares do Pais, nédo
tivesse passado. Ndo precisamos ir muito
longe. As vezes, é no apartamento ao lado
do nosso, onde tem uma empregada que
mora ali ha anos sem receber salario. Esta-
mos falando de um pais que tem esta mar-
ca profunda e mal resolvida. £ o que Millér
Fernandes dizia: “O Brasil é um pais com
um passado pela frente”.

Como lidar com tudo isso?

Precisamos explicar a Histéria, as vezes, de
uma maneira lddica. Acho que a literatura
faz isso bem, assim como o teatro e a TV.
Precisamos apresentar a Histéria de uma
maneira mais proxima das pessoas. E mui-
to facil repetirmos chavdes, um discurso
politico, e dizer que existe racismo estru-
tural. Mas parece que estamos falando de
coisas abstratas. Nao vamos encontrar por
escrito o racismo estrutural em nenhum
edificio, em nenhum elevador de servico,
que é onde se estabelece o racismo estrutu-
ral. Precisamos nos valer de muitas coisas,
e acho que a arte é muito proveitosa, pois
ela consegue nos aproximar e compreen-
der de maneira mais intima aquela reali-
dade. Pessoas que se debrucaram sobre o
seu tempo, porque, no fundo, a literatura
é isso. Machado de Assis e Lima Barreto
fizeram um retrato do tempo deles; e este,
talvez, seja o retrato do meu tempo. £ olhar
para este Pais e ver as permanéncias e as
coisas que nao foram ultrapassadas. E que
eu acredito, como cidadao, que devem ser
ultrapassadas.

0 exercicio da reflexio que a literatura
nos traz. Como é o seu processo?
Quando as personagens surgem, geralmen-
te é de maneira inesperada; e eu costumo
conviver com elas durante muito tempo. E
uma espécie de etnografia da imaginacéo.
Eu gosto muito de pensar nas etnografias
sobre o indigena, por exemplo. Eu preciso
de tempo para conhecer aqueles perso-
nagens. Durmo e acordo pensando neles.
Nao necessariamente, durante esse tempo,
escreverei, mas tomarei notas ou gravarei
audios. Contudo, quando comeco a escre-
ver, preciso criar uma disciplina. Eu come-
cei a escrever ainda na infancia, e esperar
ainspiracdondo ajuda ninguém a escrever.
Alguém ja falou sobre isso: a escrita é fei-
ta de 99% de transpiracao e 1% de inspira-
cdo. E necessario disciplina, experimentar
e escrever todos os dias. O projeto de um
romance demanda muito trabalho e muita
escrita. Ha coisas que nao aproveitamos e
descartamos nas revisoes, mas é necessa-
rio disciplina para escrever. £ um trabalho
muito arduo.
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EMPREENDEDORISMO

Propor a visdo de um Brasil plural foi a
tematica da EuroLeads 2021, maior conferéncia
para estudantes brasileiros na Europa,
realizada em Paris em novembro do ano
passado. Promovido pela BRASA, rede de
alunos espalhados pela América do Norte,
Europa e Asia, o0 evento contou com palestras

e workshops que buscaram conectar os
proximos lideres do Pais. Em pauta, debates
sobre tecnologia, politica, economia, educacao,
inclusao, diversidade, entre outros assuntos
da atualidade. A PB e o Canal UM BRASIL
produziram uma série de entrevistas com os
palestrantes convidados. Destacamos, aqui,

os depoimentos de alguns destes lideres.

Acesse podcasts e vide as entrevistas

"MPREENDEDURES
e IMPACTC

DESPERTAR LEITORES

Danielle Brants foi reconhecida pelo MIT Tech Review
como Innovator under 35 e pela Folha de S.Paulo com

o Prémio Empreendedor Social do Ano em Resposta a
Covid-19. E cofundadora da Arvore Educacio, edtech

que democratiza a leitura por meio de um aplicativo que
oferece um acervo de 30 mil livros e publicacoes a escolas
publicas e privadas. Atualmente, atende a 3,5 mil unidades
escolares, atingindo cerca de 2 milhoes de estudantes

“A educacdo tem problemas em diversas dimensdes. Quando falamos
de levar uma ferramenta digital para as escolas, partimos da pre-
missa que precisamos da conectividade, que implica o jovem ter um
dispositivo e acesso a internet. Em um pais com tanta desigualdade
como o Brasil, foi um empecilho superar o problema do acesso. Com
inovacao e parceria com secretarias de Educacdo, conseguimos levar
mais de 30 mil livros a comunidades ribeirinhas no Amazonas, por
exemplo. Ao acessar a internet disponivel na escola, o aluno baixa o
livro e 1é em casa sem precisar ter a conexdo, sem gastar o préprio
pacote de dados.

No ranking do Pisa [Programa Internacional de Avaliacdo de Estu-
dantes] de 2018, entre 72 paises, o Brasil esta em 59° colocado em lei-
tura. Sem o ferramental basico da leitura, como as pessoas vao inter-
pretar um texto? Distinguir um fato de uma opinido? Identificar fake
news? Usar e demandar os seus direitos como cidadaos? Entao, quere-
mos impactar os alunos brasileiros em escala. Quando comecamos,
ha oito anos, a tecnologia estava em outro momento, as funcionalida-
des de um smartphone eram diferentes, muita coisa mudou. Temos
uma equipe técnica constantemente refazendo e reconstruindo os
produtos para evoluir os c6digos que usamos. Nesse sentido, estamos
tentando utilizar mais a Inteligéncia Artificial (IA) para aumentar o
engajamento dos jovens, trazendo titulos personalizados que o alu-
no goste, a fim de que ele possa superar desafios para a sua evolucao.
A tecnologia também nos ajuda a dar mais apoio ao professor, que
€ um protagonista importante nesse processo. Auxiliamos os 80 mil
professores atendidos a potencializar o seu trabalho. Nosso aplicativo
tem camadas destinadas a sua capacitacdo e formacao. Eu acredito
muito nas instituicées de ensino. A tecnologia esta ajudando a escola
a se transformar. Além do trabalho conjunto com as secretarias de
Educacdo, temos parceria com cerca de 500 editoras, remuneradas de
acordo com a audiéncia dos livros. Com o aplicativo, levamos uma bi-
blioteca a palma da méo dos alunos e em todas as regides do Brasil. A
nossa missdo é fomentar uma nova geracio de leitores para o Pais.”
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APRENDER RINDO

Higor Cerqueira, criador do Vestibular da Depressao,
portal de humor e informacao com alcance de 15
milhoes de vestibulandos por semana. Atualmente,
gerencia o perfil @estudeemportugal, com
orientacoes sobre universidades lusitanas

“Eu compartilhava o meu dia a dia, com ‘memes’ para o estudante ndo
entrar em depressdo em época de vestibular. Foi uma necessidade que
eu tinha de divulgar as minhas situacdes com as pessoas que passa-
vam pela mesma experiéncia. Nosso objetivo era trazer conforto a elas,
mostrando que nao estavam sozinhas. Os comentarios que recebia
destacavam que a pagina parecia um oasis. Ap6s longas horas de es-
tudo, o aluno acessava para descontrair, com piadas e assuntos que ele
deveria saber. Comecamos a observar que havia muito apoio [a ideia].

Entao, comecei a movimentar solucdes para atender estas pessoas
e me conectei com muitos professores de todo o Brasil. A partir dis-
so, demos inicio a divulgacao de conteiidos animados, alegres, que
traziam informacdes para quem estava passando por aquele perio-
do. Depois, passamos a fazer grandes acdes, com aulas presenciais,
gratuitas, em shoppings de todo Brasil, e trouxemos os professores
para o projeto, com o objetivo de ensinar de uma forma diferente,
descontraida. Foi assim que comecamos a lotar salas de cinema e pra-
cas de alimentacao, atingindo cada vez mais pessoas. Esta acao mos-
trou nossa forca no presencial, mas nao deixamos de fazer conexdes
online. Muitas atividades que desenvolvemos vieram do meu olhar
para as necessidades que as pessoas tinham e como poderiamos tra-
zer uma solucao para elas.”



EMPREENDEDORISMO

TECNOLOGIA PARA
SALVAR VIDAS

Mariane Melo é uma das personalidades influentes da
Forbes Under 30 de 2021. E chief medical officer da
DemDex, healthtech inglesa que ajuda profissionais
de saude na tomada de decisoes clinicas

“A pandemia transformou a forma como a populacdo enxerga a
saude. Provavelmente, este processo aconteceria com o tempo, mas,
nestes ultimos dois anos, foi muito acelerado e mudou completamen-
te como o paciente se relaciona com a area da Saude. Na Inglaterra,
agora, a maioria das consultas é feita de forma remota, por meio de
diversos tipos de tecnologia e plataformas para filtrar os clientes —
até porque existe uma lista de 13 milhdes de pessoas esperando por
um atendimento médico [em novembro de 2021]. Entao, acelerou-se a
adocdo de tecnologias para que os profissionais de saude aceitassem
experimentar novos recursos. A resisténcia, que antes atrasava a area
pelo conservadorismo dos profissionais, foi superada para dar lugar
ainovacao.

A Inglaterra tem o objetivo de ser o lider de IA na saide e tem
um apoio forte do governo. O resultado é a evolucdo constante, pois
as pessoas enxergam que a tecnologia esta facilitando o acesso, de
empresas privadas, a dados de pacientes de forma bem mais segura.
Com este novo cenario, ha uma busca pela tecnologia, ao contrario
de antigamente, quando era necessario bater de porta em porta para
oferecer o nosso servico. Agora, existe um incentivo dos préprios pa-
cientes na adaptacao de novos recursos. Entao, esta sendo muito mais
facil conversar e falar do projeto. Com isso, vimos o aumento da au-
tonomia das enfermeiras, que solicitam mais exames do que antes,
diminuindo o tempo de espera do paciente em 10%, e o tempo para
tratamento em 30%.

Entretanto, mesmo com todos estes avancos na Europa e em ou-
tros paises do mundo, no Brasil, a realidade é um pouco diferente.
A primeira barreira encontrada no Sistema Unico de Satde (SUS) é a
tecnolégica: a digitalizacdo dos protocolos médicos, por meio de um
sistema facilitador que possa fazer a ponte de comunicacdo de um
hospital ao outro para unificar os dados do paciente, independente-
mente do local de tratamento. Acredito que estamos avancando, mas
temos um caminho longo pela frente, pois existe a falta de estrutura
basica em muitos lugares, além da barreira cultural.”

PRODUTIVIDADE
NAS INDUSTRIAS

Igor Marinelli, fundador da TRACTIAN,
startup de manutencao industrial preventiva

“Manutencdo preventiva nada mais é do que vocé antecipar uma fa-
lha que possa acontecer no seu maquinario. As industrias separam o
software do hardware, pois sdo coisas diferentes. A TRACTIAN é uma
das startups que mais crescem no ramo empresarial do Brasil, e isso
se da por meio do conceito de que ndo devemos separar estes dois sis-
temas. Comecamos a trabalhar com empresas de todos os portes, jus-
tamente antecipando falhas que possam acontecer no maquinario.
Foi surpreendente o nosso crescimento durante a pandemia. Fomos
procurados por muitas empresas. Os técnicos, que ndo podiam mais
acessar as plantas pessoalmente, demandavam uma tecnologia que
permitisse se conectarem as maquinas a distancia. As industrias pro-
curam nossos servicos porque somos o unico servidor que consegue
oferece esse acesso ao maquindrio de forma remota.

No Brasil, existem mais de 50 mil fabricas. As industrias de peque-
no e médio portes sdo responsaveis por movimentar o Produto Inter-
no Bruto (PIB) do Brasil, entdo, a nossa missao é educar. As grandes
também nos procuram, mas, em geral, treinamos e capacitamos as
menores. Hoje, temos mais de 5 mil certificados de técnicos formados.
A tecnologia é adaptavel a qualquer tipo de planta industrial. Temos
aresponsabilidade e o desejo de devolver conhecimento a comunida-
de, por isso, criamos conteuidos e cursos para disseminar informacao.
Queremos que técnicos e profissionais se tornem independentes.”

\

MASTERTECH

ENSINO PROFISSIONALIZANTE
ROMPE FRONTEIRAS

Camila Achutti lancou em 2010 o blog Mulheres na
Computacao, que fala da relacio entre mulheres

e computacdo. E CEO da Mastertech, escola

de educacao em tecnologia e transformacao
digital, que atende profissionais em geral,
empresas, governos e terceiro setor

“Hoje, no Brasil, valorizamos muito o diploma. Como consequéncia,
esvaziamos o ensino técnico e sua mio de obra profissionalizante.
Entretanto, acredito que Programacéo e Tecnologia estejam fazendo
um bom servico neste sentido, uma vez que ha uma demanda altissi-
ma por profissionais dessas areas. Antes da universidade, precisamos
resgatar a educacio profissionalizante como alternativa.

A falta de incentivo leva a uma alternativa: os servicos por aplica-
tivo, que mostram que ganhar dinheiro é mais importante do que as
educacdes profissional e tecnolégica, por exemplo. Deveriamos inves-
tir em educacdo técnica, ndo s6 a formal, mas a informal também. A
primeira versao de modelo de negdcio da Mastertech, como escola, é
justamente este modelo, uma alternativa mais ‘enxuta’ para adquirir
uma nova profissao.

Precisamos, também, dar espaco as mulheres neste mercado de
trabalho, porque ainda existe muito o estereétipo do profissional da
matematica, da fisica e das ciéncias exatas na figura masculina. En-
tdo, ndo desmotivar a entrada feminina no mercado ja é um bom ca-
minho, porque as meninas estdo cada vez mais conscientes dos seus
papéis econdémico e social. Obvio que precisamos melhorar, mas acho
que ja avancamos muito. Agora, elas precisam se reconhecer como
criadoras, cientistas e programadoras. E precisamos levar esta opor-
tunidade a elas.

O fato é que ndo podemos achar que sé6 a IA pode ajudar na inclu-
sdo. Contratando sempre as mesmas pessoas e fazendo tudo do mes-
mo jeito, enxergamos a estagnacdo diante de uma sociedade mais
avancada e exigente, dai a necessidade de se promover a inovacao.
Entdo, acredito que estamos avancando mais na diversidade e ajus-
tando a dosagem de talento.”
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INVESTIMENTO
E RISCO

Camila Farani é empreendedora, investidora e educadora.
Foi eleita uma das 500 pessoas mais influentes da
América Latina, segundo lista da Bloomberg Linea

2021. E presidente da G2 Capital e Investment Partner

e uma das maiores investidoras-anjo do Brasil.

Investe ha seis anos no Shark Tank, o maior reality de
empreendedorismo do mundo, é membro do conselho

do PicPay e da startup Laura e sdcia do Banco Modal

“Orisco é inerente ao investirmos em uma startup, assim como é ine-
rente ao abrir um negécio. Um exemplo disso é a pandemia. Fora isso,
existem diversas outras questdes — como ma gestdo e falta de plane-
jamento — quando se abre um negécio e quando se investe. No fim, o
investidor-anjo nao esta vivendo o dia a dia da empresa. Por ser nas-
cente, o empreendimento aglomera todos os riscos de néo dar certo,
principalmente nos dois e trés primeiros anos, entao, o risco é 6bvio.

O mercado de investimento-anjo segue um movimento anticicli-
co. Isso quer dizer que ele ndo acompanha a evolucdo do PIB de um
pais. Quando investimos, queremos um caixa de longo prazo. £ claro
que varios setores foram crucificados com a crise sanitaria, mas ha
recuperacao. Eu, como investidora numa empresa de risco, tenho de
olhar o cenario macroecondémico, entao, faco investimento de longo
prazo. Resistir a frustracdo ajuda a superar periodos de crise — afinal
de contas, eles sao ciclicos.

Se o empreendedor é ‘de raiz’, ciente de que sempre vai passar por
estes momentos, profundos ou nao, ficarda menos suscetivel aos efei-
tos financeiros e sentimentais. Afeta, mas nao de forma excessiva.
Um exemplo é a covid-19, que coincidiu com um movimento que ja
estava acontecendo, o qual deu saltos quéanticos para o mundo, mas
com muita dor. Isso quer dizer que as pessoas estido aprendendo a
usatr, cada vez mais, o digital, e isso € uma mudanca irreversivel.

Demoraria dez anos para que o Brasil pudesse fazer isso, mas acon-
teceu tudo em um ano, um ano e meio. Um outro ponto importante
é: estamos na era do Low Touch Economy, ou a ‘era da economia de
baixo contato’, mas nada substitui as relacées humanas. O varejondo
vai morrer, mas evoluir. Entdo, o que podemos extrair disso tudo é
que este processo leva mais comodidade, conveniéncia e eficiéncia
aos clientes. O papel das empresas é pensar como conseguir fazer isso
pelos consumidores em qualquer lugar do planeta.” &
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Qual tipo de evento vocé quer produzir?

Uma festa, uma feira, uma convencao, um semindrio, um congresso, uma exposicao,
uma coletiva, um show... ou uma mistura de tudo isso?

Presencial, hibrido, online ou multiplataforma? Poucos convidados ou muitos participantes?
Uma grande &rea ou um ambiente mais reservado? Um projeto cenogréfico elaborado
ou pequenas interferéncias na decoracao? Atracodes, palestrantes convidados, MCs
ou apenas prospects, clientes e colaboradores?

No CFE, vocé encontra espacos modulaveis, flexiveis e adaptaveis, com infraestrutura
e varias possibilidades para todos os tempos e movimentos do seu evento.

Quer saber mais? Acesse o codigo QR e fale com a gente.
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