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Sem infraestrutura,
nao ha como competir

Em parametros técnicos, o Brasil dispoe de todas as condi-
coes materiais e humanas para se desenvolver, mas os es-
forcos de nossas empresas colidem com uma infraestrutura
arcaica e insuficiente. Temos apenas 12% de rodovias pavi-
mentadas, muitas delas com mais buracos que asfalto. Do
transporte sobre rodas, porém, depende a maior parte da
cargatransportada—uma evidéncia do gargalo logistico que
compromete a insercdo competitiva do Pais na economia
mundial. Como resultado, o fluxo do comércio brasileiro res-
ponde por apenas 25% do Produto Interno Bruto (PIB), carac-
terizando uma das nacoes mais fechadas do planeta.

Os entraves estruturais que limitam nosso potencial de
crescimento precisam ser corretamente enfrentados — em
especial, em mais um ano de disputa eleitoral. Por isso, a
partir desta edicdo, Problemas Brasileiros traz contetidos so-
bre infraestrutura, divididos em eixos tematicos: Logistica e
Transportes; Energia; Telecomunicacdes; e Saneamento. O
quadro atual esta dado: desde 2016, os investimentos publi-
cos em infraestrutura ndo sé cairam, como também nao tém
sido suficientes para sanar a deterioracao de estradas, por-
tos, maquinas e equipamentos. Por outro lado, ndo podemos
negar os avancos recentes, com as concessoes e os leiloes rea-
lizados pelo governo. Contudo, é necessario avancar mais
em outras frentes. Como o Brasil precisa mais do que dobrar
seu investimento anual nessas areas, o Estado e o setor pri-
vado devem convergir na agenda de privatizacées. Os mar-
cos regulatérios do gas, do saneamento e das ferrovias, além
da BR do Mar, ja aprovados, apontam nesta direcao.

Uma questdo estratégica para o aumento da produtivida-
de é a inovacao, diretamente vinculada a chegada da rede
5G ao Pais. A economia digital sera impulsionada e propor-
cionara produtos e servicos mais ageis ao consumidor. Toda
esta revolucdo tecnolégica, porém, devera ser acompanhada
por inclusao digital e qualificacdo do brasileiro. Do contrario,
nossas desigualdades sociais e regionais se aprofundarao.
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O Brasil necessita mais do que dobrar os investimentos

anuais em infraestrutura nos proximos 15 anos se
quiser resolver problemas em areas como Transporte,
Logistica, Saneamento, Energia e Telecomunicacoes.
Em 2021, os gastos totais no setor somaram R$ 137
bilhoes, o equivalente a 1,69% do Produto Interno
Bruto (PIB). Para alavancar a competitividade, seriam
necessarios pelo menos R$ 370 bilhoes anuais até 2038
- ou 3,9% do PIB - em iniciativas publicas e privadas.

texto MARCUSLOPES | ilustracdo DEBORA FARIA e ABERTO LINS

Os dados sao do relatério Infra 2038, movimento que retine
consultores e lideres empresariais. Os estudos sdo da consul-
toria Pezco Economics, e os relatérios, divulgados anualmen-
te desde 2017. Em 2018, um documento com propostas e anali-
ses do relatério foi entregue aos candidatos a Presidéncia da
Republica, gesto que deve ser repetido nas eleicoes deste ano.

Nas ultimas décadas, diversos problemas inibiram os in-
vestimentos em infraestrutura, como falta de planejamento
a longo prazo, inseguranca juridica, crise fiscal e projetos
mal estruturados. De acordo com avaliacdo da Associacdo
Brasileira da Infraestrutura e Industrias de Base (Abdib), es-
ses fatores contribuiram para ampliar os gargalos e prejudi-
car o desenvolvimento.

Na pratica, o encolhimento do estoque de infraestrutu-
ra a 34%, segundo levantamento da Abdib, demonstra que
o Brasil ndo apenas deixou de investir em novos projetos
na velocidade necessaria, como debilitou, devido a falta de
manutencdo adequada, a estrutura preexistente. O estoque
é uma associacao de diferentes fluxos: a cada periodo, um
fluxo de entrada o aumenta, enquanto outro, de saida, o di-
minui. Esse processo, que se repete ano a ano, é o resultado
liquido acumulado dos fluxos. No caso de infraestrutura, a
entrada sdo os investimentos feitos (rodovias, hidrelétricas,
portos etc.) e a saida, a depreciacdo dos ativos existentes. As
condicoes das estradas escancaram a precariedade. “O que
investimos atualmente nado é o suficiente sequer para fa-
zer a manutencao do que ja existe; quanto mais melhorar,
expandir ou construir novas estradas, aeroportos, hidrelé-
tricas ou saneamento basico”, afirma Rodrigo Bertoccelli,
professor de Gestao de Riscos, Projetos e Saneamento da Tre-
visan Escola de Negdcios.

AVANCOS RECENTES

No entendimento da Abdib, a criacdo do Programa de Par-
cerias e Investimentos (PPI), em 2016, melhorou a qualidade
do programa de concessdes do governo federal. “No triénio
2019/21, foram efetuados 115 leildes, com geracdo de RS 125
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bilhées em outorgas e expectativa de mais de R$ 500 bi-
Ihdes de investimentos nos préximos anos”, destaca o
documento da entidade sobre a conjuntura estrutural do
Pais para 2022.

Ha consenso de que a entrada da iniciativa privada seja
essencial, mas a atracdo das empresas depende de boa re-
gulacdo e seguranca juridica, ja que os contratos sio de
longo prazo e exigem grande volume de recursos aplicados
durante a execucdo e manutencao das obras. “A seguranca
juridica depende naturalmente de um bom contrato, mas
também de um ambiente de contratacées seguro e confia-
vel”, diz José Virgilio Lopes Enei, sécio da area de Infraes-
trutura do escritério Machado Meyer Advogados. Segun-
do ele, é importante que as leis e regulamentacdes sejam
claras e condizentes com a Constituicdo e o ordenamento
juridico nacional, que a administracdo publica assegure
e esteja atenta aos direitos de todas as partes envolvidas
e que o Poder Judicidrio possa cumprir com eficiéncia e
isencdo a sua funcdo. “Infelizmente, ha muito a evoluir
nesses quesitos. S6 para citar um exemplo recente, nao
contribuem para a seguranca juridica as mudancas cons-
titucionais que eternizam o pagamento de precatérios em
todos os niveis da Federacao.”

Recentemente, o Brasil avancou com a aprovacao de
marcos regulatérios como o do gas natural e do saneamen-
to. “Sdo contratos de longa duracdo, cuja execucdo nao é
um mar de rosas, pois o mundo real ndo se comporta como

APARATO DE
INFRAESTRUTURA
INSTALADO NOS PAISES
EMRELACAO AO PIB

China 60%

india 58%

Brasil 34%

Fonte: Associacdo Brasileira da Infraestrutura e Indiistrias de Base (Abdib).



avaliam os profissionais que estruturam os projetos de in-
fraestrutura”, explica o economista Roberto Guimaraes, da
Abdib. “Por isso, um bom marco regulatério fornece segu-
ranca juridica tanto ao poder concedente como ao concessio-
nario. E quanto maior a seguranca juridica, menores serdo
os riscos e maior serd o apetite pelos investimentos.” Para
ele, os beneficios da infraestrutura vao além da economia
e transformam-se em investimentos sociais. “Para cada
US$ linvestido em infraestrutura, sdo gerados de 15a 30 no-
vos empregos, dependendo do setor. Com expansao dos ne-
gocios de infraestrutura, sao criados empregos e renda para
as familias.”

Além disso, segundo Guimaraes, as concessoes geram ou-
torgas financeiras — pagamento feito pelas empresas ao Po-
der Publico — que podem ser direcionadas a outras areas prio-
ritarias e que dependam de investimento direto do Estado,
como Saude, Educacéo e Seguranca Publica. “E um efeito cas-
cata em ganhos de qualidade no atendimento a populacao.”

Outra mudanca na legislacdo que pode alavancar o mer-
cado de concessoes é o Marco Legal do Cambio (Lei 14.286/21),

“UM BOM MARCO
REGULATORIO FORNECE
SEGURANCA JURIDICA TANTO
AO PODER CONCEDENTE
COMO AO CONCESSIONARIO.
E QUANTO MAIOR A
SEGURANCA JURIDICA,
MENORES SERAO OS RISCOS
E MAIOR SERA O APETITE
PELOS INVESTIMENTOS.”

ROBERTO GUIMARAES, diretor de
Planejamento e Economia da Abdib

RS 137 BILHOES
(1,69% DO PIB)

530 05 gastos totais no setor em 2021

RS 370 BILHOES ANUAIS

(3,9% DO PIB)

¢ 0 montante necessario de investimento anual
em iniciativas publicas e privadas até 2038
para alavancar a competitividade

que permite a bancos e instituicées financeiras aplicarem no
exterior recursos captados no Brasil, além de facilitar as ope-
racdes internacionais em reais. “O novo marco pode ajudar
a atrair capitais estrangeiros, tanto para investimentos nos
mercados de a¢des e dividas, aumentando as possibilidades
de financiamento para as empresas no Pais, como para in-
vestimentos diretos, inclusive os de longo prazo, em projetos
de infraestrutura e concessdes”, diz Thiago Lang, diretor de
Fusoes e Aquisicoes da Aon Brasil.

PRIVATIZACOES E LEILOES

Para ampliar e melhorar os investimentos em infraestrutu-
ra, o governo federal também aposta na privatizacao de di-
versas empresas publicas, como Eletrobras e Correios. Além
disso, ha uma agenda de desestatizacoes de ativos como por-
tos e aeroportos, a cargo do Ministério da Infraestrutura, que
prevé o leildo de cerca de 50 ativos neste ano, com um poten-
cial de investimentos na ordem de R$ 166 bilhdes, segundo
avaliacdes do mercado.

“Quando falamos em portos, ha desafios como falta de
contéineres, custo para exportar e importar produtos e tem-
po incorrido para completar todo o ciclo de transporte de
mercadorias”, acrescenta Nelson Rosamilha, coordenador do
MBA de Logistica e Suply Chain da Trevisan Escola de Neg6-
cios. “Em 2021, foram registrados 1,5 milhdo de contéineres
no Porto de Santos apenas no primeiro semestre, maior do
que toda movimentacdono ano de 2019, antes da pandemia.”

A complexidade dos tramites estatais e as discussoes
politicas, contudo, acabam postergando as privatizacdes. A
desestatizacdo da Eletrobras, por exemplo, até o fechamento
desta edicdo, ja havia recebido autorizacdo da primeira fase
do processo pelo Tribunal de Contas da Unido, mas depende
de aprovacao do Congresso Nacional. As eleicdes sdo outro
componente que podem provocar atrasos no andamento das
concessoes e privatizacdes, sem contar o préprio interesse
dos investidores nos ativos a serem leiloados. O ministro da
infraestrutura, Tarcisio de Freitas, por sua vez, afirmou em
evento do ministério, em dezembro de 2021, estar descartada
a possivel contaminacdo do calendario eleitoral na agenda

de projetos que, de acordo com o ministro, ja estejam adian-
tados.

“Precisamos aguardar para ver se a iniciativa privada tera
interesse em participar da maioria dos setores da infraestru-
tura no Brasil”, aponta Rafael Dantas, diretor comercial da
Asia Shipping, multinacional brasileira que atua na gestao
de processos logisticos de mercadorias para importacao e ex-
portacdo. Exemplo desta oscilacdo no apetite do setor priva-
do ocorreu em fevereiro deste ano, quando a concessionaria
RIOGaledo resolveu devolver a concessao do Aeroporto Inter-
nacional Tom Jobim, no Rio de Janeiro. Em 2020, a concessao
de outro aeroporto, o de Viracopos, em Campinas (SP), tam-
bém ja havia sido devolvida pela concessionaria. Ainda em
fevereiro, o leildo da rodovia BR-381 (trecho Minas a Espirito
Santo) foi cancelado pela falta de interessados. “As conces-
soes ajudam, mas nao sdo solucdes definitivas. Paises com a
infraestrutura em expansao contam com investimentos ro-
bustos de seus governos”, avalia Dantas.

As reportagens seguintes analisam os desafios dos princi-
pais setores de infraestrutura.

“AS CONCESSOES
AJUDAM, MAS NAO
SAO SOLUCOES
DEFINITIVAS.

PAISES COM A
INFRAESTRUTURA EM
EXPANSAO CONTAM
COM INVESTIMENTOS
ROBUSTOS DE

SEUS GOVERNOS.”

RAFAEL DANTAS, diretor
comercial da Asia Shipping
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ENTRE 0 CRESCIMENTO
EAESTAGNACAO

Desde meados do século 20, o Brasil alternou momentos de grandes
programas em infraestrutura com periodos de longa estagnacdo. Na
década de 1950, 0 entdo presidente Juscelino Kubitschek deu inicio
aum grande programa de transporte e energia, que passava por um
intenso processo de industrializacdo. “0 Brasil tinha uma caréncia
muito grande em termos de infraestrutura até meados do século
passado, mas a urbanizacdo crescente pressionou pelo aumento da
capacidade instalada”, observa o economista Frederico Turolla.

0 dpice ocorreria nas décadas de 1960 e 1970, quando os recursos no
setor chegaram a 4% do PIB brasileiro anual. “0s investimentos deste
periodo eram ligados a empresas estatais, que funcionaram muito no
comeco, mas depois houve uma grande estagnacdo.”

Nos anos 1980, a paralisacdo econdmica e a hiperinflacdo inibiram
aportes. Aretomada ocorreu a partir dos anos 1990, com a entrada
do setor privado em dreas como Telecomunicacdes, até entdo
controladas por monopalios estatais. A estabilizacdo da economia
com o Plano Real, a abertura da economia e oS primeiros marcos
legais criaram condic0es para a retomada dos investimentos e

a participacdo privada. Turolla cita a Lei 8.987/95 (Lei Geral de
Concessdes) como “divisor de dguas” para a retomada dos programas
de infraestrutura. A legislacdo, aprovada durante o governo Fernando
Henrigue Cardoso, viabilizou as primeiras grandes concessoes, em
especial no setor rodovidrio. Outra medida importante foi a Lei 11.079,
de 2004, assinada pelo ex-presidente Luiz Inacio Lula da Silva, que
estabeleceu as Parcerias Publico-Privadas (PPPs).

Em 2016, foi criado o Programa de Parcerias e Investimentos (PPI),
interpretado por representantes do Setor como novo passo do governo
federal e cujas diretrizes foram seguidas por Estados e prefeituras
para atrair ainiciativa privada. “Houve avanco no planejamento, mais
racionalidade na definicdo de prioridades e melhor capacidade de
estruturacdo dos projetos”, detalha o economista Roberto Guimaraes,
diretor de Planejamento e Economia da Abdib.
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A competitividade brasileira tem relacdo direta
com uma logistica eficiente e integrada entre
todos os modais — rodoviario, ferroviario, aéreo
e aquaviario. Uma logistica que funcione corre-
tamente, com investimentos adequados em in-
fraestrutura para melhoria no deslocamento
das pessoas e mercadorias, pode elevar o Pro-
duto Interno Bruto (PIB) entre 6% e 11% até 2035,
segundo dados do governo federal e do Plano
Nacional de Logistica (PNL 2035).

A realidade, porém, ainda esta distante do
ideal. Especialistas do setor apontam que o custo
logistico do Pais é superior a 12% do PIB. Ha dé-
cadas, discute-se que, apesar de suas dimensoes
continentais, com milhares de quilémetros de
rios navegaveis e costa maritima, atendendo a
cidades e regides litordneas de Norte a Sul, mais
da metade (67%) do transporte de cargas nacio-
nal se da por rodovias.

MAIS BURACOS DO QUE ASFALTO

Apesar da forte presenca rodovidria, apenas
12,4% da sua malha sdo pavimentadas, segundo
a Confederacdo Nacional do Transporte (CNT).
Em dez anos (2009-1019), a extensao pavimenta-
da cresceu somente 0,5%, até chegar aos atuais
213,4 mil quilémetros de estradas asfaltadas (ante
o total de 1,72 milhao de quilémetros de rodovias

no Pais). E mesmo os quildmetros empedrados ndo

apresentam boas condicoes de trafego na totali-
dade. A pesquisa CNT de Rodovias, divulgada em
dezembro do ano passado, mostra que 61,8% da
malha rodoviaria brasileira pavimentada se en-
contram em em estado regular, ruim ou péssimo.
“Rodovias ruins comprometem a seguranca e
impactam diretamente o custo do transporte de




pessoas, produtos e mercadorias. E preciso priori-
zar investimentos na malha viaria, pois umaboa
infraestrutura melhora o desempenho logistico,
que culmina na reducao de custos para o consu-
midor”, diz o diretor-executivo da CNT, Bruno Ba-
tista. Segundo ele, enquanto o Brasil aplica me-
nosde 0,2% do PIB em rodovias, em alguns paises
desenvolvidos, esse indice chega a 5%.

As principais perdas sdo acidentes e mortes,
que, em 2021, de acordo com a entidade, soma-
ram 64.452 acidentes e 5.391 mortes, s6 nas vias
federais. “O custo anual estimado desses aciden-
tes chegou a R$ 12,1 bilhdes, valor superior ao to-
tal efetivamente gasto em rodovias em 2021, que
foi de RS 5,76 bilhdes”, compara Batista. Para os
transportadores, circular pelas rodovias em mas
condicoes pode encarecer o custo do frete em até
31%, segundo a CNT. “Quanto aos prejuizos am-
bientais, considerando apenas o diesel, é possivel
estimar que 956 milhdes de litros foram consu-
midos em um ano de forma desnecessaria, por
causa das condicoes desfavoraveis do pavimento,
o que ocasionou uma descarga extra de cerca de
2,53 milhoes de toneladas de CO, na atmosfera.”

Para a CNT, as concessoes sao uma boa al-
ternativa para melhoria da infraestrutura ro-
doviaria, mas nao exclui a responsabilidade do
Poder Publico em investir nas estradas, princi-
palmente naquelas que nao sdo atrativas para
as concessionarias.

NOVOSRUMOS

E importante também a diversificacio de mo-
dais. Para o transporte de grandes volumes e
distancias, € mais vantajoso o deslocamento por
ferrovias ou hidrovias. Ja o modal aéreo pode ser
utilizado para mercadorias de alto valor agrega-
do e que demandem prazos curtos. O rodoviario,
por sua vez, deveria servir para interligar os
entes das cadeias produtivas e as outras moda-
lidades de transporte entre si, por causa da sua
capilaridade. “Todavia, o transporte rodoviario
acaba sendo utilizado emlarga escala e para lon-
gas distancias no Brasil”, diz Batista.

A promessa do governo federal é mudar este
cendario nos préximos anos, com investimentos
publicos e privados. De acordo com o PNL, até
2035, o setor ferroviario deve ser o responsavel
por mais de 30% de toda a carga transportada
no Pais. “A ampliacdo do ferroviario e de outros
modais de grande capacidade, como o hidrovia-
rio e a cabotagem, vai permitir ao Brasil ter uma
logistica mais competitiva, com reducédo de 17%

CUSTO LOGISTICO

DO PAIS
E SUPERIOR
A12% DO PIB

VOLUME DE MERCADORIAS
TRANSPORTADAS NO
BRASIL POR MODAL

Rodovidrio 67,61%

Ferrovidrio 21,4%

Cabotagem 7,96%

Hidroviario 1,48%

31% € 0 aumento médio do custo do frete para os
transportadores nas rodovias em mds condicoes

0 Marco das Ferrovias vai ampliar a construcdo e
aoperacdo de linhas férreas pelo setor privado

A BR do Mar é a aposta para aumentar o
volume de mercadorias transportadas pela
costa litoranea entre portos (cabotagem)

Com o investimento na diversificacao de
modais, EPL estima reducdo no custo médio

Fontes: Plano Nacional de Logistica e CNT.

a 39% no custo médio do transporte de cargas”,
afirma Arthur Lima, presidente da Empresa de
Planejamento e Logistica (EPL), vinculada ao
Ministério da Infraestrutura e responsavel pela
elaboracdo do PNL 2035.

Atualmente, o Brasil tem cerca de 30 mil qui-
lémetros de estradas de ferro ativas, utilizados,
quase em sua totalidade, para transporte de car-
gas. Os investimentos totais previstos na infra-
estrutura de transportes, segundo o PNL, podem
alcancar R$ 789 bilhdes até 2035, a maior parte
em projetos conduzidos pela iniciativa privada.
“Com a necessidade de mais investimentos em
infraestrutura e com o aumento dos custos de
manutencdo do sistema, o arranjo de parcerias
privadas é uma tendéncia desejavel para alcan-
car cendarios mais promissores”, diz Lima.

O volume anual de cargas transportadas pe-
las ferrovias pode chegar a 70 milhdées de tone-
ladas nos préximos anos, apenas nos projetos
ferroviarios ja aprovados e naqueles em anda-
mento. Os investimentos privados devem alcan-
car R$ 30 bilhées em cinco anos, segundo esti-
mativa da Associacdo Nacional dos Transportes
Ferroviarios (ANTEF).

LOCOMOTIVASATODO VAPOR

“Mesmo diante dos fortes impactos da pan-
demia, domésticos e globais, o mercado ferro-
viario de cargas brasileiro vive, talvez, o melhor
momento do setor das ultimas trés décadas. Em
grande medida, porque os projetos previstos ha
alguns anos comecaram a sair do papel, e estdo
em curso, ganhando corpo e velocidade”, afirma
o diretor-executivo da ANTF, Fernando Paes. “A
locomotiva desta nova fase do setor sdo as reno-
vacoes antecipadas das concessdes ferroviarias,
que comecaram pela Rumo e pela Vale.”

Paes explica que as concessoes ferroviarias
eram discutidas desde 2015, quando foram in-
cluidas pelo governo federal, ainda no governo
da ex-presidente Dilma Rousseff, no Programa
de Parcerias de Investimentos (PPI). O objeti-
vo era reforcar a coordenacdo das politicas de
investimentos em infraestrutura, por meio de
parcerias com a iniciativa privada, e estimular
a expansao do modal ferroviario.

“Eo que, felizmente, esta acontecendo”, diz
Paes, citando projetos e programas, como a reno-
vacdo da concessdo da Estrada de Ferro Vitéria-
-Minas (EFVM), operada pela Vale, a Ferrovia de
Integracdo do Centro-Oeste (Fico) e a Malha Pau-
lista, importante para o escoamento de cargas

pelo Porto de Santos. No Nordeste, as principais
obras estdo concentradas na construcdo do tre-
cho da Ferrovia de Integracao Oeste-Leste, entre
Caetité e Ilhéus, no sul da Bahia.

Outra medida importante foi a sancao pre-
sidencial, em dezembro de 2021, do Marco Legal
das Ferrovias (Lei 14.273/21), o Pré-Trilhos, que
permite a construcdo e a operacdo de projetos
privados. Em dezembro, ja haviam sido proto-
colados, no Ministério da Infraestrutura, 64
projetos de novas ferrovias, somando 15 mil
quilémetros de trilhos a malha atual, com es-
timativa de cerca de R$ 180 bilhoes em inves-
timentos nos préximos anos. “E a grande no-
vidade do setor. O Marco Legal traz uma mu-
danca importante na exploracdo de ferrovias
no Brasil, passando a construcio diretamente
para ainiciativa privada”, observa Paes.

VIAMARITIMA

A expectativa é grande também em relagdo a
cabotagem, com a sangao presidencial, apos lon-
go debate no Congresso Nacional, do Programa
de Estimulo ao Transporte por Cabotagem (Lei
14.301/22 - BR do Mar). O objetivo é ampliar o
transporte entre portos por meio deste modal,
que, hoje, responde por menos de 8% do trans-
porte de cargas no Pais, apesar de seus mais de
8 mil quilémetros de costa e portos importantes
de Norte a Sul do territério.

“A grande capacidade operacional de mo-
vimentacdo de cargas por meio da cabotagem
gera ganhos em escala que resultam em vanta-
gens econdmicas, tais como: menor consumo de
combustivel por tonelada transportada, menor
custo por tonelada transportada por quilometro
e ganhos para o meio ambiente”, resume a dire-
tora do Sistema Norte da companhia Hidrovias
do Brasil, Gleize Gealh.

A alegada falta de recursos por parte do Poder
Publico ndo impede o desenvolvimento de logis-
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APESAR DAS
DIMENSOES
CONTINENTAIS,
COM MILHARES
DE QUILOMETROS
DE RIOS
NAVEGAVEIS E
COSTA MARITIMA,
QUE ATENDE

A CIDADES

E REGIOES
LITORANEAS

DE NORTE A SUL,
MAIS DA METADE
DO TRANSPORTE
DE CARGAS
NACIONAL SE DA
POR RODOVIAS

ticas eficientes. “Alavancar a competitividade
logistica ndo significa, necessariamente, gastar
fortunas nestas areas, pois algumas podem ser
legadas ao ostracismo e a ociosidade, gerando
apenas gastos com manutencao, tal como acon-
tece com a ferrovia Norte-Sul”, argumenta o pes-
quisador em logistica e infraestrutura da Univer-
sidade Presbiteriana Mackenzie, Mauro Schliiter.
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“0 DESAFIO DO SISTEMA ELETRICO BRASILEIRO
SERA A ADAPTACAO DAS SUAS REDES DE
TRANSMISSAO E DISTRIBUICAO, PARA ABSORVER
OUTRAS FONTES ENERGETICAS RENOVAVEIS.”

ALEXANDREROCCO, professor do curso de Engenharia
Elétricano Instituto Maua de Tecnologia (IMT)

ENERGIA:

O CAMINHO E
DIVERSIFICAR

De tempos em tempos, os brasileiros convivem

com 0 medo de um “apagao” no setor elétrico.

Uma série de fatores contribuiu para o risco

de desabastecimento em 2021: concentracao

historica da matriz no setor hidrelétrico e

infraestrutura que precisa ser modernizada para

acompanhar a demanda crescente por energia.

Atualmente, cerca de 65% da energia elétrica
consumida no Brasil vém das usinas hidrelé-
tricas. No fim do ano passado, os reservatorios
de agua das regioes Sudeste e Centro-Oeste, que
concentram 70% da geracao de energia hidrelé-
trica nacional, foram castigados pela estiagem
prolongada e chegaram a menos de 20% do volu-
me de agua armazenado, acendendo o sinal de
alerta para o desabastecimento de energia. Foi
necessario acionar as termelétricas, mais caras
e mais prejudiciais ao meio ambiente. As chuvas
vieram a partir de dezembro e provocaram um
certo alivio nos reservatorios, mas nao resolve-
ram definitivamente o problema.

“A infraestrutura brasileira na area de Ener-
gia Elétrica € considerada uma das maiores e

o

mais complexas do mundo, tendo em vista as
condicdes impostas pela geracdo fortemente
concentrada em usinas hidrelétricas de grande
porte e distantes dos centros de consumo”, diz o
engenheiro Alexandre Rocco, professor do cur-
so de Engenharia Elétrica no Instituto Maua de
Tecnologia (IMT). “O desafio do sistema elétrico
brasileiro para os préximos anos, que nao é dife-
rente do de outros paises de grandes dimensoes,
sera a adaptacao das suas redes de transmissao
e distribuicdo, para absorver outras fontes ener-
géticas renovaveis, atendendo as demandas im-
postas pela transicao energética.”

A boa noticia é que ja comeca a haver diver-
sificacdo e uso de outras fontes — solar e edlica,
principalmente —, que vém ampliando espaco

na matriz energética brasileira. Em relacao a
solar, o Brasil possui capacidade para produ-
zir uma quantidade de energia semelhante ao
gerado pela Usina de Itaipu. O Pais ultrapas-
sou, recentemente, a marca de 13 gigawatts
(GW) de poténcia operacional, em grandes
usinas solares e sistemas fotovoltaicos de mé-
dio e pequeno portes instalados em telhados,
fachadas e terrenos. Para efeitos de compa-
racdo, a Binacional Itaipu, uma das maiores
usinas hidrelétricas do mundo, possui capa-
cidade instalada de 14 GW. Os dados sao da
Associacao Brasileira de Energia Solar Foto-
voltaica (Absolar).

ELETRICIDADE LIMPA

“As usinas solares de grande porte geram ele-
tricidade a precos até dez vezes menores do
que as termelétricas fésseis emergenciais, ou
do que a energia elétrica importada de pai-
ses vizinhos, atualmente, as duas principais
responsaveis pelo aumento tarifario sobre os
consumidores” — afirma o CEO da Absolar, Ro-
drigo Sauaia.

Segundo ele, o avanco da matriz solar é
fundamental também para os desenvolvi-
mentos social, econémico e ambiental. “Gra-
cas a versatilidade e a agilidade da tecnologia
solar, basta um dia de instalacdo para trans-
formar uma residéncia ou empresa em uma
pequena usina geradora de eletricidade lim-
pa, renovavel e acessivel.”

Com a energia edlica, responsavel, hoje,
por cerca de 10% da matriz energética brasilei-
ra, ocorre o mesmo: os numeros da Associacao
Brasileira de Energia Edlica (ABEEélica) mos-
tram o potencial dos ventos no Brasil. Em no-
vembro do ano passado, a modalidade energé-

tica passou a marca de 20 GW de capacidade
instalada, distribuidos em 751 parques e6li-
cos e mais de 8,8 mil aerogeradores. Outros
965,89 megawatts (MW) estavam em fase de
testes. Até 2026, o Pais tera, pelo menos, 32 GW
de capacidade edlica instalada.

&

MATRIZ ENERGETICA

BRASILEIRA

Hidraulica 65%

Biomassa 9%

Edlica 9%

Solar 2%
|

Carvdo e derivados de petréleo 3%

Gds natural 9%
[

Nuclear 2%

Qutras 1%
1

Fonte: Empresa de Pesquisa Energética (EPE).




CAPA

ZELAR PELAS CIDADES

(E PELAS PESSOAS)

Em menos de um século,

o Brasil passou de um.

pais rural para uma nacao
altamente urbanizada. Hoje,
cerca de 85% da populacao
brasileira residem em areas
urbanas, segundo o Instituto
Brasileiro de Geografia e
Estatistica (IBGE). A alta
concentracao de pessoas
morando em cidades impoe
aos gestores publicos e

a sociedade desafios de
infraestrutura urbana,
como os de saneamento
basico e de outras areas que
interferem na qualidade

de vida do cidadao.

Saneamento é uma das areas essenciais consi-
deradas mais deficitarias — e que caminham a
passos lentos rumo a universalizacao do aten-
dimento. Em dez anos, entre 2010 e 2020, o in-
dice de pessoas com acesso a agua tratada au-
mentou apenas 3%, passando de 81% para 84%
da populacao, aponta o Instituto Trata Brasil,
com base em informacdes disponibilizadas
pelo governo federal.

“Durante décadas, o saneamento basico foi
visto como primo pobre da infraestrutura, por
nao ter legislacao incisiva que garantisse clara-
mente os direitos e deveres dos envolvidos, bem
como sempre receber valores de investimentos
bem abaixo do que os demais setores”, diz Ru-
bens Filho, gerente de Relacoes Institucionais e
Comunicacao do Instituto Trata Brasil.

Além de precarizar a saude publica, a falta
de saneamento traz problemas econémicos. Es-
tudo feito pelo Trata Brasil aponta que o Brasil
pode deixar de ganhar R$ 1,1 trilhdo até 2036,
caso nao invista no setor. A falta de saneamen-
to, aponta o estudo, provoca perdas irrepara-
veis ao meio ambiente, ao turismo e, em espe-
cial, a saude da populacao. Isso, porque inibe a
expansao de varios setores da economia, como
industria, servicos e turismo. Caso tivéssemos
um saneamento melhor, teriamos, por exem-
plo, mais empresarios dispostos a investir no
Brasil, assim como mais turistas.

METAS A CUMPRIR

Em meio as deficiéncias, houve avancos no setor.
Dentre eles, a Lei de Diretrizes Nacionais de Sa-
neamento — Lei Federal 11.445, de 2007 —, o Plano

O MARCO DO SANEAMENTO FIXOU COMO
META LEVAR ACESSO A AGUA TRATADA
PARA 99% DA POPULACAO, ASSIM
COMO COLETA E TRATAMENTO DE
ESGOTO PARA 90% DOS BRASILEIROS

Nacional de Saneamento e, mais recentemente,
o novo Marco Legal do Saneamento, em 2020.
Uma das diretrizes do marco é aumentar a par-
ticipacdo da iniciativa privada na expansao dos
servicos. Estimativas assinalam investimentos
de cerca de R$ 700 bilhGes até 2033, para que seja
possivel levar acesso a agua tratada para 99% da
populacdo, assim como coleta e tratamento de
esgoto para 90% dos brasileiros.

“Permitir que a iniciativa privada participe
mais do processo é a chave para o alcance das me-
tas propostas na legislacdo. As Parcerias-Publico-
-Privadas (PPPs) em saneamento ja ocorriam no
Pais, mas agora ganham mais forca”, diz Rubens
Filho. “E importante entender que o setor ptiblico
nao teria félego para resolver este problema sozi-
nho, tampouco o conseguiria a iniciativa priva-
da. Portanto, esta unido do publico e do privado
pode ser benéfica para as cidades brasileiras na
prestacdo dos servicos.”

Os resultados ja comecam a aparecer, com
leildes em varias regides, como o da Companhia
Estadual de Aguas e Esgotos do Rio de Janeiro (Ce-
dae) e da Companhia de Agua e Esgoto do Amapa
(Caesa). Ha ainda boas expectativas de outros lei-
16es de concessoes em diversos Estados e munici-
pios, de Norte a Sul, e a possivel venda do controle
de empresas estaduais de agua e esgoto em Esta-
dos importantes, como Sdo Paulo e Minas Gerais.

“O setor demanda grande volume de in-
vestimentos, mas ha varios interessados no
mercado, especialmente pelo carater social en-
volvido. O Marco Legal, além de propiciar um
ambiente de investimento mais transparente e
seguro, possibilita a universalizaciao do servi-

co”, afirma Silvia Vergara, lider de Construcao,
Infraestrutura e Energia Elétrica da Aon Brasil.

ILUMINACAO E MOBILIDADE

As PPPs também dao impulso a outra area da
infraestrutura urbana que necessita de mo-
dernizacdo: a Iluminacao Publica. Mais de 50
contratos assinados entre prefeituras e conces-
sionarias, desde 2019, devem beneficiar uma
populacdo de cerca de 35,8 milhdes de pessoas,
em cidades como Belo Horizonte, Rio de Janeiro
e Aracaju. O valor total estimado dos contratos
é de aproximadamente R$ 17,3 bilhdes, segundo
a Associacao Brasileira das Concessionarias de
Iluminacao Publica (Abcip).

Apenas 16% dos municipios brasileiros con-
tam com um Plano Municipal de Transportes
(PMT), mostram dados da Associacdo Nacional
das Empresas de Transporte Urbano (NTU). Até
a qualidade das calcadas afeta o desempenho
da mobilidade, ja que a maior parte dos desloca-
mentos didrios da populacio nas cidades (39%)
é feita a pé. Em relacdo ao transporte publico, o
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COLETA DE ESGOTO
NO BRASIL

2010 46% da populacdo atendida

2020 55% da populagdo atendida

3,1% das criancas e adolescentes
ndo possuem banheiro em casa

35 municipios, dentre 05 100 maiores
do Brasil, tém menos de 60% de sua
populacdo atendidos por rede de esgoto

23 municipios, dentre 0s 100 maiores
do Brasil, tratam mais de 80% do esgoto

Fontes: Plano Nacional de Logistica e CNT.

rodoviario também predomina nas cidades: os
6nibus sao responsaveis por 85,7% das viagens
realizadas em transporte coletivo.

“As deficiéncias na infraestrutura afetam
o desempenho e os custos dos deslocamentos,
gracas ao aumento do tempo de viagem, a po-
luicdo e aos acidentes. Os transportes coletivos,
principalmente os énibus, perdem qualidade,
ao mesmo tempo que seus custos aumentam,
o que é refletido nos precos pagos pelos usua-
rios”, explica a NTU.

A entidade destaca que, apesar dos avancos
tecnolégicos e estruturais conquistados nos ul-
timos anos, a falta de continuidade prejudica o
aprimoramento e a expansdo dos projetos. “O
Brasil foi precursor na América Latina na im-
plantacdo de corredores de 6nibus, ainda na dé-
cada de 1970. A falta de continuidade dessa poli-
tica coloca, atualmente, o Pais atras de varios da
regido, como México, Colémbia e Chile.”

&




CORRIDA
DO 5G

Em julho de 1998, na Bolsa de Valores do

Rio de Janeiro, o leilao de privatizacao do
sistema Telebras foi a maior mudanca no

setor de telecomunicacoes do Brasil, até

entao marcado pelo monopdlio estatal e pela
defasagem tecnologica, que transformavam
uma simples linha telefonica em um bem
comercializado e até declarado no Imposto de
Renda. Quase 25 anos depois da abertura do
setor a iniciativa privada, o Pais se prepara para

um novo marco: a chegada da tecnologia 5G.

Até o fim do primeiro semestre deste ano, os
primeiros sinais da nova rede 5G ja devem es-
tar ligados nas capitais, abrindo o caminho
para uma verdadeira revolucao em todos os se-
tores da sociedade. Em meados de 2030, todas
as localidades do Pais deverdo estar conectadas
a internet ultrarrapida, segundo previsdes do
governo federal.

A entrada do 5G no mercado também repre-
senta forte incremento na economia mundial.
A estimativa é que, até 2035, os beneficios pro-
vocados pela implementacdo possam gerar uma
producdo econémica global de cerca de US$ 12,5
trilhées, segundo o Forum Econémico Mundial,
e 22 milhées de empregos no mundo todo.

Além de velocidade muitas vezes superior a
disponivel atualmente, a conexao ultrarrapida
alavanca o surgimento de inumeras aplicacoes,
permitindo mais conectividade ndo somente
entre pessoas, mas também entre maquinas —e
entre pessoas e maquinas —, a chamada Internet
das Coisas, conhecida pela sigla IdC (ou por IoT,
do inglés). As novas aplica¢oes incluem realida-
de aumentada e robés inteligentes.

“O 5G impulsionara ainda mais a economia
digital, aumentando a produtividade dos mais
diversos segmentos econdmicos e a competitivi-
dade nacional, proporcionando produtos e servi-
cos inteligentes para o consumidor”, diz Marcos
Ferrari, presidente-executivo da Conexis Brasil
Digital, entidade que retine as empresas de tele-
com e conectividade.

Ferrari explica que, por sua caracteristica
de baixa laténcia, ou seja, o tempo de respos-
ta nainternet em milissegundos, e pela maior
capacidade de transporte de dados, sera possi-
vel realizar atividades remotas em maior es-

cala, com precisdo e sem atrasos, como cirur-
gias médicas a distancia e controle produtivo
por realidade virtual.

ADAPTACAQ A NOVA ERA

Para se tornar realidade ao alcance de todos,
porém, o 5G exige esforcos e investimentos em
infraestrutura. Segundo especialistas, é neces-
sario, por exemplo, um novo sistema de antenas
eredes de quinta geraciao, com um numero entre
cinco e dez vezes a mais do que o de antenas exi-
gidas para o0 4G.

“Para isso, é preciso avancar na modernizacio
das leis municipais de antenas”, afirma Fer-
rari. Capitais como Boa Vista, Fortaleza, Pal-
mas, Brasilia, Curitiba, Porto Alegre e Porto
Velho ja tém leis de antenas adaptadas para
a chegada do 5G. No fim do ano passado, Flo-
rianépolis, Rio de Janeiro e Sdo Paulo também
aprovaram novas leis de antenas, que ain-
da devem ser regulamentadas. “Outro ponto
importante é o compartilhamento de postes.
A Aneel [Agéncia Nacional de Energia Elétrical
e a Anatel [Agéncia Nacional de Telecomunica-
cbes] estdao trabalhando no novo regulamento
de compartilhamento, e defendemos um amplo
dialogo para que as novas regras beneficiem a
ampliacdo da conectividade.”

O engenheiro Nelson Mitsuo Shimabukuro,
professor da Universidade Presbiteriana Macke-
nzie, destaca outros obstaculos. “Ha obrigacoes
adicionais além dos desafios da prépria tecnolo-
gia. Tanto as infraestruturas de transmissao de
dados quanto a fisica, como os postes, ainda care-
cem de regulamentacdo clara e uniforme, o que
impacta diretamente os custos de implantacdo.”

A chegada do 5G, diz Mitsuo, deve vir acom-
panhada do desenvolvimento da economia
como um todo, além da inclusdo digital para
a populacdo. A expectativa, afirma, é que a in-
fraestrutura tecnolégica dé um salto no Pais,
principalmente nas regiées mais carentes e com
pouca atratividade econémica. “Espera-se que os
beneficios da internet mével sejam mais ampla-
mente democratizados, ndo apenas em numero
de pessoas com acesso, mas também de lugares
onde essas pessoas possam acessar.”

IMPACTOS LOGISTICOS

A inovacao digital também deve auxiliar em
outros setores da economia ligados diretamen-
te a infraestrutura, como logistica de cargas e

supply chain (conceito que envolve toda a cadeia
de processos de um produto, desde a captacao
da matéria-prima até a entrega ao consumidor
final). “Um dos pontos que dificulta a vida de
quem trabalha com transporte sdo os gargalos
em infraestrutura. Para conseguir fechar a con-
ta, é necessario investir muito em boa gestao e
tecnologia”, diz Mauro Telles, superintendente
de produtos B2B da Veloe, empresa que trabalha
com gestao de frotas.

Diante do peso do modal rodoviario no
transporte de cargas no Pais, cada vez mais as
empresas de cargas devem investir em solucées
como telemetria e roteirizador. O uso das novas
tecnologias na gestdo de frotas e cargas pode
representar uma economia superior a 30% nos
custos logisticos. “E possivel ter todas as infor-
macoes detalhadas, gerenciar melhor os traje-
tos e asrotas, pensando em otimizar o percurso
e reduzir custos, além de garantir a seguranca
do motorista”, garante Telles.
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“"ESPERA-SE QUE
OS BENEFICIOS DA

INTERNET MOVEL SEJAM
MAIS AMPLAMENTE
DEMOCRATIZADOS, NAO
APENAS EM NUMERO DE
PESSOAS COM ACESSO,
MAS TAMBEM DE LUGARES
ONDE ESSAS PESSOAS
POSSAM ACESSAR.”

NELSON MITSUO SHIMABUKURO, engenheiro e professor

~

da Universidade Preshiteriana Mackenzie
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GUERRA,
INFLACAD
FELEICOES

Ao se analisar os efeitos econémicos do confli-
to Russia-Ucrania sobre a economia brasilei-
ra, é preciso lembrar, em primeiro lugar, que
ha muitas incertezas sobre o futuro: a inten-
sidade da guerra e sua duracao, as condigoes
sob as quais as hostilidades cessardo, a duracao
das sancoes impostas a Russia, enfim, o desfe-
cho é imprevisivel. Tendo como pano de fundo
essas incertezas, pode-se analisar dois impac-
tos importantes sobre o Brasil: pressoes infla-
cionarias e nivel de atividade econémica.

Periodos de guerra sempre sdo acompanha-
dos por elevacdo nos precos das commodities, e
agora nao esta sendo diferente — com as maio-
res altas ocorrendo em alimentos e energia.

Para o Brasil, o conflito representa um cho-
que sobre uma inflacdo ja muito elevada. Além
do aumento direto dos precos das commodities,
a reducdo da oferta de fertilizantes vai pres-
sionar os custos do agronegécio, o que ja esta
acontecendo. O conflito impde também novas
restricoes a oferta de semicondutores, uma vez
que Russia e Ucrdnia sdo grandes produtores
globais de paladio e gas nednio, respectiva-
mente. Ambos sdo insumos para a producdo de
chipes presentes em semicondutores.

Este cenario aumenta os desafios do Banco
Central (Bacen), principalmente por se tratar
de choques de oferta, o que limita a eficacia da
politica monetaria. Ao mesmo tempo, porém,
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é necessario inibir a propagacao dos impactos
inflacionarios, até mesmo como forma de evi-
tar um perigoso processo de reindexacdo na
economia brasileira. Certamente, o Bacen tera
de manter a politica monetaria rigida por um
periodo mais longo, com inevitaveis impactos
sobre o nivel de atividade econémica. A infla-
cdo vaicair emrelacdo a 2021, mas a queda sera
muito menor do que a inicialmente prevista.

Com aumento dos precos, principalmente
dos alimentos, a possibilidade de recuperacao
da renda real fica mais remota. Além disso, ju-
ros elevados e crédito mais seletivo (num mo-
mento de recordes de endividamento) vao afe-
tar os niveis de consumo e, consequentemente,
o comércio e os servicos.

A elevacdo das cotacdes do petréleo no
mercado internacional tem gerado uma série
de reacdes internas em relacdo aos precos dos
combustiveis. Reducdes de impostos tém sido
analisadas, a0 mesmo tempo que a politica de
reajuste dos combustiveis pela cotacdo inter-
nacional do petrdleo (transformada em real)
é questionada. E importante lembrar, porém,
que a Petrobras é uma empresa de capital
aberto, e parte do petréleo consumido inter-
namente (8%) é importado; ou seja, se ndo “co-
brir” o preco internacional, pode ocorrer desa-
bastecimento.

A adocdo de um sistema de estabilizacdo
de precos fica dificultada, pois o periodo de
precos baixos (em que seriam arrecadados re-
cursos para eventual fundo estabilizador) ja
passou, e o Pais esta em situacao fiscal critica
para arcar com esse onus.

Além disso, vale lembrar que subsidios
aos precos da gasolina favorecem todos os
compradores, em especial os de renda mais
elevada, certamente mais intensivos no uso
de automoéveis do que os de menor renda. O
maior baque para os mais pobres esta ligado,
diretamente, ao gas de cozinha e, indireta-
mente, ao diesel.

A unica explicacdo para a existéncia de al-
gum subsidio a gasolina, infelizmente, é que
se trata de um daqueles “precos de grande im-
pacto eleitoral”. E 2022 é ano de eleicdes.
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E TANTA COISA QUE A GENTE OUVE
POR Ai... NAO FALTAM CANAIS,
FONTES E ATE GRUPOS DE WHATSAPP
PROPAGANDO CONTEUDO DE TODO
O TIPO: CONFIAVEL, SUSPEITO E
MENTIROSO. EM TEMPOS NORMAIS,
ISSO JA E MUITO PREJUDICIAL.
AGORA, EM UM ANO ELEITORAL
DECISIVO, A SITUACAO ATINGE
OUTRO NIVEL DE COMPLICACAO.

MAIS DO QUE NUNCA, E FUNDAMENTAL
OLHAR OS FATOS COM ATENCAO. OUVIR
MAIS E SUPOR MENOS. PESQUISAR,
CONHECER OUTROS PONTOS DE

VISTA E ENTENDER A REALIDADE.

SE VOCE ACHA TUDO ISSO
IMPORTANTE E BUSCA CONVERSAS
SERIAS SOBRE A SITUACAO ATUAL
DO PAiS, NOS TEMOS UMA DICA.

UM BRASIL

WWW.UMBRASIL.COM

ACESSE O UM BRASIL,
UM CANAL DE
ENTREVISTAS
PLURAL, INCLUSIVO

E DEMOCRATICO.

UM LUGAR ONDE
TODOS QUE FALAM
TEM REALMENTE
ALGO A DIZER.

UMA REALIZACAO

@canalumbrasil FECOMERCIOSPF




WWW.REVISTAPB.COM.BR
NTEUDOS INEDITOS DO SITE
JAPROBLEMAS BRASILEIROS

O “novo” bolsonarismo

Ha quatro anos, quando Jair Bolsonaro ainda era mais

uma piada do que um possivel presidente, poucas vozes se
opunham ao consenso de que ele ndo teria chance de ocupar
a cadeira mais importante da Republica. Uma dessas vozes
era a da antropéloga Rosana Pinheiro Machado, para quem
o bolsonarismo é anterior e maior do que o préprio. Em
entrevista, a professora da Universidade de Bath (Inglaterra)
afirma que “ele vai continuar por décadas, porque o
bolsonarismo é a conjuncdo de muitas forcas reacionarias”.

Carbono
COmMo negocio

Alternativa para diminuir a emissdo de gases de efeito
estufa e movimentar a economia mundial, o mercado

de carbono permite obtencao de crédito aqueles que
superarem as metas de reducao, a fim de que possam
vender esses excedentes. O sistema pode gerar ao Brasil
receitas liquidas de até US$ 72 bilhoes até 2030, de acordo
com estimativa do Environmental Defense Fund.

O Projeto de Lei (PL) 528/2021, que pretende regulamentar
esse mercado, tramita em regime de urgéncia e aguarda
ser levado ao plenario da Camara dos Deputados.

CULTURA DO
LINCHAMENTO

O assassinato brutal de um refugiado congolés, em um
quiosque do Rio de Janeiro, provocou manifestacées por
todo o Pais. Vitima de espancamento, a histéria do jovem
Moise Mugenyi Kabagambe é mais um capitulo do racismo,
da xenofobia e das precariedades impostas a pessoas
vindas do continente africano, além da necessidade de

se pressionar o Estado a repensar suas politicas publicas

de acolhimento. O caso Moise é tema de reportagem e
podcast no site da PB. Em debate, o papel dos governos

e da sociedade no amparo aos imigrantes no Brasil.

ESG nas PMEs

A cultura dos preceitos de sustentabilidade e governanca
ainda estd em segundo plano na realidade dos pequenos
negobcios, os quais tém dificuldades até mesmo de identificar
seus proprios impactos ambientais. Além disso, essas empresas
afirmam que gostariam de contar com apoio para implantar
praticas ligadas ao universo ESG. £ o que identifica uma
pesquisa inédita da Federacao do Comércio de Bens, Servicos

e Turismo do Estado de Sao Paulo (FecomercioSP). Fabio Pina,
assessor econdmico da Entidade, e Luiz Maia, presidente

do Comité ESG, analisam os dados do levantamento.

Acelerando a periferia

Com o objetivo de facilitar a abertura de negécios e propiciar
o crescimento de empreendedores da periferia de Sao Paulo,

o Programa de Aceleracdo VaiTec, promovido pela prefeitura
da capital, chega a sua sétima edicdo. O programa ja
transformou a vida de mais de 200 projetos ao longo destes
anos. Apos analises do estagio de maturidade e da viabilidade
daideia, vem a mentoria. A PB conheceu de perto como estdo
algumas das startups selecionadas em edicoes passadas.
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BALANCO DA
REFORMA
TRABALHISTA

entrevista
JULIANA RANGEL

edicdo

FILIPE LOPES E LUCAS MOTA
PASSADOS QUASE CINCO ANOS DA
APROVACAO DA REFORMA TRABALHISTA,
MUITO SE DISCUTE SOBRE A SUA
EFETIVIDADE NA GERACAO DE EMPREGOS.
NA VISAO DO ECONOMISTA JOSE
PASTORE, PRESIDENTE DO CONSELHO DE
EMPREGO E RELACOES DO TRABALHO DA
FECOMERCIO-SP, A REFORMA, POR SI SO,
NAO E CAPAZ DE CRIAR NOVOS POSTOS
DE TRABALHO - 1550 SO SERA POSSIVEL
SE O PAIS MELHORAR AS CONDICOES
DE INVESTIMENTO E PRODUTIVIDADE.
PARA FERNANDO DE HOLANDA BARBOSA
FILHO, ECONOMISTA DA FUNDACAO
GETULIO VARGAS (FGV), A RESOLUCAO
DO IMBROGLIO FISCAL E A CHAVE PARA O
CRESCIMENTO ECONOMICO. ELES TAMBEM
AVALIAM UMA EVENTUAL REVOGACAO
DA REFORMA E A NECESSIDADE DE
ATUALIZACAO DA LEI PARA MODALIDADES
COMO O TRABALHO POR APLICATIVOS.
LEIA OS PRINCIPAIS TRECHOS DO DEBATE
PRODUZIDO PELO CANAL UM BRASIL,
UMA REALIZACAO DA FECOMERCIO-SP.

Divulgacao




ENTREVISTA

Ja é possivel identificar o que deu certo,
o que deu errado e o que precisaria ser
revisto na Reforma Trabalhista?

JOSE PASTORE — Muitas coisas deram certo.
Algumas sdo visiveis e outras, ndo, porém,
ambas importantes. Dentre as visiveis,
temos o teletrabalho, do qual ndo existia
regulacao e hoje é uma realidade; e o da
contribuicdo sindical — antes, todo ano, os
sindicatos tiravam um salario do bolso do
trabalhador e agora isso é voluntario; além
da diminuicdo dos conflitos entre empre-
gados e empregadores, resultando em uma
reducdo enorme nos processos laborais na
Justica do Trabalho. Também existem coisas
invisiveis de grande importancia, mas que
as pessoas ainda estdo aprendendo. Um dos
temas mais debatidos na Justica do Trabalho
é a conta das verbas rescisérias, na qual as
horas extras ocupam um capitulo importan-
te. A reforma revogou a exigéncia dos 15 mi-
nutos de descanso antes da hora extra, o que
gerava enorme inseguranca juridica. Outro
ponto importante foi a permissao de contra-
tacdo de empresa terceirizada para ativida-
de-fim, mantendo a responsabilidade sobre
a protecao dos contratados. Essa questao de
“fim e meio” fez com que milhares de acoes
“entupissem” os tribunais. Sdo exemplos de
seguranca juridica materializada que afas-
taram as confusdes que existiam até entdo.

FERNANDO DE HOLANDA BARBOSA FILHO — A
reforma abriu um leque de oportunidades,
permitindo a diversidade de contratos, como
o intermitente e o temporario. Mudou-se
também o ponto de negociacdo do contra-
tante e do contratado por meio do “negocia-
do sobre o legislado”. Antigamente, o empre-
gado sabia que em um momento de crise, a
unica saida que a empresa tinha era demi-
ti-lo. O funcionario sabia que ndo adiantava
investir na empresa, porque, em uma difi-
culdade, seria demitido. Embora a legislacdo
permitisse reducdes de jornada e salario,
muitas vezes nos tribunais os acordos eram
revogados. Isso tem tudo para aumentar o
investimento da empresa nos treinamen-
tos e na produtividade do trabalhador, mas
isso ainda nao pode ser visto. Muitas pesso-
as questionam a reforma por causa do alto

desemprego, porém, isso nao vai mudar en-
quanto o Pais ndo resolver o imbroglio fiscal.
A reforma foi feita em 2017. Desde entdo o
pais continuou com esse problema; depois,
entrou em uma pandemia. Agora, que esta
saindo da crise sanitaria, entra em ano elei-
toral, entdo, é muito dificil se esperar que
qualquer reforma apresente resultados em
condicdes econdmicas muito adversas.

A expectativa da criacdo de 2 milhoes de
novos empregos estava desajustada?

BARBOSA — A Unica maneira de aumentar
o emprego em um periodo de recessdo é
pagar para as empresas contratarem. Isso
ndo costuma dar certo. O que gera empre-
go é crescimento econémico. As empresas
contratam quando estdo crescendo, e ndo
quando estdo estagnadas.

pASTORE — E muito dificil encontrar uma re-
lacdo de causa entre desemprego e reformas.
Para gerar emprego € preciso ter investimen-
to e crescimento. Agora, também é verdade
que uma lei complicada atrapalha a relacdo
de trabalho, porque os empregadores ficam
com medo de empregar. Ficaram pendentes,
no texto da reforma, o custo do trabalho,
que ainda é elevado, e a seguranca daqueles
que trabalham por aplicativo, atuando qua-
se sem nenhuma seguranca de satude e com
longas jornadas.

Como ¢ que fica a geracdo de empregos em
um contexto de taxa Selic a dois digitos e
situacao fiscal desafiadora? Qual a previsao
para o mercado nos proximos meses?
BARBOSA — A crise fiscal é um problema que
precisamos enfrentar, que postergamos des-
de 2014, e a solucdo ainda néo apareceu. Al-

A REFORMA ABRIU
UM LEQUE DE
OPORTUNIDADES,
PERMITINDO A
DIVERSIDADE DE
CONTRATOS.

FERNANDO DE HOLANDA
BARBOSAFILHO

guém tem de pagar a conta. Uma vez que os
problemas fiscais sejam resolvidos, as aten-
coes se voltam para outros entraves, como a
questdo da produtividade. E preciso investir
em absorcdo de capital humano, qualifica-
cdo profissional alinhada a demanda, para,
em conjunto com outras politicas publicas,
fornecer a capacidade de o Pais crescer e au-
mentar a oferta de trabalho.

PASTORE — Muitas coisas ja estao “contratadas”
para gerar empregos em 2022. Nado serda nada
retumbante, havera geracdo de novas vagas.
Por exemplo, nos contratos assinados nas con-
cessOes das areas de Transporte e Telecomu-
nicacdes, existem clausulas de ampliacdo e
modernizacdo das obras — ou seja, isso ja esta
acontecendo e gerando novos empregos.

As indefinicoes sobre contratos

intermitentes, convencoes e

acordos coletivos, quatro anos apos

a aprovacao da reforma, trazem

inseguranca juridica as empresas?
BARBOSA — A possibilidade de todas as partes
concordarem, no primeiro momento, mas,
depois, haver algum fator discordante traz
riscos as negociacoes e atrasa a concretiza-
cdo de contratos importantes. O formato in-
termitente era um contrato que muitas pes-
soas pediam para ser regulamentado, pois
ha muitos casos de trabalho nesta modali-
dade, o qual precisava ser formalizada. Os
dois casos [contratos intermitentes e acordos
coletivos] eram avancos trazidos pela lei, fa-
cilitando as relacdes entre empregado e em-
pregador e favorecendo a criacdo de vinculo
mais duradouro. Ha, ainda, a possibilidade
de haver ajustes conforme a necessidade da
empresa e da economia, nao partindo para
a demissdo, com grande potencial de ganho
de produtividade. De todo modo, seguimos
aguardando para ver se a lei “pega”, se os
acordos serdo respeitados.

Caso o ex-presidente Lula seja eleito,

o que pode mudar a partir de recentes

declaracoes sobre a revogacao da reforma?
PASTORE — E preciso ter muito cuidado se qui-
sermos nos inspirar na legislacdo espanhola,
que o Lula cita para justificar mudancas na

Reforma Trabalhista, porque as condicoes do
mercado de trabalho brasileiro sao muito di-
ferentes do espanhol. Apés a crise de 2008, a
Espanha criou uma série de modalidades de
trabalhos pontuais — por projeto, por hora, por
dia, entre outros — que, hoje, representam 26%
do total de emprego no pais. Essas modalida-
des foram corroendo as protecoes trabalhistas.
No caso brasileiro, o trabalho temporario, por
exemplo, é permitido para periodos determi-
nados por ocasides extraordinarias, para subs-
tituir outro trabalhador (como uma gestante)
ou para suprimir uma necessidade de aumento
de producao pontual. A lei nacional determina
que o profissional que ira substituir o outro,
ou sera incluido no quadro de funcionarios da
empresa de forma temporaria, terd os mesmos
direitos de todos os empregados da categoria,
incluindo obrigacdes trabalhistas, de saude e
de protecdo. As outras modalidades também
contam com todos os direitos da CLT garanti-
dos. O problema brasileiro é a informalidade, e
ela ndo sera extinta com a estabilidade dos tra-
balhos temporarios, como esta sendo proposto.
BARBOSA — O trabalho temporario na Espanha
é correspondente a informalidade daqui. La
existe a estabilidade no contrato privado, que
simplesmente faz com que o novo trabalhador,
de baixa produtividade, nunca seja efetivado,
pois, uma vez efetivado, a empresa terd de ficar
com ele por um longo periodo.
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E MUITO DIFICIL
ENCONTRAR UMA
RELACAO DE CAUSA
ENTRE DESEMPREGO
E REFORMAS. PARA
GERAR EMPREGO,

E PRECISO TER
INVESTIMENTO E
CRESCIMENTO.

JOSE PASTORE
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texto VINICIUS MENDES

“Eu nao coloco meus pés em um escritorio ha dez anos”, conta

a tradutora Patricia Matos, de malas prontas para morar em
Portugal, apos de voltar de periodos entre Barcelona, na Espanha,
e Rio de Janeiro. Ela tem planos de passar temporadas em
diferentes cidades europeias - intercalando o trabalho em uma
empresa dos Estados Unidos com o turismo. Até alguns anos atras,
ela precisava explicar sobre sua escolha e a proeza de unir as

duas coisas. Agora, ha um conceito que a define: nomade digital.

Por um lado, ja era um fenémeno do mundo
pré-pandemia. Tratava-se de uma reacdo ao
modelo de trabalho fixo que ainda existe em
boa parte do mundo produtivo. No entanto, a
crise sanitaria acelerou o processo: cadeias pro-
dutivas quase inteiras precisaram colocar seus
funcionarios as pressas em isolamento. Aque-
las que ja podiam —ou estavam mais bem adap-
tadas — migraram para o teletrabalho.

No Brasil, esta transformacao foi beneficia-
da pela Reforma Trabalhista, de 2017, que havia
regulado o modelo ja como resposta a demanda
crescente do mercado. Em 2020, o Instituto de Pes-
quisa Econémica Aplicada (Ipea) calculou que 11%
damassa de trabalho brasileira atuaram remota-
mente —um universo de 8,2 milhdes de pessoas.

Entre especialistas, esse estilo de vida abre
uma nova fase da ordem mundial, chamada por
eles de “capitalismo flexivel”. Eduardo Pastore,
assessor juridico da Federacao do Comércio de
Bens, Servicos e Turismo do Estado de Sao Pau-
lo (FecomercioSP), diz que isso s6 foi possivel
quando as empresas perceberam que poderiam
nao apenas manter suas margens de lucro, mas,
inclusive, aumenta-las ao contratar profissio-
nais qualificados em outros paises — o que seria
inviavel na modalidade presencial. “O capita-
lismo flexivel é, antes de tudo, uma descoberta:
a de que é possivel ter muitos trabalhadores ao
mesmo tempo, em diferentes lugares do mun-
do, e ainda melhorando os resultados.”

Foi assim que, apesar das medidas de con-
tencdo de circulacdo de pessoas, o fenémeno
explodiu: a consultoria MBO mostrou, ha al-
guns meses, que s6 o numero de estaduniden-
ses que se tornaram némades digitais cresceu
122% entre 2019 e 2021 — quando somavam 15,5
milhdes de trabalhadores-viajantes pelo mun-
do. Nao ha dados disponiveis sobre brasileiros.

“Muitos setores ainda tém dificuldade em ad-
mitir a auséncia fisica dos funcionarios, sem con-
tar questoes como o fuso horario”, conta Patricia
Matos, que, além de némade digital, terminou
uma tese de doutorado sobre o tema na Universi-
dade Federal Fluminense (UFF), em 2020.

O fenémeno ainda é timido no Brasil, segun-
do Pastore, por dois fatores: o primeiro deles é
a falta de méao de obra habilitada para funcées
tradicionalmente ocupadas pelos trabalhado-
res auténomos. O segundo é a legislacdo traba-
lhista com viés ainda muito controlador. “Como
nao ha clareza das regras do jogo, as empresas
também se sentem inseguras em contratar es-
ses profissionais.”

De fato, outras nacoes témlidado melhor com
o nomadismo - que, segundo o Relatério Global
de Tendéncias Migratérias da consultoria brita-
nica Fragomen, englobara 1 bilhdo de trabalha-
dores pelo mundo até 2035. Hoje, 24 nacodes ja
possuem regras proprias para eles, que formam
um universo de 35 milhées de pessoas ao redor
do planeta. A Croacia, por exemplo, criou um
visto especial em janeiro do ano passado. Pio-
neira neste tipo de medida, a Esténia abriu suas
portas para os némades digitais em 2020. Malta,
Grécia e Costa Rica sdo outros exemplos.

Foi por isso que Patricia escolheu Portugal.
Além de um periodo maior - o visto D7 possibili-
ta uma permanéncia de até dois anos, com pos-
sibilidade de renovacao por mais trés —, asregras
exigem que a renda mensal seja de € 700 (cerca
de R$ 3,8 mil) e que o trabalhador ainda compro-
ve possuir meios para se manter por um ano.

O Brasil também criou seu visto, em janei-
ro deste ano, quando a Secretaria Nacional de
Justica publicou uma resolucao permitindo
que estrangeiros trabalhando remotamente
permanecam por até dois anos no Pais. Eles pre-
cisam comprovar renda mensal de US$ 1,5 mil
(cerca de R$ 7,6 mil).

PARA POUCOS (POR ENQUANTO)

As exigéncias de renda sdo, sem duvida, um fil-
tro significativo para esse padrao de vida. Os no-
mades digitais sdo majoritariamente dos Esta-
dos Unidos (52%) e ganham cerca de US$ 80 mil
por ano (R$ 407 mil) trabalhando, sobretudo em
empresas de tecnologia sediadas no Pais, segun-
do um perfil do site especializado Nomadlist.
“Nao se trata tanto da qualificacdo, mas, princi-
palmente, das habilidades que os profissionais

tém para atender as demandas desta era da in-
formacdo”, afirma Patricia Matos.

Para Miriam Rodrigues, coordenadora de
Apoio Pedagégico e Tecnologia Educacional
da Universidade Presbiteriana Mackenzie, o
aspecto mais relevante dos némades digitais
também ndo é a qualificacdo, mas quais ati-
vidades profissionais favorecem uma vida
moével. “A pandemia escancarou quem pode
trabalhar remotamente sem afetar o indice
de desempenho e as entregas, principalmente.
Nao é o caso de um dentista, mas é o de acadé-
micos ou de pessoas que trabalhem na indus-
tria criativa e de tecnologia.” Nao é a mesma
percepcdao de Pastore, da FecomercioSP. Ele
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considera que a qualificacdo ainda seja deter-
minante na mobilidade dos némades digitais.
“E uma elite que fala de dois a trés idiomas,
lida bem com a tecnologia, tem facilidade em
aprender coisas novas e, além disso, sabe en-
tender as culturas pelas quais viajam.”

As redistribuicoes global e do local do tra-
balho sdo algumas consequéncias deste feno-
meno, segundo Miriam. “No caso do Brasil, os
profissionais qualificados néo estdo [necessa-
riamente] apenas no Sudeste, embora os me-
lhores empregos estejam concentrados nessa
regido. Este novo contexto tem capacidade de
mudar o jogo. O mesmo pode acontecer de den-
tro para fora e, claro, em escala global.”

“O CAPITALISMO FLEX{VEL E,
ANTES DE TUDO, UMA DESCOBERTA:
A DE QUE E POSSIVEL TER
MUITOS TRABALHADORES AO
MESMO TEMPO, EM DIFERENTES
LUGARES DO MUNDO, E AINDA
MELHORANDO 0S RESULTADOS.”

EDUARDO PASTORE, assessor juridico da FecomercioSP

&



SAUDE

51.1%

A importancia atribuida a adocao de um esti-
lo de vida saudavel, com foco na prevencao de
doencas, assim como a realizacdo de exames
capazes de propiciar um diagnéstico preco-
ce, também deveria ser dada para a medicina
preditiva — que consiste em antecipar, antes
mesmo dos sintomas, com base na informacao
genética, quem é mais suscetivel a desenvol-
ver, por exemplo, cincer hereditario e doencas
genéticas. Desde o primeiro sequenciamento
do genoma humano, na virada do milénio, sao
muitos os avancos na area da Genética Médica
que fazem da medicina preditiva uma realida-
de, em razao de custos e falta de acesso, acesso,
ainda para poucos.

A servidora publica Vivian Borges Ferreira
de Carvalho sentiu na pele os beneficios da
medicina preditiva propiciada pela genética
médica quando, em novembro de 2018, viu a
mae receber o diagnodstico de cancer de mama.
Antes, a avo materna ja havia enfrentado
a doenca. Foi entdo que, aos 33 anos, Vivian,
em consulta com sua ginecologista, recebeu
o encaminhamento para passar por uma ma-
mografia. Feito o exame, seguido de bidpsia,
soube que estava com um carcinoma in situ,
um tipo de cancer de mama nao invasivo, em
fase inicial.

A caracteristica pouco agressiva da doenca
fez com que a equipe médica indicasse uma
cirurgia na qual se retira apenas um quadran-
te da mama com o tumor. Vivian optou por se
consultar com mais um especialista, que, em-
basado pelo histérico familiar, recomendou um
teste genético. Foi colhida uma amostra de san-

GENETICAMEDICA
AVANCOS AINDA
RESTRITOS APOUCDS

texto MOURALEITENETTO
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gue para analise em laboratério. A leitura das
sequéncias do seu material genético apontou
para uma mutacao no gene CHEK?2. Os portado-
res desta alteracao genética tém risco aumen-
tado de desenvolver cancer de mama ao longo
da vida. Vivian ja havia desenvolvido a doen-
ca, e a mutacao representava também um risco
maior de a doenca voltar apés o tratamento.

Por recear sofrer uma recidiva, optou pela
mastectomia bilateral (retirada completa das
duas mamas), em dezembro de 2018. Como o tu-
mor, inicialmente diagnosticado como in situ,
depois se mostrou mais agressivo e invadiu os
vasos sanguineos, Vivian fez trés meses de qui-
mioterapia, com medicacao venosa, seguidos
por injecées mensais de manutencao. “Foi um
tratamento que terminou em marco de 2020,
bem quando comecou a pandemia”, recorda.

Além de possibilitar um diagnéstico preci-
so, fundamentado nas caracteristicas genéti-
cas do tumor, a genética médica também abriu
caminho para que Vivian realizasse um sonho.
Casada ha oito anos, ela e o marido desejavam
ter um filho. “Antes de iniciar a quimioterapia,
fizuma coleta de 6vulos e os deixei congelados,
pois havia o risco de o tratamento contra o can-
cer prejudicar o meu aparelho reprodutor. Nao
tive esse problema, felizmente. Contudo, como
eu ja tinha os évulos congelados — e diante da
mutacao genética no CHEK2, que eu ndo queria
transmitir ao meu bebé —, consideramos a hi-
potese de fazer a fertilizacdo in vitro e a analise
genética dos embrides”, explica.

Os 6vulos foram descongelados, e realizou-
-se a fertilizacdo in vitro (FIV). Os embrices
formados foram mandados a um laboratério de
genética, onde foram analisados com o propé-
sito de separar aqueles que nao apresentavam
a mutacdo genética ou alguma alteracdo cro-
mossomica. “Foram enviados 11 embrides, ape-
nas um foi considerado normal. Nos demais,
ora havia a mutacdo em CHEK?2, ora havia uma
alteragcdo cromossémica associada a alguma
doenca genética. Esse embrido normal foi, en-
tdo, implantado. E, hoje, ele é o Nicolas”, celebra
a mae, que deu a luz, apés 40 semanas de ges-
tacdo, o bebé de 3,8 quilos, 50 centimetros, em
uma cesariana intraparto (comecou como par-
to normal e terminou como cesariana). Todas
as analises genéticas foram feitas com custo
particular, sem cobertura do SUS, nem do plano
de saude privado.



SAUDE

CARENCIAS NO ATENDIMENTO PUBLICO

A falta de acesso aos testes genéticos é o principal gargalo
para que os avancos da medicina preditiva possam bene-
ficiar a populacdo com mais predisposicdo ao desenvolvi-
mento de cancer hereditario ou com alteracdes cromosso-
micas que causem doencas genéticas. A médica geneticista
Témis Maria Félix contextualiza que ha também falta de
estrutura e de profissionais, além disso, os servicos sdo es-
cassos no Pais. “Ha poucos servicos e laboratérios especiali-
zados, principalmente na rede publica. Precisamos também
aumentar a oferta de geneticistas e de exames. Sao muitas
coisas para melhorar no Brasil, onde ha poucos servicos
habilitados para doencas raras”, ressalta. O site ConectSUS
mostra que ha apenas 18 servicos disponiveis em territério
nacional, dentre os quais nenhum esta localizado na Regiado
Norte [confira a lista no box].

Outro gargalo, acrescenta Témis, estd no aconselhamen-
to genético, atendimento no qual o paciente é orientado
sobre as medidas preventivas mais adequadas para o seu
perfil genético. “E fundamental que seja repensada a grade
dos cursos de Medicina. A maioria das faculdades nacionais
da area ndo tem o ensino de genética no curso clinico, mas
apenas no ciclo basico. Os médicos e profissionais da saude
precisam conhecer as doencas genéticas, como identificar os
pacientes, para quem e para onde encaminha-los. O acon-
selhamento genético precisa ser multidisciplinar”, analisa.

A especialista conta que a Sociedade Brasileira de Gené-
tica Médica (SBGM) realiza ciclos de capacitacdo para pro-
fissionais de saude da atencdo basica, com o propésito de
orienta-los para que reconhecam os sinais e sintomas dos
pacientes com doencas raras. “E na atencéo basica que o pa-
ciente vai pela primeira vez, e esse profissional precisa estar
capacitado para reconhecer os pacientes e encaminha-los ao
servico especializado”, explica.

Na rede privada, por sua vez, é crescente a oferta de tes-
tes genéticos com foco em medicina preditiva oferecidos por
empresas como Igenomix Brasil e GeneOne, da Dasa. O mé-
dico geneticista Diego Miguel, diretor médico da Igenomix,
explica que a medicina preditiva é importante tanto em ter-
mos de qualidade de vida e prognoéstico quanto em custos de
saude publica. “A contribuicdo da genética na medicina pre-
ditiva cresceu muito e continua avancando. Permite evitar
complicacées que seriam irreversiveis na auséncia de trata-
mentos precisos, além de reduzir o tempo de diagnéstico de
doencas raras”, detalha.

A opinido é compartilhada por Cristovam Scapulatempo
Neto, patologista e diretor médico da GeneOne, que ressalta

SERVICOS ESPECIALIZADOS
EMDOENCAS RARAS

Goias
Associacdo de Pais e Amigos dos Excepcionais (Apae) (Anapolis)

Bahia
Associacdo de Pais e Amigos dos Excepcionais (Apae) (Salvador)
Hospital Universitario Professor Edgar Santos (Salvador)

Distrito Federal
Unidade de Genética do Hospital de Apoio de Brasilia
Unidade de Genética do Hospital Materno Infantil de Brasilia

Sdo Paulo

Hospital das Clinicas da Universidade de Campinas (Unicamp)

Hospital das Clinicas da Faculdade de Medicina de Ribeirdo Preto (HC-FMRP-USP)
Ambulatorio de Especialidade da Faculdade de Medicina do ABC (FMABC)

Ceara
Hospital Infantil Albert Sabin (Fortaleza)
Hospital Universitario Walter Cantidio (Fortaleza)

Minas Gerais
Hospital Infantil Jodo Paulo Il (Belo Horizonte)

Espirito Santo
Hospital Santa Casa de Vitdria

Rio de Janeiro
Instituto Fernandes Figueira (capital)

Parana
Hospital Pequeno Principe (Curitiba)
Complexo Hospital de Clinicas da Universidade Federal do Parand(UFPR) (Curitiba)

Pernambuco
Associacdo de Assisténcia a Crianca Deficiente (AACD) de Pernambuco (Recife)

Rio Grande do Sul
Hospital de Clinicas de Porto Alegre

Santa Catarina
Hospital Infantil Jodo de Gusmao (Floriandpolis)

o quanto a genémica preditiva permite a perso-
nalizacdo do tratamento, adaptando o medica-
mento, a dose e o tempo para obter os melhores
resultados para cada individuo. “Com a medi-
cina individualizada, trata-se o paciente, e nao
mais a doenca, de acordo com os resultados de
seus testes genémicos”, afirma.

EFETIVIDADE DA MEDICINA PREDITIVA

Os testes genéticos sdo determinantes para se
investigar o risco de cancer hereditario e, com a
descoberta de mutacdo, oferecer cuidado perso-
nalizado, que se aplica a toda a familia. “Com essa
informacdo, o médico pode adotar estratégias
para o cancer ndo acontecer ou para estar um pas-
so a frente do tratamento”, aponta Diego Miguel.

Ainda em oncologia, acrescenta Scapula-
tempo Neto, os testes genémicos sao capazes
de direcionar o tratamento. Como exemplo, um
teste voltado para dois tercos das pacientes com
cancer de mama identifica que até 78% das mu-
lheres sem metastase linfonodal e até 30% das
mulheres com metéstase linfonodal (quando a
doenca se espalhou da mama para os ganglios
linfaticos) nao precisam fazer quimioterapia —
um tratamento mais agressivo.

O especialista destaca a farmacogenémi-
ca, um exame genético que avalia alteracées
no DNA e interacées medicamentosas capazes
de interferir na resposta aos medicamentos.
Ele permite, por exemplo, que o médico faca a
prescricao do farmaco mais personalizado para
cada pessoa, aumentando as chances de suces-
so, pois, ressalta Diego Miguel, nem sempre o
remédio mais caro € o melhor.

A aplicabilidade da medicina preditiva tam-
bém é evidente na prevencao de doencas he-
reditarias. Apds o diagnéstico de uma doenca
rara de origem genética, além da confirmacao
da doenca, existe a possibilidade de orientar a
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“A CONTRIBUICAO DA GENETICA NA
MEDICINA PREDITIVA CRESCEU MUITO E
CONTINUA AVANCANDO. PERMITE EVITAR
COMPLICACOES QUE SERIAM IRREVERSIVEIS.”

DIEGO MIGUEL, geneticista e diretor médico da Igenomix Brasil

familia sobre como evitar que as préximas ge-
racoes herdem a mutacdo genética— o que pode
ser realizado mediante a analise de embrides
PGT-M antes da gravidez.

Outro exemplo, especialmente benéfico
para casais consanguineos, como os primos,
por exemplo, esta o teste de compatibilidade
genética, o CGT. Nele, o casal avalia o risco de
transmitir doencas genéticas recessivas (como
a fibrose cistica), que sdo mais frequentes quan-
do ha parentesco, mesmo que distante, ou em
etnias especificas, como os judeus asquenazes.

REDUGAO DE CUSTOS E CONSCIENTIZACAO

Para publicar o primeiro resultado do Projeto Ge-
noma, foram necessarios 15 anos (e um esforco
global) para mapear e sequenciar todos os genes
humanos, ao custo de US$ 3 bilhées. Hoje, ha pai-
néis de genes que podem ser sequenciados com
custo inferior a R$ 2 mil. “Nos ultimos anos, com
a tecnologia do sequenciamento de nova geracao
(NGS), os custos e o tempo de analise dos testes
genéticos reduziram drasticamente”, afirma Die-
go Miguel, da Igenomix Brasil.

Apesar da exponencial reducdo, o custo do
teste genético e a dificuldade de sua incorpora-

cao pelo SUS e pelos planos de saude ainda sao
entraves para a equidade de acesso. “Queremos
que o paciente e seus familiares tenham uma jor-
nada facilitada, com acesso, acolhimento e qua-
lidade de vida. Para tanto, precisamos melhorar
como pais na incorporacio dos testes genéticos e
no acesso ao diagndstico, em terapias de suporte
e em tratamentos paliativos”, afirma a advogada
Amira Awada, vice-presidente do Instituto Vidas
Raras, ONG que acolhe e orienta o paciente e sua
familia sobre como ter acesso ao tratamento e a
especialistas disponiveis no SUS.

Amira destaca que a mais recente conquis-
ta foi a ampliacdo da Triagem Neonatal (popu-
larmente conhecida como “teste do pezinho”).
Este programa, criado em 2001, contemplava
seis doencas: fenilcetonuria, hipotireoidismo
congénito, sindromes falciformes, fibrose cis-
tica, hiperplasia adrenal congénita e deficién-
cia de biotinidase. Em maio de 2021, foi sancio-
nada a Lei 14.154, que amplia para mais de 50
o numero de doencas rastreadas pelo teste no
SUS. Segundo o Ministério da Saude, a amplia-
cdo sera aplicada de forma escalonada, ao lon-
go de cinco anos.

As bandeiras defendidas pelo Instituto Vi-
das Raras convergem com as necessidades de
ambito nacional: intensificar o trabalho de di-
vulgacdo sobre as doencas atipicas; lutar por
mais acesso ao cuidado digno e a uma melhor
assisténcia no SUS; e reduzir os impostos que,
hoje, incidem sobre os medicamentos.



CIENCIA

A Agéncia BORI é um servico tinico que
conecta a ciéncia a jornalistas de todo o
Pais. Na BORI, profissionais cadastrados

encontram pesquisas cientificas inéditas e
explicadas, além de contatos de cientistas
de todas as partes do Brasil preparados
para atender aimprensa, dar treinamentos
e ceder materiais de apoio em dreas
especificas. Acesse: abori.com.br.

SOLUCOES
DARA
PROBLEMAS
SISTEMICOS

Quando pensamos na Amazoénia, é comum re-
corrermos ao imaginario da floresta densa, vas-
ta e intocada. Entretanto, uma visao afastada
nem sempre nos ajuda a entender os desafios e
as potencialidades da regido. Assim, trabalhos
cientificos que olham de perto fenémenos sin-
gulares contribuem para que a populacdo bra-
sileira perceba a realidade diversa da Amazo-
nia brasileira. Esta foi a contribuicdo proposta
pela Agéncia BORI ao disseminar dois estudos
de pesquisadores de instituicées amazodnicas
neste inicio de 2022.

O primeiro trabalho constata a maior recor-
réncia de eventos hidrolégicos extremos em
Rio Branco, capital do Acre. A pesquisa, assina-
da por pesquisadores da Universidade Federal
do Acre (UFAC), foi publicada na Revista Brasi-
leira de Meteorologia.

Com dados coletados entre 1970 e 2018, o es-
tudo atesta que fenémenos naturais, como El
Nifio e La Nifia, contribuiram para o aumento
da frequéncia de cheias e temporais registra-

dos na planicie de inundacdo do Rio Acre. No
entanto, as mudancas climaticas causadas pela
acdo humana intensificaram o impacto nos ci-
clos hidrolégicos da regiao.

O artigo ajuda a explicar como as mudancas
climaticas afetam o ciclo da 4gua em um con-
texto regional. Sdo informacdes fundamentais
para a gestao dos recursos hidricos nos niveis
municipal e estadual, pois as politicas publicas
contribuem para a reducao dos riscos sociais,
ambientais e econdmicos provocados pelos
eventos extremos.

Genivaldo Moreira, pesquisador da pés-gra-
duacdo em Ciéncia, Inovacao e Tecnologia para
a Amazonia da UFAC e um dos autores da pes-
quisa, ressalta: “Todos os anos, pelo menos uma
pequena parte da cidade é atingida por cheias,
o que diferencia a cada ano é a sua magnitude”.
Por isso, mecanismos de atenuacdo dos eventos
extremos sao urgentes para garantir a segu-
ranca da populacao diante do risco crescente.

REDUCAO DE RISCOS E
VALORIZACAO DO CONHECIMENTO

Mensurar o impacto da ameaca dos ecossiste-
mas na vida das populacées humanas e nao
humanas é um desafio cada vez mais urgente
para os cientistas da Amazoénia. Isso, porque a
devastacdo ambiental pode ser mais rapida do
que o incansavel trabalho de reunir conheci-
mento sobre a biodiversidade da maior floresta
tropical do mundo.

E o que evidencia o segundo estudo divul-
gado pela BORI neste inicio de ano, que mostra
como as atividades humanas interferem no
habitat de uma espécie de planta recém-des-
coberta no Amazonas. O trabalho foi publicado
na revista cientifica Acta Botanica Brasilica e
repercutiu na cobertura jornalistica nacional.

Descrita por pesquisadores do Instituto Na-
cional de Pesquisas da Amazoénia (Inpa) e da
Universidade Federal do Maranhdo (UFMA),
a Tovomita cornuta é uma arvore de pequeno
porte ja em ameaca de extincao. Ela é tipica das
florestas de campinaranas, um tipo de vege-
tacdo que ocorre sobre solo arenoso na porcao
nordeste da Amazénia. Trata-se de uma forma-
cao ainda pouco estudada.

A expansdo urbana nao planejada, o desma-
tamento e a extracdo de areia para a construcao

FENOMENOS, COMO OS EFEITOS DAS
MUDANCAS CLIMATICAS NO ACRE

E AS AMEACAS A UMA ESPECIE DE
PLANTA NO AMAZONAS, EXIGEM
OLHAR INTEGRADO NA GESTAO DAS
AGUAS E DA BIODIVERSIDADE LOCAL

civil sdo algumas das principais razées para a
perda de habitat da espécie. O processo é acele-
rado pela falta de investimentos do Poder Pu-
blico na Ciéncia e nas acoes de fiscalizacdo e de
monitoramento da flora.

Neste sentido, Layon Oreste Demarchi, um
dos autores da pesquisa, destaca: “Ainda exis-
tem muitas plantas ndo descobertas na Ama-
zOnia; e a Unica maneira de identificarmos e
conhecermos mais da nossa flora é por meio da
pesquisa de campo intensiva e de estudos taxo-
némicos detalhados”.

Ainda que o objeto de estudo e a area de co-
nhecimento de ambas as pesquisas as tornem
incomparaveis entre si, é possivel tracar apro-
ximacoes entre suas conclusées. Percebemos
o risco de perdas irreparaveis na biodiversi-
dade amazdnica, essencial, sobretudo, para
quem vive do que a floresta d4, e a crescente
inseguranca das populacoes que habitam as
grandes metrépoles. No fim das contas, todas

as formas de vida do maior bioma brasileiro
estdo ameacadas.

Para notar a conexao entre esses problemas,
devemos assumir um olhar clinico, capaz de
identificar onde mora a auséncia de precaucao
no cuidado com a floresta e a cidade. Afinal, a
propria geografia da Amazonia é marcada por
milhares de quilometros de conexdes entre rios
e afluentes, que cruzam comunidades urbanas,
indigenas, ribeirinhas e quilombolas e garan-
tem a sobrevivéncia dos mais de 20 milhdes de
brasileiros que habitam a regido.

As solucoes, portanto, ndo devem ser isola-
das. Uma atitude contra este ciclo de destrui-
cao da floresta exige visao de longo prazo e
integracao dos governos municipais, estaduais
e federal. Em ano eleitoral, a gestdo das aguas
e da biodiversidade amazoénicas deve estar no
centro do debate publico. Mais que isso, deve
ter como base o conhecimento de quem vive e
pesquisa a regiao.

AMAZONIA NA BOR

Sabendo daimportancia de
fomentar o debate e a formulacdo de
politicas publicas a luz de evidéncias
Cientificas, a Agéncia BORI
inaugurou, em fevereiro, uma area
voltada a tematica da Amazonia.
Apoiada pelo Instituto Clima e
Sociedade (iCS), a agéncia apoiard a
cobertura jornalistica da regido, por
meio da disseminacdo de estudos
inéditos, de cursos de sensibilizacdo
e outras acoes, tendo como foco
aproducdo de conhecimento
cientifico das instituicoes de
pesquisa do Norte do Pais.



texto FABIOLA PEREZ

Advogadas, professoras, jornalistas, militantes,
empreendedoras, enfermeiras, psicélogas, tra-
balhadoras domésticas, ativistas de bairros ou
estudantes. Nos tiltimos anos, um grupo cada vez
maior e mais diverso de mulheres eclodiu dispos-
to a ocupar os espacos publicos de poder. Diante
da onda conservadora que se instaurou sobre o
Pais e da auséncia de investimentos de partidos
politicos na capacitacdo de candidatas, projetos
organizados por instituicdes da sociedade civil
vém ganhando forca na luta para reduzir a dispa-
ridade de género na politica brasileira.
Iniciativas como Todaz na Politica, Tenda das
Candidatas, Vamos Juntas, Politica por/de/para
Mulheres e Instituto Alziras se multiplicam para
oferecer as mulheres instrumentos empoderado-
res, que vao desde a formacao, com aulas tedricas
em Direito Eleitoral, a estratégias de comunica-
cao e contabilidade. “S6 vai haver democracia se a
gente conseguir transformar o Parlamento num
espelho da sociedade”, afirma Leticia Kreuz, pre-
sidente do Politica por/de/para Mulheres e dou-
tora em Direito pela Universidade Federal do Pa-
rana (UFPR). “Os partidos politicos, que deveriam
promover essa capacitacio, ignoram as mulheres
ou as usam em candidaturas ficticias. Entdo, a so-
ciedade absorveu essa demanda.”
Arepresentatividade feminina no Parlamen-
to ainda esta muito aquém da fatia que ocupa no
eleitorado brasileiro, que corresponde a mais de
52,5%. Na Camara dos Deputados, das 513 cadei-
ras, apenas 77 sdo ocupadas por deputadas, o que
equivale a 15%. No Senado, somente 12 mulheres
foram eleitas para 81 vagas, o que reduz a parti-
cipacdo feminina a 14%. O Mapa das Mulheres
na Politica 2020, feito pela Organizacio das Na-
cdes Unidas (ONU) e pela Unido Interparlamen-

=
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tar (UIP), mostra que o Brasil ocupa o 140° lugar
no ranking de representacio feminina no Parla-
mento. “E importante lembrar que as mulheres
tém uma participacao histérica na politica, mas
os espacos institucionais sao muito dificeis para
elas acessarem e permanecerem. Independente-
mente de ser por falta de apoio dos partidos, pra-
ticas desiguais, poucos recursos de campanha
ou por terem de enfrentar o escrutinio de suas
vidas privadas, este processo é muito custoso”,
ressalta Michelle Ferreti, diretora do Instituto
Alziras. “Apesar da sub-representacio, elas cum-
priram um papel fundamental para a constru-
cdo do Estado de direito no Brasil.”

A fim de tentar suprir estas lacunas, projetos
nascem voluntariamente. “Buscamos conectar
mulheres que estdo tentando entrar na politica
institucional com aquelas que ja estdo. Ha uma
série de experiéncias que podem ser trocadas no
sentido de oferecer capital politico e dar mais
condicoes de disputar espacos institucionais”,
afirma Michelle. A busca por cursos de forma-
cdo tem aumentado, e, embora ainda ndo exista
um levantamento que mapeie as iniciativas, os
numeros de inscricoes demonstram o interesse
crescente de mulheres nesse tipo de profissio-
nalizacdo. A Tenda das Candidatas viu a quan-
tidade de matriculadas dobrar em 2021, quando
esse numero saltou de 300 para 600. O instituto
Politica por/de/para Mulheres nasceu em 2015,
com aulas sobre Direito, com 50 inscricdes e 30
alunas selecionadas. Em 2019, foram 200 inscri-
¢Oes para 50 vagas, que, posteriormente, foram
ampliadas para 80.

“Apesar de representarem 50% das siglas, nas
executivas partidarias, espacos que tomam de-
cisées, elas sdo apenas 21%”, lembra a diretora
do Alziras. Desta forma, os cursos de formacao,
cada um com sua especificidade, incentivam
as candidatas a pensar sobre o eleitorado com



POLITICA

“0S PARTIDOS POLITICOS, QUE
DEVERIAM PROMOVER CAPACITACAO,
IGNORAM AS MULHERES OU AS USAM

EM CANDIDATURAS FICTICIAS.

LETICIA KREUZ, presidente do instituto Politica por/
de/para Mulheres e doutora em Direito pela UFPR

quem pretendem dialogar e sobre as estratégias
para desenvolver essa comunicacdo. A troca de
experiéncias entre mulheres de diferentes le-
gendas também é importante para a construcao
das candidaturas.

REGRASD0J0GO

A Tenda das Candidatas ofereceu a primeira for-
macao a mulheres que tivessem o objetivo de
ingressar na politica e participar de campanhas
eleitorais em 2020. “Identificamos um hiato e
percebemos que essa capacitacdo seria importan-
te. Entdo, comecamos a formar mulheres que ja
estavam se candidatando”, diz Hannah Maruci,
professora de Ciéncia Politica da Universidade
Federal do Rio de Janeiro (UFRJ) e uma das res-
ponsaveis pelo projeto. Naquele momento, foram
selecionadas 102 candidatas — com 70% das vagas
destinadas a mulheres negras. Grupos de mu-
Iheres indigenas, quilombolas, pessoas com defi-
ciéncia e LGBTQIA+ tiveram 10% de vagas cada.
Ao fim do curso, duas foram eleitas vereadoras,
quatro, para supléncias. Segundo Hannah, o
curso busca apresentar “as regras informais do
jogo”™: a construcdo da rede de apoio, bem como a
escolha e a negociacao com o partido e o enfren-
tamento da violéncia politica de género.

O interesse pelas aulas é crescente. Segundo
Hannah, a morte da vereadora Marielle Franco,
em marco de 2018, impulsionou candidaturas
de mulheres negras. “Elas sdo historicamente
excluidas do jogo eleitoral. H4 uma percepcao

de que nao deveriam estar 1a. Sempre que ha
esse tipo de cota, os partidos tendem a encontrar
brechas”, alerta. Segundo a professora, um dos
temas mais frequentes nas formacées de candi-
datas é a maternidade. “Para um candidato ho-
mem, esta nem sequer é uma questao. Pensando
nisso, oferecemos instrumentos para montar
redes de apoio psicolégico e de voluntarias que
dé conta da campanha.”

VOCACAQ PARA A POLITICA

A decisao de se tornar candidata a um cargo ele-
tivo s6 chegou quatro anos atras, com a morte de
Marielle Franco, mas o interesse e a participacao
politica de Andreia Soares de Lima, de 45 anos, co-
mecaram ja na infancia. “Dos 11 aos 16 anos, eu e
alguns amigos ficavamos sempre em frente a uma
associacdo de moradores em Curitiba”, lembra ela.
Além disso, Andreia conta que, em sua casa, todos
tinham o habito de assistir ao jornal diariamente.
“Se a gente ndo tem interesse, ndo consegue mu-
dar o que esta ai”, costumava ouvir da mae. Com
17 anos, teve de interromper os estudos para traba-
lhar. Aos 21, como diarista e baba em Sao José dos
Pinhais, no Parand, conseguiu terminar o ensino
meédio. Paralelamente, Andreia também fazia tra-
balhos sociais na favela do Parolin: participou de
acoes culturais, campanhas pelo desarmamento
infantil, além de acompanhar pessoas que per-
diam familiares. Até que, em determinada oca-

sido, uma professora e vereadora de Curitiba a in-
centivou a entrar para a politica institucional. Foi
quando se filiou ao Partido dos Trabalhadores (PT).

Andreia ja sofreu, e ainda sofre, diversas vezes
com o racismo. “Curitiba é uma cidade racista e
classista. Aquié aindamais dificilumamulher ne-
gra querer ocupar um espaco de poder”, desabafa.
“Ja ouvi, de um homem branco, ‘de onde tinhamos
tirado a ideia de fazer uma candidatura coletiva’' e
‘quem disse que podiamos’. Isso, porque Andreia
e outras cinco mulheres decidiram dividir o ga-
binete. Em 2020, ela foi eleita vereadora suplente
em Curitiba, pela Mandata Coletiva das Pretas.
“Trabalhei como diarista, e minha tnica fonte de
renda foi uma vaquinha virtual. Depois, a quatro
dias da eleicdo, veio a verba do partido”, diz. Ela foi
uma das alunas da Tenda das Candidatas. “Apren-
di desde a me reconhecer como uma lideranca até
a trabalhar com as redes sociais. Tornei-me uma
mulher conscientemente politizada.” Neste ano,
ela pretende se candidatar a deputada estadual
também por meio de um mandato coletivo. “Estou
fazendo todos os cursos que aparecem. Sé no ano
passado, foram cinco. Uma coisa é querer usar a
nossa bandeira para se eleger, outra é querer que a
nossa pauta seja a mesma do partido.”

COMUNICACAO EMFOCO

No segundo semestre do ano passado, a gestora
de politicas publicas e ex-candidata a vereadora
por Sdo Paulo, Tamires Fakih, de 31 anos, come-
cou a planejar, com uma equipe de voluntarios,
o projeto Todaz. “Lancamos um edital em dezem-
bro e recebemos inscricdes de todas as regides
do Pais.” Entre janeiro e maio, 30 selecionadas
comecam a formacao da Todaz na Politica, cujo
foco é desenvolver a comunicacdo politica em
30 encontros virtuais, estruturados sobre temas
como estratégia, divulgacdo, relacionamento
com a imprensa e planejamento. “Tem candida-
tas com dificuldade para falar em publico, outras
para pensar em suas narrativas e outras para
usar midias sociais. Pensando nisso, também
abrimos a possibilidade de um assessor de cada
candidata participar dos encontros”, diz Tami-
res. “As pessoas estdo cansadas de ver os mesmos
rostos na politica, e isso se reflete nos indices de
insatisfacdo. A medida que vemos outras mulhe-
res se candidatando, percebemos que é um espa-
co em que podemos estar. Sem essa diversidade,
acabamos desistindo sem nem mesmo tentar”,
destaca ela, que também entrou na politica com
o incentivo de um curso de formacao.

Nascida no bairro Patriarca, na zona leste
de Sdo Paulo, Tamires fez parte do Instituto
Vamos Juntas, que também fomenta candida-
turas femininas. Naquele momento, decidiu
sair candidata pela Rede Sustentabilidade. Fo-
ram cinco meses de pré-campanha, uma equi-
pe de mais de cem voluntarios e cerca de 3 mil
votos. H4 uma mudanca em curso, segundo
ela, no envolvimento dos jovens com a politi-
ca. “Eles estdo mais engajados, a maioria sem
filiacdo partidaria, dispostos a se envolverem,
ajudando-nos a competir com candidaturas
milionarias.” Agora, a frente da Todaz, Tami-
res diz que a meta é reunir esforcos para que
candidaturas femininas e progressistas te-
nham uma votacao expressiva.

A gestora lembra ainda que a violéncia politi-
ca nao esta presente somente em casos de amea-
cas e mortes, mas também no dia a dia. “Vemos
mulheres sofrendo violéncia de género, desde que
levam seus filhos para amamentar em sessoes do
Legislativo até quando sdao desestimuladas den-
tro dos proprios partidos. Entrar nesse embate
com a velha politica é muito dificil e perigoso.”
Para ela, além da morte da vereadora Marielle
Franco, o impeachment da ex-presidente Dilma
Rousseff, em 2016, e a eleicdo da primeira mulher
transgénero, a vereadora Erika Hilton (PSol), em
Sao Paulo, no ano passado, foram marcos simboli-
cos da histéria das mulheres na politica.

“SO TEM DEMOCRACIA SE TIVER MULHER”

Antes da efervescéncia de iniciativas para im-
pulsionar candidaturas femininas, o Politica
por/de/para Mulheres foi, em 2015, o primeiro
grupo do Brasil a apresentar um projeto de lei
para instituir a paridade de género em uma
Camara de Vereadores. Nasceu a partir de um
projeto vinculado a mulheres com formacao em
Direito pela UFPR. “Queriamos dar um instru-
mental para que elas soubessem o basico, mas
falar s6 de Direito talvez fosse insuficiente”, lem-
bra Leticia, presidente do instituto. Ao longo dos
anos, o curso passou a abarcar outras areas. “Em
2019, tratamos de Comunicacao Eleitoral, Teo-
ria Feminista e Politicas Publicas. Expandimos
nossos horizontes para questoes negligenciadas
pelos partidos, a exemplo de regras do direito
eleitoral, prestacao de contas, como trabalhar o
eleitorado e aimagem das candidatas.” Em 2020,

o instituto desenvolveu um curso exclusivo para
pré-candidatas, com o objetivo de tirar duvidas
e esclarecer alteracées na legislacdo eleitoral.
A presidente Leticia ressalta que um dos aspec-
tos que mais chamam a atencao é a pluralidade
das candidatas. “Ha dois anos, tivemos uma me-
nina de 17 anos e uma mulher aposentada de 71.
E uma experiéncia muito gratificante.”

Para este ano, o instituto deve lancar novas
edicoes de cursos para candidatas e pré-candi-
datas. “Ndo ha como a gente se silenciar, s6 ha
democracia se tiver mulheres, negros, indige-
nas, quilombolas, pessoas LGBTQIA+ e com de-
ficiéncia”, acredita Leticia. Muitas vezes, mesmo
inseridas em legendas, as candidatas sdo obri-
gadas a dividir recursos para as campanhas.
“Assessoria juridica e contabil sdo fundamen-
tais. Normalmente, os partidos querem econo-
mizar nessas areas e elas acabam se virando.”
Além disso, erros comuns se repetem na presta-
cdo de contas. “Sdo coisas pequenas, mas sem a
orientacdo adequada, elas se prejudicam.”

MAIS REPRESENTATIVIDADE

Mudancas ocorridas nos ultimos anos fizeram
com que mais mulheres se enxergassem na
politica. Duas delas ocorreram em 2018: a pri-
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meira, quando o Tribunal Superior Eleitoral (TSE)
decidiu que os partidos deveriam repassar 30% dos
recursos do Fundo Especial de Financiamento de
Campanha (FEFC) para candidaturas femininas. O
financiamento, segundo Hannah, da UFRJ, fez com
que as candidatas tivessem chances reais de serem
eleitas. “N3o é suficiente para eleger uma candida-
ta, mas um recurso extremamente necessario. Em
2020, vimos resultados dessa decisao”, diz.

Ter mais mulheres na politica, destaca Tami-
res, da Todaz na Politica, impacta a proposicdo
de politicas publicas de educacédo, saude e trans-
paréncia. Dados divulgados pelo instituto Vamos
Juntas apontam que, entre os anos de 2015 e 2020,
deputadas federais apresentaram 40% mais proje-
tos de lei do que os homens. “Temos visto que as
poucas mulheres que conseguem alcancar os es-
pacos de poder fazem muita diferenca, a um custo
muito alto para elas”, reforca Michelle, do Institu-
to Alziras. Para Leticia, as eleicdes de 2020 repre-
sentaram um alento as candidaturas femininas.
“Estavamos muito abaladas, neste sofrimento,
como uma espécie de velério continuo da demo-
cracia. A eleicdo municipal veio como um folego.”
Agora, permanece o desejo de que mais mulheres
sejam eleitas. “O avanco que vimos fala muito so-
bre a vontade do eleitorado.”

&

“AS MULHERES TEM UMA IMPORTANTE
PARTICIPACAO HISTORICA NA POLITICA, MAS 0S
ESPACOS INSTITUCIONAIS SAO MUITO DIFICEIS
PARA ELAS ACESSAREM E PERMANECEREM.”

MICHELLE FERRETI, diretora do Instituto Alziras



sendo uma das primeiras mulheres negras com
curso superior no Pais. Passa a trabalhar com a
doutora Nise da Silveira, que revolucionou o tra-
tamento de doentes mentais, antes submetidos a
eletrochoques e lobotomia.

Em paralelo, a vida pessoal e a imersao no ter-
reiro do samba convergem ao se casar, em 1947,
com Oscar Costa, filho de Alfredo Costa, presiden-
te da Escola de Samba Prazer da Serrinha, agre-
miacdo que daria origem ao Império Serrano,
coirma da vizinha Portela, em Madureira, pedaco
da Africa colado na zona norte carioca. A partir
dai, a carreira de compositora tem inicio: Ivone
recorre ao primo Anténio dos Santos, o Mestre
Fuleiro, fundador e diretor de Harmonia do Im-
pério, para apresentar os sambas dela como se
fossem dele, para que ao menos fossem ouvidos.

Seria assim, pelas brechas, tirando férias no
carnaval, para se dedicar ao desfile, saindona ala
das baianas, driblando os ciumes do marido e s6
fazendo samba apds cuidar da casa e dos filhos,
que ela deixaria o anonimato e faria histéria
em 1965, ao assinar, ao lado de Silas de Oliveira
e Bacalhau, o samba-enredo “Os cinco bailes da
histéria do Rio”, que deu ao Império Serrano o
vice-campeonato daquele ano.

Na década de 1970, finalmente aposentada do
servico publico e dedicada de forma integral a
vida artistica, enfrenta traumas antes da consa-
gracao definitiva. Em 1975, o filho Odir sofre grave
acidente de carro, que o pde entrevado, e o marido
morre em seguida, de enfarte fulminante. Pouco
antes, ocorrera sua estreia em disco, cantando
dois sambas feitos em parceria com o colega do
Império, Mano Décio da Viola. O produtor do LP
Sambdo 70, Osvaldo Sargentelli, acrescenta ao seu
nome o pronome de tratamento. Dona Ivone Lara
nunca mais sairia do gosto e da boca do publico.

Mesmo com 12 albuns solo gravados até o der-
radeiro Bati de Dona Ivone, de 2012, sera por meio
de outras vozes que suas musicas se eternizarao.
O sucesso mais retumbante, fruto do trabalho
com o parceiro Adelson Carvalho, tornou-se um
marco na musica popular brasileira. Cantado em
dueto com Gal Costa, no LP Alibi, o samba Sonho
meu fez de Maria Bethania a primeira mulher a
vender mais de 1 milhao de discos no Pais.

Falecida em 16 de abril de 2018, trés dias apos
completar 96 anos, a obra e a vida de Dona Ivo-
ne Lara representam, além de exemplo impar de
superacao, o sonho de um Brasil mais generoso e
menos desigual.
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PELAS BRECHAS, TIRANDO FERIAS NO
CARNAVAL, PARA SE DEDICAR AO DESFILE,
DRIBLANDO OS CIUMES DO MARIDO E SO

FAZENDO SAMBA APOS CUIDAR DA CASA E DOS
FILHOS, ELA DEIXOU O ANONIMATO EM 1965

Dona Ivone Lara se apresenta em
Sao Paulo, na Virada Cultural,
em 2008 (foto: Natalia Bezerra)
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Daniel Barbieri (cent.ro), um dos atend.idos maugnm
pelo ING, recebeu apoio para morar sozinho
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Nilo Ribeiro, em seu poema “Lar”, resume a ideia de casa bem

assim: um lugar “onde fico a vontade, ndo incomodo nin-

| o ncomodo. A Bori mapeia a ciéncia brasileira
e ettt e e o ot inédita e dissemina pPara radios,
TVs, jornais e sites de todo o pais.

ING. Trata-se do primeiro projeto do género a articular mora-
dias independentes no Brasil.

Desde 2013, a iniciativa foca o debate sobre possibilitar au-
tonomia a adultos com esta condicdo. Segundo a idealizadora,

Flavia Poppe, o tema é pouco abordado, dada a sua complexida- A [ ! o i e a B 0 ri Fa I e CO m a S ! e nte '
de. As letras “J”, “N” e “G” remetem as iniciais de Jodo, Nicolas * ‘

e Gabriella, trés jovens com deficiéncia intelectual que eram

amigos de escola—e cujas maes compartilhavam preocupacoes. ° o
“Ganhamos impulso por meio dos préprios jovens adultos

com deficiéncia que querem morar sozinhos”, relembra Fla-

via. Um modelo-piloto foi lancado em 2020, e, desde entao,
[ ] [ ]

A
busca-se apoio do setor imobiliario e de politicas publicas.
‘ N D E P E N D E N ‘ Atualmente, o projeto, no Rio de Janeiro e em Sao Paulo, é fi- S c oo, oo,
nanciado pelas familias dos residentes e por doacdes espora- @ ||| ..| ' @

dicas. Sdo 16 familias e 17 beneficiados, de 19 a 41 anos. (] ( J = -
Quer saber mais sobre o Instituto JNG e como ajudar? " oo '.l i e '
, , R J 'oo.l 0. 0.
texto Gabriela Almeida  Acesse: institutojng.org.br. ° "l .l|'l| nki-
Ld

. abori.com.br | bori@abori.com.br @..fi!i'i|!'!.:llf
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Que tipo de evento vocé vai realizar?

Uma festa, uma feira, uma convencao, um seminario, uma conferéncia, um
congresso ou uma coletiva?

No Centro Fecomercio de Eventos (CFE], vocé encontra os espacos que se adaptam
as suas necessidades e a infraestrutura completa para encontros presenciais,

virtuais e hibridos, com uma localizacao estratégica: perto do MASP e da Avenida
Paulista.

Quer saber mais? Use o codigo QR e fale com a gente.
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