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O Brasil sofre de uma anemia de produtividade ha 40 anos. E incomoda e,
ao mesmo tempo, reveladora a constatacdo da reportagem de capa desta
ediciaode PB.

Ao fim do dia, a barreira estrutural empaca o nosso crescimento, re-
sultando em baixa eficiéncia produtiva do trabalhador brasileiro, que
representa um terco do profissional europeu. Mais preocupante ainda
é verificar que tal sintoma atinge praticamente todos os segmentos da
economia. No setor de servicos, o maior empregador do Pais, a producao
por hora trabalhada esta praticamente estagnada ha 26 anos: saiu de
R$ 33,50, em 1995, para R$ 37, em 2021.

Problemas histéricos na formacao da mao de obra e o crescimento
dainformalidade (este ultimo, acentuado no pés-pandemia) sdo fatores
relacionados ao baixo rendimento — além, é claro, de antigos conheci-
dos do setor produtivo: complexidade tributaria e infraestrutura defi-
ciente. A reversdo do cenario adverso passa por uma agenda de atua-
lizacées regulatérias e mudancas estruturais. Do contrario, estaremos
fadados a continuar a margem das cadeias globais de valor.

A conjuntura ndo é apenas desafiadora para quem produz, mas tam-
bém para quem consome. Os efeitos corrosivos da inflacdo generaliza-
da tém pesado no bolso das pessoas: em agosto deste ano, 8 em cada 10
familias estavam endividadas, um recorde desde 2010. Nas paginas a
seguir, avaliamos se este indicador sinaliza incapacidade de honrar as
contas ou disposicao financeira para novos compromissos.

A lideranca nacional na transicdo energética global é outro as-
sunto explorado neste niumero, considerando a ampla biodiversida-
de nacional. Por outro lado, da porta para dentro, o fato é que ainda
convivemos com agruras que ja deveriam ter sido sanadas por po-
liticas publicas perenes, desprendidas de preferéncias ideolégicas.
Enquanto o mundo desenvolvido busca alternativas para acelerar
a economia digital, ainda convivemos com desigualdade social ex-
trema, burocracia crénica, déficit educacional e, agora, pasmem, in-
seguranca alimentar.

E urgente superar o estado apatico e voltar a competir em condices
que facam jus a nossa vocacao de protagonista global.

ABRAM SZAIMAN,

presidente da Federacdo
do Comércio de Bens,
Servicos e Turismo

do Estado de Sdo

Paulo (FecomercioSP),
entidade gestora do
Sesc-SP e do Senac-SP
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A “BRASILIANIZACAO”
DO MUNDO

entrevista
VINICIUS MENDES

Quando o filésofo americano Francis Fukuyama decretou o “fim
da histéria”, em um artigo publicado em 1989, defendia-se
das criticas apontando para o contexto global da época: a
Unido Soviética tinha acabado, o Muro de Berlim estava
caindo e o mundo almejava por uma globalizacdo, de

fato, global. No Brasil, uma nova Constituicao acabara de
entrar em vigor. O Pais estava ansioso para adentrar em um
momento no qual o capitalismo, enfim, reinaria absoluto.
Mais de trés décadas depois, a afirmacao de Fukuyama

nao serve mais. Nao porque ele errou — como a maioria dos
criticos aponta —, mas porque aquele fim da histéria foi
rompido pelas insegurancas e ameacas do mundo de hoje,
com a diferenca de que, agora, ndo ha uma alternativa para
polarizar com o sistema vigente, que prevalece "solitario”
em sua fase neoliberal. O resultado é o que o escritor
ALEX HOCHULI chamou, em artigo publicado no American
Affairs Journal, de "0 FIM DO FIM DA HISTORIA”, o que, para

ele, tem a face de uma "brasilianizacao do mundo”.

Em outras palavras, em qualquer lugar do planeta que se
olhe, hd uma face inequivoca de Brasil: desigualdade social,
corrupcdo estrutural do Estado e uma elite que abandonou
0 povo a prépria sorte. Brasileiro, filho de mae chilena e

pai suico, criado na Bélgica e com formacao universitaria

na Inglaterra, onde estudou Relag¢6es Internacionais, na
London School of Economics (LSE), Hochuli se encontrou em

Sao Paulo, onde vive desde 2016 — e conversou com a PB.

Foto: divulgacao

o




ENTREVISTA

As caracteristicas desta “brasilianizacdo”

do mundo nao sao exclusivamente

brasileiras. Por que, entao, o

Brasil é o pais que reflete melhor

esta deterioracao global?
E preciso pontuar, primeiro, o fim de um
mundo moderno, de confrontacdo entre so-
cialismo e capitalismo, que existiu entre 1848
e 1989. [O cientista politico norte-americano)
Francis Fukuyama chamou isso de “fim da
histéria”. Até aquele momento, os paises com
alguma modernidade eram os que contavam
com movimentos operarios organizados, gru-
pos socialistas e liberais, cujos conflitos entre
si se materializavam em politicas universais
e em disciplinamento das elites. O fim dela
gerou uma modernidade peculiar.

Por qué?

Porque o capitalismo ficou sé. E uma novi-
dade histérica, que acabou com as pressoes
para que essas elites nacionais encabecas-
sem programas de modernizacdo de suas
sociedades. Ao contrario, o que aconteceu
foi o aumento da desigualdade, como se
vé nos Estados Unidos, por exemplo, onde
ndo ha mais investimentos de longo prazo.
E uma economia estruturada sé no curto
prazo. Este “curtotermismo” define todo o
mundo contemporédneo e é a raiz da “brasi-
lianizacdo” — uma condicdo de atraso que,
agora, se alastrou pelo globo.

Mas o que faz o Brasil ser um pais
tao particular no mundo?

O Brasil tem uma histéria particular. Pri-
meiro, por ter sido a colénia que manteve a
escravidao por mais tempo. Depois, por nao
ter tido a experiéncia de uma guerra revolu-
cionaria burguesa. No entanto, a particulari-
dade é que este pais sempre mirou o futuro
sem jamais olhar para tras. O resultado disso
é que, hoje, o Brasil despreza o seu passado
sem ter uma nocdo do seu futuro. Isso é mui-
to relevante se tratando da nacio que sempre
foi vista em termos das suas possibilidades
de futuro. Desde o golpe militar, de 1964, pelo
menos, o que ha aqui é um presente eterno,
em que se perde contato com o passado sem
ter um horizonte pela frente. Esta sensacao
de ser moderno, mas nao suficientemente
moderno, tdo brasileira, agora, é uma expe-
riéncia do resto do mundo.

Isso também nao é uma experiéncia

de outros emergentes?
A India e a Turquia sdo exemplos interes-
santes. Em ambas as experiéncias, o que
comecou como modernizacdo, la atras,
terminou em frustracdo de boa parte das
populacdes, excluidas dos projetos. Na ver-
dade, em vez de incluir, partidos conser-
vadores, nacionalistas e populistas captu-
raram as insatisfacées cultural e politica
dos trabalhadores e dos pequenos burgue-
ses para transforma-las no motor de suas
guinadas politicas. O resultado destes pro-
cessos é o mesmo: nada muda do ponto de
vista da economia, mas estes movimentos
conseguem transformar a percepcdo das
pessoas sobre suas experiéncias sociais.

Foi o que aconteceu no Brasil?
Sim. O relevante é que, nestas sociedades, as
esquerdas ndo tém mais horizonte de moder-
nizacdo, enquanto as direitas sdo simples-
mente antimodernas.

O Brasil também se mundializa nesse
processo de “brasilianizar” o mundo?
O Brasil recebeu muita influéncia norte-
-americana. A discussao atual sobre porte
de armas, por exemplo, é totalmente im-
portada dos Estados Unidos, assim como
quando ouvimos aqui falar de “minoria ra-

O FIM DE
PERSPECTIVAS DE
MODERNIZACAO E DE
DESENVOLVIMENTO,
A AMBICAO DE

TER AS MESMAS
CONDICOES DE
RENDA DE UM PA[S
RICO, TUDO ISSO E
MUITO BRASILEIRO.

cao

Foto: divulgal
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cial” — que, no nosso caso, sdo justamente
os brancos, ndo os negros.

Neste sentido, o bolsonarismo,

como fendmeno social, é o Brasil

se mundializando ou o Brasil

“brasilianizando” o mundo?
Na eleicdo de 2018, eu enfatizava que Jair
Bolsonaro néo era um “Donald Trump bra-
sileiro”. Meu argumento era que Trump e
até, de alguma forma, a [candidata derro-
tada a presidéncia da Franca nas eleicées
deste ano] Marine Le Pen eram expressoes
de rebeldia contra o neoliberalismo que po-
litizavam suas sociedades, enquanto Bolso-
naro representava mais uma ligacdo com o
passado, na sua recuperacio da narrativa
militar. Contudo, a falta de resisténcia ao
seu governo acabou impedindo que ele ti-
vesse matéria-prima para realizar uma to-
mada mais autoritaria e violenta do poder.
Foi por isso que ele se voltou para a criacao
de guerras culturais, parecendo-se, ai, sim,
com a presidéncia de Trump. Mas todos es-
tes movimentos a direita ndo tocam nos
fundamentos econdmicos. E por isso que a
Hungria do [presidente hiingaro] Viktor Or-
ban, ao mesmo tempo que é uma manifes-
tacdo desse pensamento, segue sendo uma
fabrica de automoéveis da Alemanha.

A “brasilianizacdo” ¢ um fenémeno

do sul global também?
E uma pergunta interessante. A resposta é
ndo, porque muitos paises do Sul estdo em
situacdo pior. Esta é uma critica que fizeram
ao meu artigo, apontando que sociedades
caribenhas ficariam muito felizes em se as-
semelharem ao Brasil. O mesmo ocorre com
Laos ou Bangladesh, paises onde néo se pode
falar em uma “brasilianizacéo”, justamente
porque, ali, ndo ha sequer o retrocesso que o
fenémeno suscita. £ que o fim de perspecti-
vas de modernizacdo e de desenvolvimento, a



ambicdo de ter as mesmas condicoes de renda
de um pais rico, tudo isso é muito brasileiro.
E um fato, porém, que nio apenas o Brasil -
mas, também, o mundo - enfrentou: a ques-
tdo do fim da modernizacao.

Ha outras “brasilianiza

ocorrendo no mundo?
O modelo de integracdo que o Brasil represen-
ta é uma resposta possivel. Depois de uma ge-
racdo, todo mundo é brasileiro. Nao tem esta
coisa de “italo-brasileiro” ou “franco-brasilei-
ro”. A ideia de um brasileiro universal no sé6
deve ser mantida como precisa se espalhar
pelo mundo. Isto é, que um tunisiano va para
a Franca e seja respeitado e aceito como um
francés, e que a sua geracdo seguinte ja seja
apenas francesa. Ao fazer isso, muda-se o
sentido do que é ser francés. Isso ndo acontece
14, mas acontece aqui.

Vanguardas culturais brasileiras,

como o tropicalismo, anunciaram uma

“brasilianizacao” em que o Brasil salvaria

o mundo. Qual é sua percepcao sobre isso?
Se o fim da histéria foi também o fim das uto-
pias, eu acho que o que ainda existe deve ser
alimentado. O Brasil sempre foi uma usina
de utopias diferentes das europeias. Vejo, por
outro lado, que algumas delas se materiali-
zaram em outros termos, como a construcao
de Brasilia, que foi um simbolo para o mun-
do, mas se tornou exemplo de uma moder-
nizacdo autoritaria. O Pais sempre teve certa
sensibilidade a questdo da inclusao popular

em seu modernismo. Quando visitei o Masp,
fiz esta reflexdo: se o museu fosse construido

hoje, jamais teria aquele vao aberto. Ao con-
trario, seria um prédio cercado, fazendo jus
ao pensamento atual da elite brasileira. Esta
ideia de encontros diversos e aleatérios, pos-
siveis quando ha espacos compartilhados, é
o que faz o Brasil ser um lugar ainda gosto-

so para se viver no mundo — mesmo com a
explosao da violéncia nas cidades, que tirou
muita gente do espaco publico.

A base da “brasilianizacao” é a ideia
de que vivemos o “fim do fim da
histdria”. O que isso significa?

Fukuyama foi mal interpretado. Ele ndo
disse que as histérias acabariam, no sen-
tido de que nédo teriamos mais narrativas
diferentes, mas observou que estava sur-
gindo um mundo que nao criaria alternati-
vas a democracia liberal. Ndo era um argu-
mento euférico. Na verdade, Fukuyama até
lamentava, porque via que, a partir dali,
nao haveria mais grandes transformacoes.
Mesmo defendendo a democracia, percebia
que nos acostumariamos a um mundo con-
denado a este futuro “confortavel”. O que
aconteceu, porém, é que ndo ha mais con-
forto, mas muitas turbuléncias. A prépria
democracia liberal nao representa mais o
futuro, também envolta em retrocessos.

E por que é o fim do fim da

nao o recomeco de uma nova his
Porque esse fim da histéria ndo foi derrotado
por um outro momento, em que uma nova
forca social fosse capaz de carregar essa his-
téria nas costas. Antigamente, o comunismo
era a representacido desta ideia, isto é, de
que havia uma outra forma de tentar fazer
o mundo melhor além do capitalismo. O que
emergiu até aqui foram reacionarismos, que
néo servem de exemplo para o mundo. £ tudo
s6 dissolucdo, fracasso de um mundo estatico
e preso em um presente eterno. O dilema é
que momento turbulento também abre uma
brecha, e é importante se abrir a ela, de for-
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ma a ndo tentar voltar a um passado supos-
tamente confortavel.

Qual é o lugar do Brasil no

fim do fim da historia?
O fim do fim da histéria é uma tendéncia uni-
versal que convive com manifestacées modi-
ficadas dependendo do lugar. No Brasil, é uma
brecha que se expressa nas contradicées da
Nova Republica. A Constituicdo de 1988 trouxe
avancos, mas, a0 mesmo tempo, sustenta ve-
lhas formas de poder — dos militares, principal-
mente. Estas contradicoes sdo mais nitidas hoje.
Se deve ser defendida nestas eleicoes, é impor-
tante que, depois, se pense em uma “nova Nova
Republica”, porque esta ndo funciona mais.
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FAZER MAIS GASTANDO MENOS

A capacidade de um pais elevar a sua qualidade
de vida, ao longo de um periodo, depende quase
inteiramente da sua capacidade de aumentar
a producao por trabalhador. A frase, dita em
1994 por Paul Krugman, vencedor do Nobel de
Economia em 2008, nunca esteve tao atual.
A discussao tem ganhado relevancia, com
especialistas considerando que o crescimento
econdmico e 0 aumento da renda per capita do

Brasil dependem da elevacao da produtividade.

texto GILMARA SANTOS



CAPA

O fato é que a baixa eficiéncia na producdo tem
sido uma barreira para a expansio da economia
nacional ha décadas e vem se agravado nos ul-
timos anos, conforme dados do Observatério da
Produtividade Regis Bonelli, do Instituto Brasi-
leiro de Economia da Fundacdo Getulio Vargas
(FGV Ibre).

Para se ter uma ideia, entre 1981 e 2021, en-
quanto a renda per capita cresceu 0,8% ao ano
(a.a), a produtividade, por hora trabalhada,
avancou 0,6%. A expansdo s6 nao foi menor
porque, durante a pandemia, a produtividade
por horas efetivamente trabalhadas apresentou
alta de 12%. O home office contribuiu para a ele-
vacdo. Isso, porque, cumprindo o expediente em
casa, o funcionario nédo perde tempo com deslo-
camento e costuma trabalhar mais horas. Além
disso, a pandemia atingiu, em especial, a econo-
mia informal, considerada menos produtiva. O
mercado formal, que conta com trabalhadores
mais qualificados e, portanto, mais produtivos,
acabou tendo maior participacdo no Produto
Interno Bruto (PIB). Desta forma, mesmo com a
retracdo econdmica, a geracao de renda por tra-
balhador e por hora trabalhada aumentou.

>

A alta, no entanto, foi temporaria: desde o
ano passado, registra-se queda no indicador,
com a tendéncia de piorar. “O Brasil sofre de
uma anemia de produtividade nos ultimos 40
anos. A economia até cresceu em um bom ritmo,
mas amparada por outros fatores, como precos
das commodities e incorporacao de pessoas no
mercado laboral”, diz Otaviano Canuto, ex-vice-
-presidente do Banco Mundial e membro sénior
do Policy Center for the New South.

De um modo geral, todos os setores da eco-
nomia brasileira tém baixa produtividade. Da-
dos do FGV Ibre mostram que sé o agronegocio
apresentou crescimento robusto, entre 1995 e
2021 [veja o grdfico “Produtividade por horas tra-
balhadas” na pdg. 18]. Em 2021, um funcionario
da agropecuaria produzia R$ 18,60 por hora la-
boral. Em 1995, eram R$ 4,30. Ja a produtividade
da industria caiu de R$ 38,80 para RS 36,60, no
mesmo periodo. Por outro lado, ficou estagnada
no setor de servicos — o maior empregador do
Pais e responsavel por cerca de 70% das horas
trabalhadas —, saindo de R$ 33,50, em 1995, para
R$ 37, no ano passado.

SEM CONDICOES DE COMPETIR

Abaixa produtividade no Brasil o coloca em des-
vantagem competitiva com o restante do mun-
do. De acordo com dados da Organizacdo para
a Cooperacdo e Desenvolvimento Econdmico
(OCDE), na década de 1980, o trabalhador brasi-
leiro tinha 46,1% do rendimento de um norte-a-
mericano. Em 2021, ultimo dado disponivel, este
patamar foi de 25,5%. Na comparacdo com um
profissional da Europa, a produtividade do tra-
balhador brasileiro representa um terco.

A baixa eficacia estd diretamente ligada a
competitividade das empresas brasileiras e,
consequentemente, a perda de participacao da
industria no Produto Interno Bruto (PIB) no Bra-
sil e no exterior.

RETRATO GLOBAL

Durante o momento mais critico da crise sanitaria, o mundo inteiro viu

a produtividade média aumentar. Entretanto, com o fim do isolamento
social, a eficiéncia no trabalho voltou aos niveis pré-pandemia. Apds
um crescimento de 4,5%, em 2020, a produtividade por hora trabalhada
mundial ficou estagnada, em 2021. Dois anos atras, as economias
emergentes apontaram um aumento de 6% no indicador, ao passo que o
crescimento das economias avancadas foi de apenas 1,3%. Ano passado,
este padrdo se inverteu, com melhor desempenho das economias
avancadas (alta de 1,4%) em comparacao com as emergentes (0,2%).

0s dados sdo do Conference Board, benchmark internacional em andlises
de produtividade, que divulgou, no primeiro semestre deste ano, a versdo
mais recente do Total Economy Database, uma base de dados anual com
informacdes sobre produtividade de diversos paises. No Brasil, os dados
sao compilados pelo Observatdrio da Produtividade do Ibre, da FGV.

Em 2021, a produtividade da China apresentou crescimento de 4%, enquanto
a do Brasil sofreu queda de 8,1%. No ano anterior, 0s chineses registraram
um crescimento de produtividade de 5,6%, e o Brasil, de 11,9%. Este salto
momentdneo ocorreu porque, em 2020, as atividades com maior nivel de
rendimento, como a industria de transformacdo e os servicos financeiros,
foram menos afetadas, enquanto as menos produtivas, como hospedagem

e alimentacdo, foram fortemente atingidas. Na média da América Latina,
houve reducdo de 6,8% em 2021, apds elevacdo de 8,3%, em 2020.

0s Estados Unidos, por sua vez, apontaram uma alta de 1,3 ponto porcentual
(p.p.), dois anos atras. Com a recuperacdo dos setores menos produtivos, o
pais subtraiu 0,6 p.p. do crescimento da produtividade, no ano seguinte.

De acordo com o professor José Pastore, presidente do Conselho de
Emprego e Relacdes do Trabalho (CERT) da Federacdo do Comércio de Bens,
Servicos e Turismo do Estado de Sdo Paulo (FecomercioSP), os indicadores
de produtividade medidos durante o periodo pandémico devem ser
ohservados com cautela. “Uma coisa é medir o rendimento feito pelo préprio
funciondrio, outra, pelo trabalho realizado, quantificando a produgdo”,
afirma o professor, ao destacar que a produtividade no teletrabalho tende

a ser mais baixa do que no presencial, mas com mais horas de producdo.
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i
1 /0
foi a produtividade
do Brasil em 2021

A América Lati
registrou queda

0,8 %

no mesmo dno

A expectativa para 2022
é de uma reducdo de

)3

na produtividade brasileira;
enquanto as economias avancadas
terdo decréscimo de

0,27

Fonte: Organizacdo para a Cooperacdo e Desenvolvimento
Econdmico (0CDE) e Organizacdo Internacional do Trabalho (0IT)
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Decomposicdo (em %)

Até 2014, o Pais estava entre os dez mais industrializados
do mundo, mas comecou a perder participacdo em compara-
¢do a outras economias. Com isso, em 2020, ja ocupava a 142
posicdo, conforme conta Samantha Cunha, gerente de Poli-
tica Industrial da Confederacdo Nacional da Industria (CNI).

A desindustrializacdo acelerada tem a ver com a baixa pro-
dutividade e os elevados custos para operar por aqui, compro-
metendo a possibilidade de o Pais integrar as cadeias globais
de suprimentos, especialmente num momento em que Estados
Unidos e Europa procuram novos fornecedores para tentar dri-
blar a falta de insumos. Por exemplo, uma empresa brasileira
de médio porte despende cerca de 1,5 mil horas por ano em pro-
cedimentos de pagamento de impostos, contra as 317 horas nos
paises da América Latina ou as 159 horas das nacoes da OCDE.

MOTIVOS DA BAIXA EFICIENCIA

Um conjunto de fatores explica o motivo da baixa produtivi-
dade no Brasil. O principal deles é a educacdo, marcada pela

baixa qualificacdo do trabalhador. Além da escolaridade,
a qualidade ruim dos postos de trabalho e a informalidade
também contribuem para a estagnacdo do rendimento ao
longo das décadas. Apesar de o Pais ter conquistado a univer-
salizacdo da educacdo primaria e a expansao da secundaria,
a qualidade do ensino ainda é inferior a de outros paises, o
que afeta, em cheio, o beneficio da producao.

“A evolucao do trabalho, no Brasil, é muito baixa. Apesar
da expansao da escolaridade desde a década de 1990, a produ-
tividade nao cresceu, diferentemente de outros paises, como
a China, onde a elevacao da escolaridade contribuiu para um
aumento significativo da produtividade”, comenta Fernando
de Holanda Barbosa Filho, pesquisador sénior da area de Eco-
nomia Aplicada do FGV Ibre.

Além disso, precisamos vencer as barreiras no ambiente
de negécios, sem o Custo Brasil pesando na produtividade. &
comum o setor empresarial sofrer com burocracia, lentidao
daJustica, mudancas regulatérias frequentes, questdes tribu-

PRODUTIVIDADE POR HORAS TRABALHADAS POR SETOR EM RS*
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“O BRASIL SOFRE DE UMA ANEMIA DE

PRODUTIVIDADE NOS ULTIMOS 40 ANOS. A
ECONOMIA ATE CRESCEU EM UM BOM RITMO,

MAS AMPARADA POR OUTROS FATORES.”

OTAVIANO CANUTO, ex-vice-presidente do Banco Mundial
e membro sénior do Policy Center for the New South

tarias, estrutura fiscal complexa e inseguranca
juridica. “Melhoramos em alguns pontos do
ambiente de negécios, na burocracia do comér-
cio exterior, por exemplo, entre outros fatores,
mas, muitas vezes, estamos tao atras que essas
melhorias nio sao suficientes”, considera Sa-
mantha, da CNI.

Ela ainda cita um estudo realizado pela enti-
dade que mostra que o rendimento do trabalho
na industria de transformacao brasileira caiu
1,5% no primeiro trimestre deste ano, na com-
paracdo com o ultimo trimestre de 2021. O dado
é medido pelo volume produzido dividido pelas
horas trabalhadas na producio. E o sexto tri-
mestre consecutivo de queda do indicador, que
atingiu o nivel mais baixo da série desde o ter-
ceiro trimestre de 2012. A perda acumulada de
produtividade chega a 10%, na comparacao com
o terceiro trimestre de 2020, ultima alta regis-
trada pelo indice, afastando-se ainda mais do
nivel anterior a crise da covid-19.

Nao bastassem todos estes empecilhos, o se-
tor produtivo do Pais ainda tem de lidar com a
precariedade da infraestrutura. Otaviano Canu-
to, ex-vice-presidente do Banco Mundial, desta-
ca ainda o fechamento comercial da economia
brasileira, ndo s6 por barreiras tarifarias, mas

também porque é complicado e custoso para as
empresas nacionais terem relacdes com compa-
nhias do exterior. Sdo entraves estruturais que
se agravaram com as renuncias tributarias e o
descompasso fiscal, que inibem investimentos.
Especialistas consideram que o crescimento sus-
tentado da produtividade depende da superacao
das ineficiéncias estruturais do Brasil, como o
baixo investimento em pesquisa e desenvolvi-
mento. Izis Ferreira, economista da Confedera-
cao Nacional do Comércio (CNC), salienta o custo
de empregar no mercado formal, além da legis-
lacdo trabalhista, que também explicaria muito
da nossa baixa produtividade.

Ha quem diga que a baixa produtividade bra-
sileira esta ligada a nossa cultura. O cafezinho
durante o expediente e as emendas de feriados
sao alguns pontos elencados como danosos para
a eficiéncia da producdo. Quem entende do as-
sunto, no entanto, discorda desta avaliacdo,
comparando a realidade laboral nacional com a
de europeus. “N3o sei se a questdo cultural é um
fator matematicamente comprovado e se pesa
ou nao. Acho que existe uma visao anedética de
que aqui é assim, mas tem paises na Europa que
trabalham duas ou trés horas a menos por dia e
sdo mais produtivos”, considera Pastore.

RESOLUGAQ “DA PORTA PARA DENTRO"

Diante de todo o cenario, o setor empresarial
tenta driblar os obstaculos para ampliar a efi-
ciéncia dos trabalhadores. Alguns segmentos
estdo mostrando que da para fazer melhor, den-
tre eles, o do agronegdcio — que procura superar
entraves na logistica e na infraestrutura por
meio de investimentos em tecnologia e qualifi-
cacao —, o de energia e o aeronautico, que conta
com a Embraer para concorrer com outras gran-
des empresas mundiais, conforme cita Pastore.

A Beckhauser, por exemplo, conseguiu au-
mentar o rendimento com a adocdo de medidas
relativamente simples. Fabricante de equipa-
mentos para manejo de bovinos em fazendas e
frigorificos, a empresa participou de um progra-
ma do Servico Nacional de Aprendizagem Indus-
trial (Senai) focado em produtividade. A consul-
toria é baseada no sistema Lean Manufacturing,
uma filosofia de gestao oriunda do Sistema Toyo-
ta de Producdo, cuja premissa é a reducao dos
desperdicios.

A empresa optou, num primeiro momento,
por aplicar a consultoria numa linha de produ-
tos de solda. Além de um consultor do Senai, o
projeto contou com a participacdo de um profis-
sional que atua no dia a dia da area e mais duas
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PRODUTIVIDADE DO TRABALHO EM 2022
POR HORA TRABALHADA
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é quanto empresas de médio
porte gastam por ano para
pagar impostos no Brasil

Na América Latina,
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Fonte: Organizacdo para a Cooperacdo e Desenvolvimento
Econdmico (0CDE) e Organizacdo Internacional do Trabalho (0IT)

pessoas de outros departamentos, para trazer
um olhar de fora. “A equipe vira dona do projeto.
Sao apresentadas as alternativas possiveis com
pouco recurso, além da medicdo de umresultado
efetivo de forma muito rapida”, comenta Maria-
na Soletti Beckheuser, presidente da companhia.

Juntos, os profissionais identificaram, por
exemplo, que havia perda de tempo com muita
movimentacao para buscar gabaritos, os quais
estavam distantes do local onde precisavam
ser usados. Pequenas mudancas no processo de
producao garantiram que os trabalhadores, que,
antes, gastavam mais de uma hora, passassem a
fazer o mesmo processo em 25 minutos. E a sepa-
racdo das pecas, que levava uma hora e 34 minu-
tos, agora, demanda apenas 18 minutos.

A companhia acabou atingindo um aumen-
to de 33%, superando a meta do Senai, de 20%.
Garantiu, ainda, a reducdo de tempo total no
departamento de 29%. O retorno do investimen-
to do programa foi de 18 dias, com a reducao de
custo mensal chegando a R$ 3,8 mil.

O resultado estimulou a empresa a desen-
volver uma nova consultoria em outro depar-
tamento — desta vez, sem apoio externo. Pes-
soas que participaram da mentoria anterior se
uniram ao departamento escolhido para poér
em pratica os aprendizados. A prépria equipe
analisa os processos, identifica os gargalos e
aplica medidas imediatas. “O objetivo é mexer
com as pessoas, fazer o time parar para pensar
no que esta fazendo”, explica Mariana, ao des-
tacar que estas acoes nao dependeram de altos
investimentos.

Ainda na tentativa de ampliar a eficiéncia
produtiva, em 2020, a Beckheuser investiu cerca
de R$ 12 milhdes na inauguracdo de uma nova
planta industrial. De acordo com a executiva, o
aporte foi feito também pensando na produtivi-
dade, no aumento de volume de producdo e na
otimizacdo de custos, permitindo o retorno do
investimento ja no primeiro ano. Além disso, o
faturamento aumentou em torno de 50% e, em
oito meses, dobrou a producao mensal. S6 de oti-

Na década de 1980, o trabalhador
brasileiro tinha 46,1% do rendimento

de um norte-americano. Em
2021, este indice foi de 25,5%. Na

comparacao com um profissional

da Europa, a produtividade do

brasileiro representa um terco
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mizacdo de custo de mao de obra, a companhia
conseguiu ganhar 15%.

A Vida Veg, uma foodtech de produtos vega-
nos, apostou na automacao da linha de envase
para reduzir falhas operacionais e aumentar a
escala, saindo de 200 potes, por hora, para fazer
2 mil. Antes, a companhia encaixotava todo os
seus produtos, o que demandava muito tempo e
uso de mao de obra. Ha cerca de um ano, a em-
presa instalou uma maquina que enfarda os
produtos automaticamente, aumentando a pro-
dutividade em até trés vezes.

“Automacao é importante, mas deve ser feita
no momento certo. A definicdo de quando fazer
a alocacdo do recurso requer cautela e estudos, ja
que, no Brasil, esse processo custa muito caro”, re-
comenda Alvaro Gazolla, fundador da Vida Veg.
Uma preocupacdo quanto a automatizacdo é com
os empregos. Gazolla garante que nao tira vagas
de trabalho e acaba incentivando o colaborador a
desenvolver novas habilidades profissionais.

PROJECOES

Para 2022, o Conference Board prevé que a pro-
dutividade mundial continue estagnada, com
queda nas economias avancadas (-0,2%) e pe-
quena elevacdo nas emergentes (0,2%). Para o
Brasil, a previsdo é de queda de 2,3%, refletindo a
combinacdo de baixo crescimento do PIB e forte
recuperacao das horas laboradas.

A Organizacdo Internacional do Trabalho
(OIT) ressaltou, em junho deste ano, a necessida-
de de formular estratégias efetivas para aumen-
tar a eficiéncia do trabalho na América Latina,
diante da evidéncia de um persistente atraso re-
gional, comprometendo as possibilidades de en-
contrar o rumo de um futuro laboral com cresci-
mento sustentavel e mais (e melhores) empregos.

Por parte do Poder Publico, se a pandemia re-
posicionou o papel do Estado no socorro aos se-
tores mais atingidos, o caminho, agora, é equili-
brar o déficit publico com reformas e a criacdo de
métodos modernos de contratacdo. Um processo
continuo de melhoria na qualidade da educacao
ena qualificacdo profissional seria, na avaliacao
de Pastore, o pontapé inicial para o Brasil. E fun-
damental ainda o investimento em inovacao,
ja que a digitalizacdo dos processos produtivos
veio para ficar.
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DESAJUSTES DE
UMA ELEICAO
APAIXONADA

Com um indice de renovacdo na Camara de
menos de 40% (39,38%), 20 senadores de pri-
meiro mandato, derrota (ou desisténcia) de
politicos tradicionais e experientes, partidos
politicos a menos e clara tendéncia conserva-
dora, a eleicdo para o Congresso Nacional é o
espelho de um momento no qual o eleitor foi
as urnas modificado pelas redes sociais e seu
sistema proprio de comunicacdo. A opinido,
que ja foi rainha do mundo, gracas a internet,
tornou-se escrava da versao.

Pecados, farsas, pedras, telhados de vidro,
enfim, ninguém jogou limpo, todos vigiados por
pesquisas de opinido semanais que encurrala-
ram a vontade do Pais em uma avenida de duas
maos, desde o inicio. Sem serenidade e muita de-
sarmonia, foi uma campanha de publicos, inte-
resses setoriais, em que prometer renda foi mais
importante do que garantir escolaridade. Cam-
panha de conceitos confusos, pelos quais a pau-
ta identitaria percorreu em todas as bancadas,
incluiu porte de armas e ser evangélico — e tanto
servia para arregimentar como para fragmentar
votos. Ser “direita nos costumes” permitiu libe-
rar a consciéncia para ser estatista na economia.
Isto é, os anti-identitarios, na economia, se pare-
cem com os identitarios.

Sem qualquer interesse geopolitico, a eleicdao
transcorreu como se fdssemos uma ilha. As ci-
soes politicas e a crise mundial (e sua influén-
cia na situacdo econémica nacional) ndo foram

determinantes para produzir a escolha de votar
em deputado ou senador. Perderam-se as ideias
liberais, a reforma do Estado, a modernizacao
da gestdo publica. Aumentou-se o nimero dos
brasileiros que ndo sabem “nadar” sem ajuda do
governo. Agravou-se a realidade de ser um pais
de desigualdades que precisa de assisténcia so-
cial e, por isso, sempre é capturado por politicas
sociais improvisadas e eleitoreiras.

Uma composicao parlamentar volatil de cen-
tro-direita — partidos mudam de lado, governo
a governo — permite ao préximo presidente, seja
Bolsonaro, seja Lula, navegar entre as contradi-
coes e formar a maioria necessaria a aprovacao
dos seus projetos. Reeleito, Bolsonaro podera se
sentir mais confortavel, porém, ao preco de fi-
car mais dependente ainda do Congresso. Eleito,
Lula tera de negociar a maioria até dezembro,
para tomar posse vislumbrando estabilidade e
previsibilidade para projetos. Sdo Paulo virou
a chave para definir o vencedor da eleicdo. Pelo
desequilibrio apurado entre interior e capital,
em favor de Bolsonaro, a decisdo paulista pode
fazer a diferenca no segundo turno e redefinir o
resultado nacional.

O presidente eleito encontrara o Brasil em
um cenario politico-econémico engessado, de
realidade institucional pré-moldada. Um mode-
lo que nao gera mais conflanca e energia. Tudo
continuara “a passo de tartaruga” mesmo apés
ter acabado a eleicdo. Nao é necessario inven-
tar muito argumento sob o custo futuro de um
novo governo Lula ou a reeleicao de Bolsonaro. O
Brasil é um pais de albergados, e a demanda por
assistencialismo é uma rotina que influencia as
eleicoes sob qualquer viés ideologico. O eleitor
nao se envergonha de precisar de ajuda, revela
gratidao em troca de voto, exigindo dos candi-
datos mais beneficios monetarios diretos do que
emprego, educacao, saude ou respeito as leis.

Esta é uma eleicao classica em que os menos
interessados pela politica decidem o resultado.
O eleitor minoritario é silencioso, subnotificado,
indiferente a opinido publica. Pesquisas sofrem
para entender este individuo, aparentemente
omisso e nao apressado. E com dois sistemas de
voto - o obrigatdrio e o facultativo —, a eleicao
teve a propria retdrica: a certeza da incerteza.

&

Impactos
eleitorails na
economia

Aspectos importantes podem ser destacados a
respeito da influéncia do cenario politico na de-
cisdo dos agentes econémicos.

Um primeiro ponto que chama a atencéao é
o comportamento dos mercados nos dias que
antecederam as eleicées. Houve pouca vola-
tilidade, principalmente na comparacio com
pleitos anteriores para presidente. De um lado,
cambio, juros e Bolsa parecem ter sofrido mais
interferéncia dos mercados externos; de outro, o
quadro sucessorio apresentou poucas alteracoes
ao longo dos ultimos meses. Nao se pode negar
que havia incertezas quanto aos dois principais
candidatos a Presidéncia. Considerando, porém,
que o comportamento futuro do mercado reflete
uma média de expectativas (favoraveis e desfa-
voraveis) — e estas nao se alteraram —, os merca-
dos ficaram menos volateis.

Sem definicdo da sucessdo presidencial no
primeiro turno e a auséncia de propostas cla-
ras dos dois candidatos, em principio, o cena-
rio econémico nao deveria se alterar. Contudo,
alterou-se, porque a eleicio de um Congresso
predominantemente conservador afasta a pos-
sibilidade de adocao de propostas radicais. Este
cenario impactou positivamente a evolucao da
taxa de cambio e da Bolsa de Valores, no inicio
de outubro.

Embora a politica econémica do governo
atual seja identificavel no perfil do ministro
da Economia (com énfase em privatizacoes e
reponsabilidade fiscal), nao se pode dizer o mes-
mo em relacdo ao candidato de oposicdo, que
adotou politicas econémicas distintas em seus
dois mandatos. No primeiro, procurou manter
as diretrizes do governo FHC (cambio flutuan-
te, geracdo de superavits primarios e metas de

inflacdo), apesar de ter afirmado que recebera
uma “heranca maldita”. No segundo mandato, a
politica econdmica foi completamente diferente
(com mais intervencionismo, énfase exclusiva
ao lado da demanda, crescimento artificial em
2010 e expansdo de gastos publicos), o que, de-
pois, foi aprofundado pela desastrosa “matriz
econdémica” do governo Dilma.

Além disso, ha grande divergéncia entre a
visdo dos economistas do PT e economistas liga-
dos a outros segmentos préximos a Lula, como o
ex-ministro Henrique Meirelles e os assessores
de Geraldo Alckmin. Essas divergéncias ocor-
rem quanto ao papel do Estado, a situacao fiscal
e, principalmente, acerca de controle dos gastos
publicos, remuneracdo de servidores, papel do
Banco Central (Bacen) e preco de combustiveis.

Independentemente, porém, do resultado
da eleicdo presidencial, o “espaco” de manobra
para mudancas radicais de politica econémica
ficou inviabilizado pelo conservadorismo do
novo Congresso.

Olhando para a frente, sabe-se que o presi-
dente eleito vai se defrontar com importantes
desafios ja em 2023, a comecar pelo cenario
internacional desfavoravel, diante de eleva-
da inflacdo, alta dos juros internacionais e
desaceleracao ou, até mesmo, recessao da eco-
nomia mundial, com consequentes reflexos
negativos nos precos das commodities. Inter-
namente, a questdo fiscal sera, sem duvida,
prioridade. Sabe-se que a politica econémica
tem de ser flexivel para enfrentar diferentes
cendarios. Fica dificil imaginar crescimento
mais favoravel em 2023 frente a este quadro.
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Além disso, ¢ imprescindivel aumentar o potencial

de crescimento do Pais, que, nos ultimos dez

anos, cresceu 0,2% ao ano (a.a.), o que significa
reducao da renda per capita e empobrecimento
médio da populacao. Sera necessario aumentar os
investimentos e acelerar os ganhos de produtividade.




Finalmente, uma
série que voceé
pode maratonar
enquanto estuda!

O Canal UM BRASIL, em parceria com a BRASA e a
Revista Problemas Brasileiros, reuniu estudantes, jovens
liderancas, especialistas e empreendedores no evento
BRASA em Casa: (Res)significando Impacto Nacional
para analisar e discutir o comprometimento com o Pais

e, 0 mais importante, empoderar agentes de impacto.

Deste encontro, nasceu uma série

de sete entrevistas inéditas!
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Entendendo o populismo

%
\\ A

%

Termo particular no vocabulario da ciéncia politica para abarcar uma filosofia de
atuacdo associada a governantes da Ameérica Latina ao longo do século 20, no Brasil,

o conceito remonta historicamente ao periodo entre 1930 e 1964. Desde entao, porém, - \! "‘“ " 27
esta caracteristica surge como heranca espelhada em diferentes mandatos e praticas 1 ‘ \ Al \ .
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de propaganda ideolégica. Mas o que o getulismo tem em comum com o peronismo L Y
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(Argentina) e o cardenismo (México)? E quanto a Lula e Bolsonaro? Eles sdo, também,

populistas? Estas e outras perguntas conduzem uma matéria disponivel na nossa

pagina. Além de resgatar os considerados populistas mais famosos, trazemos a
discussao para a atualidade.

Boas praticas,
sO de fachada

Na esteira da tendéncia ESG, tornou-se
comum no mercado a exibicao de
ré6tulos que descrevam produtos como
“amigos da natureza” e companhias
avidas por anunciar acoes proprias
que considerem sustentaveis. Em
muitos casos, porém, o marketing
segue falando mais alto do que a
atuacdo das companhias—-o que se
convencionou chamar de greenwashing,
uma “maquiagem verde” que nao
corresponde arealidade. O tema é

assunto de reportagem no site da PB.

Produtividade digitalizada

Em entrevista ao podcast da PB, Gabriel Lima, fundador e coCEO da Tractian,
uma startup especializada em manutencao preditiva de maquinarios,
explica como a Inteligéncia Artificial (IA) pode melhorar a produtividade

da industria. O bate-papo integra a série de podcasts gravados durante a
conferéncia BRASA em Casa, evento que também contou com as presencas
do professor Eduardo Valladares; de Gilson Rodrigues, presidente do G10
Favelas; e de Renato Meirelles, do Locomotiva Instituto de Pesquisa.

GENIALIDADE
ATEMPORAL

O ano de 1942 pode ser considerado
um marco na musica brasileira. Foi
quando nasceram Caetano Veloso,
Gilberto Gil, Milton Nascimento e
Paulinho da Viola. Em reveréncia

a estes gigantes da nossa cultura,
que completam 80 anos em 2022,
publicamos um artigo especial
sobre a trajetéria e o legado destes
artistas para a cultura popular
nacional. Com estilos préprios,

os aniversariantes nunca se

afastaram dos palcos nem dos
estudios, criando uma obra que
serviu de trilha para diferentes
realidades do Pais. Cancoes que
revolucionaram o passado e seguem
em linha com o espirito do tempo.

ilustracdo Maria Fernanda Gama
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ENDIVIDAMENTO:
UM INDICADOR EM DEBATE

“E dificil voltar ao padrao anterior”, confessa,
resignado, Mateus Catena, de 29 anos, enquanto
recorda o momento financeiro que ele e sua esposa,
Nathalia Sanchez, viviam até fevereiro de 2020, meés

do registro do primeiro caso de covid-19 no Brasil.

Até ali, a renda mensal, em torno de R$ 3 mil - que

ambos tiravam de um pequeno negocio de producao
de eventos em Goiania (GO) -, permitia nao so pagar
todas as contas como, ainda, guardar um pouco

de dinheiro para a festa de casamento dos dois.

texto VINICIUS MENDES



ECONOMIA

No entanto, quando a crise sanitaria se instalou no Pais, e os
governos reagiram com medidas de restricdo de circulacao
social, o setor de eventos foi, de longe, um dos mais atingi-
dos. “Faziamos cerca de 30 formaturas em um intervalo de
trés meses. Era absurdo. Dai, com a pandemia, ficavamos em
casa olhando um para a cara do outro nos fins de semana”,
conta Catena.

Os efeitos financeiros também nédo demoraram a chegar.
Para supera-los, primeiro, o casal resolveu abrir um negécio
em outro ramo — uma fabrica pequena de paes de queijo con-
gelados, que, ap6s dois meses “no azul”, entrou em declinio,
por causa da inflacdo descontrolada dos alimentos. Depois,
eles precisaram usar todas as economias, cerca de R$ 12 mil,
para saldar as dividas do empreendimento e, ainda, manter
as contas pessoais em dia. Deu certo por pouquissimo tempo.
“Logo o dinheiro acabou, e precisamos recorrer ao cartdo de
crédito. Quando percebemos, ja nao estavamos conseguindo
pagar a fatura inteira”, relata o pequeno empresario.

No ano passado, as coisas melhoraram quando Catena,
convidado a assumir a geréncia comercial de uma empresa,
aumentou o faturamento do negécio em poucos meses. Com
o dinheiro do salario e dos bénus entrando novamente, ele e
Nathalia liquidaram as dividas da fabrica de paes de queijo
e passaram o empreendimento adiante, justamente quando
entravam em outra divida: a do casamento, de cerca de R$ 130
mil, que aconteceu em junho passado.

Hoje, casados, ja pagaram todas as contas da festa e estéo
pertodesaldar as dividas de antes —deixando, enfim, alista da
inadimpléncia. “Estamos quase 13", comemora o empresario.

ENDIVIDAMENTO RECORDE

Nos primeiros dias de setembro, a Confederacdo Nacional
do Comércio (CNC) divulgou mais um recorde histérico ne-
gativo da economia brasileira: ha pelo menos duas déca-
das, o Pais nao tinha tanta gente endividada. Pelos dados,
eram quase 8 em cada 10 familias (79%) nesta situacao, em
agosto, maior patamar da série histérica da entidade, ini-
ciada em janeiro de 2010.

Mesmo em momentos agudos de uma crise econdémica
que nao arrefece, a linha dos 70% jamais havia sido cruzada.
No auge da crise de 2015, por exemplo, 63,5% das familias bra-
sileiras tinham alguma divida ativa, segundo a CNC.

Em Sao Paulo, principal metrépole brasileira, o contexto
é semelhante: em agosto, 76,6% das familias tinham dividas
—um recorde dentro da série histérica da FecomercioSP, que
iniciou a pesquisa em janeiro de 2004.

As constatacdes das entidades empresariais ja haviam
sido, de certa forma, antecipadas pelo Programa das Na-
coes Unidas para o Desenvolvimento (Pnud). Em fevereiro,
em relatério, o programa afirmou que 7 em cada 10 fami-
lias brasileiras se endividaram durante a pandemia, um
fendmeno que mina o futuro da economia do Pais, uma
vez que, para a entidade, “muitas destas pessoas poderao
enfrentar dificuldades para se inserirem ou permanece-
rem no mercado consumidor”.

Na analise econémica, chamam-se “endividadas” as fa-
milias que tém alguma divida em andamento, mas sem atra-
sos — por exemplo, a fatura do cartdo de crédito do més ou o
financiamento de um automével. E um universo de pessoas
que precisaram recorrer ao sistema financeiro para fazer al-
gum tipo de aquisicdo, de curto ou longo prazo. O conceito
gera confusdo com a inadimpléncia, ou seja, quando ha no
orcamento doméstico alguma conta ja vencida, mas ainda
nao liquidada, como uma cobranca de luz ou de aluguel que
passou do prazo de vencimento. Em agosto, 29,6% dos lares
experimentavam esta realidade, pelos nimeros da CNC. No-
vamente, foi o patamar mais elevado do Pais desde que a en-
tidade faz a pesquisa.

Ha ainda uma terceira categoria: a das familias que, mais
do que inadimplentes, admitem ndo ter condicdes de sal-
dar as dividas, quando questionadas pelos pesquisadores. E
a situacdo de 10,8% dos lares, no contexto atual. Neste caso,
o recorde histérico foi batido em agosto de 2020, no auge da
pandemia, quando 12% das casas brasileiras estavam sem re-
cursos para pagar contas ja vencidas.

ENDIVIDAMENTO, INADIMPLENCIA E CONDICAO DE
PAGAR CONTAS DAS FAMILIAS BRASILEIRAS (%)
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Em Sao Paulo, em agosto, 76,6% das familias
tinham dividas, um recorde na série historica

da FecomercioSP, iniciada em 2004

ENDIVIDAMENTO, INADIMPLENCIA E CONDICAO DE
PAGAR CONTAS DAS FAMILIAS PAULISTANAS (%)
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UMINDICADOR EM DEBATE

Nos ultimos meses, se ha um certo consenso
sobre os recordes de endividamento e inadim-
pléncia no Brasil serem reflexo da alta e do
espraiamento da inflacdo pelos precos da eco-
nomia, corroendo o poder de compra das fa-
milias, os economistas se dividem na hora de
qualificar o fenémeno. E um debate em curso,
sobretudo, em torno da condicao do indicador
de representar a conjuntura econémica brasi-
leira atual e, também, sobre a possibilidade de
apontar um patamar considerado aceitavel de
familias nesta condicéao.

Alguns deles observam que mais gente assu-
mindo dividas expressa um contexto econémico
aquecido, no qual a populacdo esta recorrendo
ao sistema financeiro para o consumo. Assim,
a aceleracdo dos precos seria, em parte, resulta-
do da demanda crescente dos brasileiros, e isso
explicaria, de alguma forma, a persisténcia da
inflacdo elevada. Esta é a percepcdo do préprio
governo federal, por exemplo — que, inclusive,
liberou um programa de empréstimo consigna-
do atrelado ao beneficio do Auxilio Brasil, como
forma de estimular o consumo. O movimento foi
bastante criticado por ter o efeito contrario: o de
endividar ainda mais.

Antes disso, em marco, para justificar a Medi-
da Provisoéria (MP) 1.105, o ministro da Economia,
Paulo Guedes, destacou que o endividamento no
patamar atual é em parte, positivo, ja que é a ex-
pressao da “ampliacdo do crédito, por exemplo,
do financiamento de ativos produtivos ou eco-
nomicamente desejaveis, como o investimento
em habitacdo ou a ampliacdo do capital de giro”.
A MP, assinada, a época, pelo governo, permitiu
o saque de até R$ 1 mil dos recursos do Fundo de
Garantia por Tempo de Servico (FGTS), justamen-
te pensando que, com este montante, as familias
poderiam quitar contas atrasadas. Na outra pon-
ta, ha um grupo de especialistas apontando que
a subida do numero de endividados representa
uma economia deteriorada, situacdo em que os
lares ndo conseguem chegar ao fim do més com
félego no orcamento.

COMPROMETIMENTO DA RENDA

Julia Braga, professora da Faculdade de Eco-
nomia da Universidade Federal Fluminense
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RENDA COMPROMETIDA COM DiVIDAS (%)
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(UFF), destaca que o cartao de crédito, a prin-
cipal modalidade de endividamento dos bra-
sileiros (85,3% dos casos), se tornou um refu-
gio para uma enorme quantidade de lares que
nao tém renda para pagar todas as contas do
més. “Na pandemia, muita gente usou o car-
tdo para fazer compras online. No entanto,
agora, parece que tem sido usado para substi-
tuir pagamentos tradicionais. Funciona como
uma alternativa para quem nao tem outra op-
cdo; assim, esse crédito acaba comprimindo
uma renda que poderia estar sendo utilizada
para outras despesas mais importantes.”

Na opinido da docente da UFF, o dado que
realmente expressa a situacdo real das familias
brasileiras é, na verdade, o quanto dos seus ren-
dimentos mensais estdo comprometidos com
pagamentos de dividas. Em agosto, de acordo
com a CNC, esta proporcao era de quase um terco
do orcamento doméstico (30,2%) — o recorde his-
toérico do indicador foi registrado em dezembro
de 2015, quando 32% da renda dos lares estavam
presos as contas a pagar. Isto é: a média se man-
teve. Este numero é importante, segundo Julia,
porque, em um contexto de alta acelerada dos
juros, a tendéncia é que o orcamento familiar fi-
que cada vez mais atrelado as dividas e, da mes-
ma forma, que a inadimpléncia siga crescendo.

“As pessoas estdo destinando mais dinheiro
para pagar juros, seja do cartdo de crédito, seja
do sistema rotativo, seja do parcelamento da fa-
tura, ou mesmo para financiar ou renegociar um
empréstimo. E a alta desta taxa que revela que
o momento atual ndo é nada bom”, opina Julia.

O endividamento cresceu justamente no mo-
mento em que a renda vinha diminuindo, lem-
bra o economista Fabio Pina, assessor técnico da
Federacdo do Comércio de Bens, Servicos e Turis-
mo do Estado de Sao Paulo (FecomercioSP). O lado
positivo do contexto é que, apesar do endivida-
mento contraido, a taxa de desemprego come-
cou a cair, o que acabou permitindo que os lares
recuperassem uma forma de gerar renda antes
do endividamento se tornar inadimpléncia. “Em
tese, este fato mitiga o risco de inadimpléncia”,
avalia Pina. Ele adverte, no entanto, que é pre-
ciso observar se o processo de recuperacio do
emprego sera perene. “Se ndo for, aumenta-se o
risco de elevacdo do grau de inadimpléncia. Es-
pera-se que haja tanto ampliacdo do numero de
vagas de trabalho quanto a manutencao das que
ja foram criadas.”

Julia complementa que uma das faces mais
evidentes disso é a conjuntura do mercado inter-
no, impactado pela corrosdao do poder de compra
e pela consequente crise de pequenas e médias
empresas, assim como pelo contexto inflacio-
nado, que fez com que o Banco Central (Bacen)
entrasse em trajetéria de aumento da Selic, des-
de o ano passado. “Desta forma, fica ainda mais
dificil para as pessoas rolarem suas dividas para
frente, porque isso significa pagar juros ainda
mais pesados”, completa.

De acorco com Flavio Comim, professor da
Escola de Administracdo da Universitat Ramon
Llull, em Barcelona, o endividamento esta mais
alto do que o normal porque tanto as classes mais
baixas quanto os estratos médios do Pais estdo
sendo profundamente afetados pela inflacdo.
“De um lado, sdo pessoas que contraem dividas
parachegar ao fim do més—e isso, em um contex-
to de escalada de precos, é uma questéo de sobre-
vivéncia. De outro, hd aquelas que o fazem para
manter o padrdo de consumo médio de antes”,
observa, lembrando ainda do dominio do cartdao
de crédito como a modalidade que mais endivida
as familias e que tem “o pior juro do mercado”.
“E preciso fazer um exercicio muito grande para
considerar este cenario como positivo”, critica.

Comim, porém, faz outro movimento: o de
olhar para contextos do passado recente em que
o endividamento também esteve em alta, em
busca de respostas sobre o momento. Em 2010, as
médias brasileiras foram de 59% de lares endi-
vidados e de 25% de inadimplentes. No ano se-
guinte, no entanto, a taxa média de casas com
dividas subiu para 62%, enquanto a inadimplén-
cia caiu para 23%. Entre janeiro e julho, a média
de 2022 é de 28%.

O professor lembra que, naquela época, hou-
ve uma expansao do crédito como parte de poli-
ticas anticiclicas dos governos, de forma a con-
ter a crise financeira global iniciada em 2008. Se
funcionou momentaneamente, estas medidas
empurraram o problema para os anos seguintes.
“Sao decisdes econémicas de curto prazo que o
Brasil tomou para se ajustar ao que estava acon-
tecendo no mundo. Nao sdo sustentaveis e, por
isso mesmo, néo sdo positivas”, explica.

AMBIENTENOCIVO

As opinides variam. Guilherme Dietze, assessor
econémico da FecomercioSP, entende que o nivel
atual de endividamento ndo é tdo pernicioso,

OUT-NOV 2022 | PROBLEMASBRASILEIROS #472

“EM UM CONTEXTO DE

JUROS CONTRAIDOS A TORA

GUILHERME DIETZE,
assessor economico da FecomercioSP

embora a forma como as pessoas estao contrain-
do crédito seja nociva. Isso, porque o sistema
financeiro esta “irrigando” o orcamento das fa-
milias para que estas paguem apenas contas ba-
sicas, como a compra do més no supermercado
ou um boleto de servico doméstico. “O consumo
nao esta fazendo a economia crescer porque esta
reduzido ao essencial”, avalia.

Ainda para Dietze, é importante existir um
controle da taxa de inadimpléncia, cujos im-
pactos no futuro tendem a retardar a esperada
retomada. “Em um contexto de melhora, muitas
familias vio demorar para voltar a consumir,
porque estardo pagando as dividas e os juros
contraidos agora”, completa.

O numero de inadimplentes é o reflexo
mais realistico do Brasil de 2022, na visao do
economista-chefe da gestora de fundos Infi-
nity Asset, Jason Vieira. De acordo com ele, o
dado do endividamento suscita muitas leitu-
ras diferentes, e ndo necessariamente equivo-
cadas entre si. Depende da narrativa de quem
alca o indicador, e, por isso, estaria ai o ponto

central do debate. “E possivel olhar pela 6ti-
ca do consumo e considerar o patamar atual
positivo, mas também observar como os lares
estdo se endividando, porque tém menos ren-
da, e, entdo, entender que é um contexto ruim.
Sdo dois argumentos validos”, aponta.

Em 2021, a média brasileira foi de 25,2% das
familias inadimplentes, segundo a série histori-
ca da CNC. No ano anterior, primeiro da pande-
mia de covid-19, a taxa foi de 25,5%, e, em 2019,
24%. O melhor periodo do passado recente foi
2014, quando cerca de 19% dos lares nacionais
passaram o ano com as contas atrasadas.

“Quando a inadimpléncia cresce, expressa
piora da atividade econémica e do desempre-
go. Embora a gente esteja passando por um
processo consistente de recuperacao, este nu-
mero é, de fato, significativo do cenario eco-
noémico de agora”, finaliza.
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AGENCIA BORI

é um servico tnico que conecta
a ciéncia a jornalistas de todo

o Pais. Na BORI, profissionais
de comunicacao cadastrados
encontram pesquisas cientificas
inéditas e explicadas, além de
materiais de apoio a cobertura
jornalistica e contatos de
cientistas de todas as partes do
Brasil preparados por nds para
atender a imprensa.

Acesse: abori.com.br
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A biodiversidade da floresta amazénica, es-
tudada por cientistas de diversas areas do
conhecimento, pode gerar aplicacdes estra-
tégicas nas areas da Saude e da Industria. Em
levantamento inédito com foco nesta biodi-
versidade investigada pela ciéncia, pesqui-
sadores descobriram que o acai, o tucuma e
o buriti sdo os insumos mais estudados pelas
pesquisas nacionais sobre as matérias-primas
daregido. Os dados estdo em relatoério recente
da World-Transforming Technologies (WTT),
com a participacdo da Agéncia BORI.

O relatério mapeou os principais insumos
da Amazoénia com potencial de aplicacdo na
bioeconomia local, em pesquisas cientificas
brasileiras publicadas entre 2017 e 2021. Os da-
dos foram obtidos mediante um mapeamento

de pesquisas recentes publicadas na forma de
artigos cientificos na base internacional de
periédicos Web of Science. O levantamento de
1,07 mil artigos revela as areas e as institui-
coes de pesquisa do Brasil que mais produzi-
ram estudos sobre o tema.

Ciéncia das Plantas, Ciéncias Ambientais,
Ciéncia e Tecnologia de Alimentos, Ecologia e
Bioquimica Molecular sdo as areas cientificas
com mais artigos que estudaram os insumos da
regido. Dentre as instituicées com mais traba-
lhos, destacam-se a Empresa Brasileira de Pes-
quisa Agropecudria (Embrapa), a Universidade
Federal do Amazonas (Ufam), o Museu Paraense
Emilio Goeldi, o Instituto Nacional de Pesquisas
da Amazénia (Inpa) e a Universidade Federal do
Rio de Janeiro (UFRJ).

As matérias-primas mais estudadas pelos
grupos de pesquisa brasileiros sdo acai, tucuma,
buriti, piper, aniba, castanha-do-brasil, andiro-
ba, cupuacu, guarana e bacaba. A aplicacdo des-
tes produtos pode ser feita em diversas ativida-
des industriais: itens artesanais, fabricacdo de
tecidos, artesanato, fios e redes de pesca, comp6-
sitos cimenticios para construcées sustentaveis
e filmes biodegradaveis.

Os pesquisadores constataram que diver-
sos estudos ja utilizaram os insumos amazo-
nicos para aplicacdo na saude. Alguns artigos
tiveram como objetivo compreender como os
conhecimentos tradicionais contribuem para
o tratamento de algumas patologias, além de
pesquisas em setores como tratamento de can-
cer, desenvolvimento de novos medicamentos,
alimentos funcionais etc.

“Abiodiversidade amazoénica é de umarique-
za extraordinaria. Se formos capazes de aplicar
ciéncia a esta riqueza e transforma-la em inova-
¢coes — produtos e servicos que melhorem a vida
das pessoas —, os resultados serdo fantasticos”,
explica André Wongtschowski, gerente de Ope-
racées da World-Transforming Technologies
(WTT) e idealizador do estudo.

DOS BIOPOLIMEROS A CONSTRUCAQ SUSTENTAVEL

Conceder mais visibilidade as pesquisas com
potencial de aplicacdo para o desenvolvimento
da regido também foi um dos objetivos do tra-

balho. A publicacdo traz em destaque o resumo
de sete desses estudos, selecionados a partir de
critérios como potencial inovativo e relevancias
cientifica, social e econémica. Seis deles foram
conduzidos em parceria internacional de insti-
tuicoes brasileiras com institutos e universida-
des do Canada, dos Estados Unidos, de Portugal,
do Egito e da Franca.

Um dos exemplos é o estudo das universida-
des federais do Para (UFPA) e do Amapa (Uni-
fap) e da Universidade do Porto (Portugal) sobre
a producdo do polimero biodegradavel Polihi-
droxibutirato (PHB), baseado em cianobacté-
rias e microalgas da floresta amazénica. Outro
estudo, classificado como “construcao susten-
tavel”, analisou os usos inovadores de fibras
vegetais nativas da Amazoénia. Pesquisadores
da Universidade de Sdo Paulo (USP), Universi-
dade da Carolina do Norte (Estados Unidos) e
Universidade Alema do Cairo (Egito) desenvol-
veram materiais multicamada, com estrutura
3D, a partir de fibras vegetais, com resultados
bastante promissores em termos de aspectos
funcionais de resisténcia e estética.

Na area da Saude, um dos estudos de des-
taque no levantamento é sobre os potenciais
do murici e da taperaba no tratamento do
cancer, desenvolvido em colaboracdo entre o
Laboratorio de Alimentos Funcionais da UFRJ,
o Programa de Oncobiologia Celular e Molecu-
lar e da Divisdo de Pesquisa Clinica do Centro
de Pesquisas do INCA17, a Embrapa (unidade
Agroindustria de Alimentos) e o Departamen-
to de Ciéncias da Natureza da Universidade
Federal Fluminense (UFF).

Outro estudo selecionado por seu carater de
inovacao, de pesquisadores da Universidade Fe-
deral do Oeste do Para (UFOPA) em parceria com
a Universidade de Bordeaux e o Centro Nacional
de Pesquisa Cientifica — ambos na Franca -, es-
tudou os potenciais efeitos protetores da Plathy-
menia reticulata e da Connarus favosus, insumos
amplamente utilizados na medicina popular da
regido, contra a contaminacéio pelos metais cad-
mio e mercurio.
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EMPRESA BRASILEIRA DE PESQUISA
AGROPECUARIA (EMBRAPA)

UNIVERSIDADE FEDERAL
DO AMAZONAS

MUSEU PARANAENSE
GOELDI

INSTITUTO NACIONAL DE
PESQUISAS DA AMAZONIA

UNIVERSIDADE FEDERAL
DO RIO DE JANEIRO

UNIVERSIDADE
DE SAO PAULO

UNIVERSIDADE ESTADUAL
DE CAMPINAS

UNIVERSIDADE DO ESTADO
DO AMAZONAS

UNIVERSIDADE FEDERAL
DO OESTE DO PARA

UNIVERSIDADE FEDERAL DO
MATO GROSSO DO SUL
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Nimero de estudos dedicados a insumos
oriundos da Amazonia, nas dez instituicoes
de pesquisa de maior ocorréncia, no
periodo compreendido entre 2017 e 2021.
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CIENCIA POLITICA

Novos
dilemas da

governabilidade

Quem apostava que as reformas politicas reduziriam o namero

de legendas na Camara dos Deputados, acertou. Em 2018, 30
partidos ocuparam espaco na Camara; agora, este volume caiu
para 19 - ou 23, se fragmentarmos as federacoes, o que nao deve
ocorrer. Reforc¢a esta percepcao o fato de que as legendas de peso,
calculadas pelo que chamamos de “partidos efetivos”, despencaram
de 16, em 2018, para algo entre 9 e 10, segundo calculos iniciais.

GRAZIELLATESTA

é professora na Escola de Politicas
Publicas e Governo da Fundacdo
Getulio Vargas (FGV-EPPG) e
doutora em Ciéncia Politica pela
Universidade de Sdo Paulo (USP).

HELGA DE ALMEIDA

¢ doutora em Ciéncia Politica pela
Universidade Federal de Minas
Gerais (UFMG) e professora na
Universidade Federal do Vale

do Sdo Francisco (Univasf) e no
Programa de Pds-Graduacdo

em Ciéncia Politica (PPGCP) na
Universidade Federal do Piaui (UFPI).

HUMBERTO DANTAS

é cientista politico, doutor em
Ciéncia Politica pela Universidade de
Sao Paulo (USP), com pos-doutorado
em Administracdo Puiblica pela
Fundacdo Getulio Vargas (FGV-SP).

Isso significa maior concentracao partidaria em
uma queda inédita desde 1986. As novas regras
e a polarizacdo nacional PT-PL, que ndo foi veri-
ficada nos Estados em boa parte da campanha,
deram o tom. E o numero de partidos pode cair
ainda mais, pois politicos eleitos por grupos que
nao cumpriram a clausula de desempenho ficam
livres para migrar para qualquer um que a atin-
giu. Neste ano, sete ndo conseguiram, com des-
taque para Novo, PSC, Solidariedade, Pros e PTB.

PL e PT ficam com as maiores bancadas da
Camara, muito acima de prognésticos iniciais.
Os gigantes do Congresso voltam a ter nimeros
semelhantes aos da década de 1990 e comeco dos
anos 2000, quando o entdo PFL foi o ultimo a ele-
ger mais de 100 deputados federais (1998). A coli-
gacao que colocou Lula no segundo turno elegeu
122 deputados federais, enquanto Bolsonaro tera
187. O governo, mais uma vez e seja qual for, fica-
ra a mercé de acordos que passam por “Centrao”
e centro, conceitos distintos. Lula pode atrair po-
liticos da alianca de Bolsonaro em maior escala,
sendo o contrario menos provavel. Aqui, resta sa-
ber se PP e Unido Brasil, de fato, se fundirao como
incensaram alguns dias atras, criando o maior
partido em contingente de 106 nomes, mas abrin-
do possibilidade de debandadas.

Quem se enfraquece é o PSDB, que, mesmo em
federacdo com o Cidadania, terd apenas 18 de-
putados. Aqui, a unido com o MDB pode voltar a
agenda, ou seja, ainda ha espaco para a reorgani-
zacao pos-eleitoral de partidos.

No Senado, um desafio é o comportamento
do eleitorado, que, dias antes do pleito, ainda se
mostrava muito indeciso. Na reta final, foi a direi-
ta quem ocupou a maior parte dos espagos, com
destaque para o ministério de Bolsonaro com Da-
mares, Mourao (vice), Marcos Pontes, Tereza Cris-
tina, Rogério Marinho e, até, Sergio Moro. Tudo
indica que a escolha de ministros ndo politicos
era, na verdade, a escolha de ministros ainda nao
politicos.

Se reeleito, o presidente tera vida mais tran-
quila na Casa, e o PL passa a ter a maior bancada,
com 13 nomes. Com Lula vencedor, o Senado ser-
vira de freio para pautas progressistas, levando o
petista ao centro —mas lembrando que senadores
podem mudar de partido livremente. A esquerda,
com PDT, PSB, Rede e PT, terd apenas 13 assentos.
O que as urnas trazem para os dois tercos de poli-
ticos que 1a permanecem até 2027, inclusive, pode
demarcar mais um ciclo de reordenacao de ban-
cadas, sendo que a juncao entre PP e Unido Brasil
também resultaria na maior legenda (19).

Quanto a representatividade, duas novida-
des chamam a atencdo. Erika Hilton (Psol/SP) e
Duda Salabert (PDT/MG) sdo as primeiras depu-
tadas federais trans, enquanto Sénia Guajajara
(Psol/SP) e Célia Xakriaba (Psol/MG) formam a
maior bancada indigena da histéria, com cinco
representantes. O nimero de deputadas subiu de
77 para 91 representantes, de 15% para 18%, mas
a média global é de 26,4%, segundo a Unido In-
terparlamentar. No Senado, em contrapartida, a
previsdo é de duas mulheres a menos. Isso pode
ser indicio de que os incentivos criados pararam
de fazer efeito.

Por fim, o maior desafio esta atrelado a gover-
nabilidade e a manutencao do orcamento secreto
como forma de o governo se equilibrar no Con-
gresso. Com o fim das eleicoes, sera importante
compreender como o Supremo Tribunal Federal
(STF) atuara sobre o assunto, que deve ser man-
tido com Bolsonaro. Se Lula vencer, no entanto, a
questao é como se mantera tal instrumento.
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PRESIDENCI

Vao-se os governos, permanece o Estado.
Para além dos sucessivos mandatarios a os-
tentar a faixa presidencial, existe uma ins-
tituicdo permanente e estavel: a Presidéncia
da Republica. Uma garantia de que o poder
delegado constitucionalmente pelo povo
seja, em seu nome, exercido em politicas
publicas planejadas e ndo sofra efeitos ne-
gativos dos ciclos eleitorais e das maiorias
politicas transitérias. Agenda de pesquisa e
de inovacao, calendario de vacinacao, poli-
tica externa, entre outros, sdo exemplos de
campos em que o Poder Executivo normal-
mente governa, sem que sofram significati-
vas alteracdes a partir das agendas politicas
pontuais dos sucessivos presidentes.

Entretanto, o personalismo e a centra-
lizacdo no governo atual, cujo mandato
esta se encerrando e em meio a definicao
eleitoral para o préximo periodo, pés em
xeque muitas politicas em favor de um go-
verno que, desde o primeiro dia, buscou
mobilizar somente seus grupos de susten-
tacdo eleitoral, em detrimento de politicas
publicas essenciais. Ademais, os problemas
informacionais e de custos de tomada de
decisdo foram resolvidos pela transforma-
cdo da presidéncia numa estrutura reati-
va e fortemente personalizada, voltada a
proteger a palavra final do presidente. Um
pulpito para manifestacdes agressivas e
autoritarias, inclusive com criticas aos seus
ministros. Estas atitudes transformaram a
presidéncia em um bunker, controlado pelos
amigos intimos e militares préximos.

O atual presidente obstruiu pontes po-
liticas e institucionais com o Congresso e
o Judiciario no processo de tomada de de-
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acima dos
presidentes

cisées, subvertendo a légica tradicional do
presidencialismo de coalizdo. Tornou a pre-
sidéncia personalista a sua arena principal.
E aformacdo de seus gabinetes cristalizaram
essa politizacdo personalista e o unilatera-
lismo administrativo como suas principais
estratégias. A discricionariedade adminis-
trativa dos ministros e de funcionarios de
primeiro e segundo escaldes também eram
moldadas de acordo com as relacoes pessoais
que nutriam com o presidente e familia.

Os custos da estratégia de ndo se vin-
cular com politicas de Estado, tampouco
com um programa de governo ou com me-
canismos de coordenacdes vertical e ho-
rizontal do Executivo, apareceram: o Pais
nao cresceu economicamente, verdadeiros
“apagdes” administrativos aconteceram e o
presidente enfrentou a queda em sua popu-
laridade e alto indice de rejeicdo.

Os resultados do primeiro turno revelam
esta confusdo entre presidente e Presidén-
cia. O seu bunker parece ter usufruido dos
favores do orcamento secreto, assim como o
seu partido atual, que aumentou sensivel-
mente de bancada.

Talvez essa estratégia até seja importan-
te para a manutencdo da permanéncia do
corpo do presidente em seu cargo, mas nao
o suficiente para garantir o resgate necessa-
rio da instituicdo presidencial. Para isso, sera
necessario que haja esta desincorporacao en-
tre os dois corpos e o fortalecimento simbo-
lico da unidade do corpo Nagao encarnado,
para além do corpo fisico de quem o ocupa.
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Em reunido da Organizacdo para a Cooperacao
e Desenvolvimento Econémico (OCDE) ocorrida
em junho, em Paris, na Franca, ratificou-se um
pleito que o Brasil esperava ha muito tempo: na
ocasido, o grupo formalizou que o Pais podera
iniciar alongajornada para engrossar a sualista
—atualmente, com 38 membros. Dentre as varias
exigéncias para a admissdo definitiva esta, so-
bretudo, o sucesso em metas sustentaveis defi-
nidas na Agenda 2030 da ONU, as quais, no caso
brasileiro, tém sido reforcadas pela OCDE.

O grupo ja havia feito, ha dois anos, uma série
de adverténcias do tipo em um relatério econo-
mico, afirmando que o Brasil deveria definir suas
prioridades ambientais, comprometer-se a nao
diminuir suas areas de protecao ambiental e fa-
zer um uso mais sustentavel dos ativos naturais.
Por outro lado, o documento destacava as redu-
coes de emissoes de gases de efeito estufa que o
Pais havia logrado nas duas décadas anteriores
(queda de 14,7%, entre 1990 e 2010). Em outra ana-
lise, a OCDE defendeu que o desenvolvimento
brasileiro depende do aumento da produtivida-
de, da melhora no nivel educacional e da mudan-
ca para um crescimento “verde e sustentavel”.

MATRIZ ENERGETICA ECOLOGICA

Cheios de indicacdes do género, os relatérios
da entidade também ajudam a entender por
que, agora, a OCDE resolveu dar aval para tor-
nar o Brasil um dos seus membros. A situacao
na Amazoénia se deteriorou significativamen-
te nos ultimos dois anos — em 2021, a floresta
teve uma area do tamanho do Estado do Ser-
gipe desmatada e, neste ano, acées crimino-
sas na regido chamaram a atencdo do mundo
quando resultaram nos assassinatos do jorna-
lista britdnico Dom Phillips e do indigenista
Bruno Pereira. Além disso, o Pais esta na dian-
teira do principal causador do efeito estufa: as
emissoes do setor energético.

texto VINICIUS MENDES
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Ao mesmo tempo, enquanto a meta da Agén-
cia Internacional de Energia (IEA, em inglés) é
de que fontes renovaveis correspondam a 30%
da matriz energética global até 2030 —a média é
de 14% —, o Brasil tem, hoje, quase metade (48%)
da prépria matriz abastecida por recursos desta
natureza. No caso do setor elétrico, a estrutura
nacional é ainda melhor: enquanto 30% da ge-
racao de eletricidade mundial é feita por meio
de fontes renovaveis, aqui esta taxa chega a 85%.

Tudo isso considerando ainda que o Pais é
o segundo maior produtor de biocombustiveis
do mundo - atras apenas dos Estados Unidos -,
além de fazer uso destes derivados para abas-
tecer um quarto da sua frota de transportes. “O
Brasil ja se encontra muito mais préximo do per-
fil energético almejado para a matriz global na
proxima década”, sustentam Fernanda Delgado
e Raquel Filgueiras, do Instituto Brasileiro de Pe-
tréleo e Gas (IBP), em artigo publicado pela Fun-
dagao Getulio Vargas (FGV), no qual estes dados
podem ser encontrados. “E, para os proéximos
anos, a tendéncia é que a participacio de fontes
renovaveis na matriz energética brasileira per-
maneca elevada”, destacam.

“As fontes sdo limpas porque nossa geracio
de eletricidade acontece, sobretudo, em usi-
nas hidroelétricas. Em 2020, 60% de tudo o que
produzimos vieram delas”, explica José Gol-
demberg, presidente do Conselho de Sustenta-
bilidade e do Comité Energia da Federacao do Co-
meércio de Bens, Servicos e Turismo do Estado de
Sao Paulo (FecomercioSP). “O uso abundante de
biomassa — por exemplo, o etanol feito da cana
de actucar ou a producdo de energia elétrica, com
o bagaco-também contribui para manter nossa
matriz nestes pardmetros”, afirma.

Estes numeros se sobressaem ainda mais
quando vistos sob o prisma do alarme global
acerca do tema. Em marco, a Agéncia Interna-
cional de Energia Renovavel (Irena, na sigla em
inglés) publicou um extenso relatério argumen-
tando que o aumento nos precos do petréleo e do
gas, além das incertezas geopoliticas da guerra
na Ucrania, exige uma aceleracdo imediata na
transicdo energética mundial. “Dados o ritmo e
o alcance inadequados deste processo, nenhu-
ma atitude que ndo seja radical e imediata vai
diminuir (e, possivelmente, eliminar) a chance
de a temperatura do planeta subir 1,5 grau ou,
mesmo, 2 graus”, afirma a instituicao.



SUSTENTABILIDADE

ENQUANTO A META E DE QUE FONTES
RENOVAVEIS CORRESPONDAM A 30% DA
MATRIZ ENERGETICA GLOBAL ATE 2030 -
A MEDIA E DE 14% -, O BRASIL TEM, HOJE,
QUASE METADE (48%) DA PROPRIA MATRIZ

ABASTECIDA POR RECURSOS DESTA NATUREZA

Apesar disso, somente 6% dos fundos susten-
taveis do orcamento dos paises do G20 foram uti-
lizados para fazer a transformacdo em direcao a
energia limpa, entre 2020 e 2021. Esta periodi-
cidade, para a Irena, deveria ser outra: investi-
mentos da ordem de US$ 5,7 trilhGes por ano, até
2030, apenas em transicao energética, para que
seja possivel cumprir com a meta dos paises em
manter o aquecimento global em 1,5 grau. Tudo
isso com o imperativo de realocar ainda outros
US$ 700 bilhdes, que, atualmente, se destinam a
ativos fosseis, como petréleo e carvao, para irri-
gar tecnologias de fontes renovaveis do setor.

A realidade global é, de fato, “muito féssil™
no ano passado, 31% do consumo de energia tive-
ram o petréleo como fonte, de acordo com dados
da gigante europeia British Petroleum (BP). Em
seguida, vieram o carvao (27%) e o gas (24%). Isso
explica, por exemplo, o lucro de mais de US$ 100
bilhées que a BP e outras petroliferas mundiais
registraram nos primeiros quatro meses de 2022
—valor que foi chamado de “imoral” pelo secre-
tario-geral da Organizacdo das Nacdes Unidas
(ONU), Antonio Guterres, em uma reuniio no
comeco de agosto.

Em votacdo histérica, o senado dos Estados
Unidos aprovou, no mesmo periodo, um paco-
te que prevé investimentos de cerca de US$ 370
bilhées (R$ 1,9 trilhdo) em iniciativas que con-

tribuam para a transicdo energética, como a
industria de carros elétricos, além de mudar a
legislacdo para estender a cobranca de tributos
a outros setores produtivos. O pais estaduniden-
se, vale lembrar, € o maior poluente do planeta
desde o fim da Revolugdo Industrial inglesa, no
século 19.

DIVERSIFICACAO DE FONTES

Se o etanol, resultado da extracdo energética
de biomassas como a cana (no Brasil) e o milho
(nos Estados Unidos), é sempre lembrado como
a principal alternativa de geracdo de energia
limpa brasileira — em um mundo onde apenas
0,6% da demanda foi suprida por biocombusti-
veis em 2021, segundo a BP -, esta longe de ser
a unica. Na verdade, a capacidade de manter a
matriz diversificada e renovavel pelos préximos
anos tem muito a ver com outras fontes ainda
nao totalmente exploradas, e das quais o Brasil
tem muitas possibilidades.

“Na cidade de Sao Paulo, ja ha geracdo de
energia com base em residuos sélidos urbanos
dispostos em aterros sanitarios, enquanto o Es-
tado tem produzido com bagaco de cana — de-
monstracdo de como ativos agricolas podem ser
matérias-primas para este fim”, explica Rubens
Maciel Filho, professor da Faculdade de Enge-
nharia Quimica (FEQ) da Universidade Estadual
de Campinas (Unicamp) e diretor do Center for
Innovation on New Energies (CINE).

Segundo Maciel Filho, ndo cabe mais falarem
um futuro no qual o Brasil liderara o processo
de transicao energética. Este momento é agora.
“O problema é que a gente nado é muito bom em
expressar as coisas boas que temos”, diz. “Nossa
matriz € 6tima, com hidroeletricidade, etanol
e biodiesel, a cogeracao pelo bagaco da cana e
todo o beneficio das biomassas para o desenvol-
vimento rural. Nés temos muitas possibilidades
de liderar o mundo neste sentido.”

Uma delas é a energia elétrica produzida do
vento. Desde o ano passado, a geracao edlica
tem suprido, com frequéncia, a demanda dia-
ria de toda a Regido Nordeste, que conta com
57 milhoes de habitantes. Nao é para menos: de
2012 para ca, o Brasil, que nem sequer aparecia
no “top 10”, pulou para o sétimo lugar entre os
maiores produtores de eletricidade a partir dos
ventos do planeta, aumentando em 11 vezes a ca-

pacidade neste periodo, segundo a Associacdo Brasileira de
Energia Edlica (ABEEOlica). No estagio atual, essa energia cor-
responde a 12% da matriz elétrica nacional, segundo os dados
da Agéncia Nacional de Energia Elétrica (Aneel).

“E um setor bem regulado e atraente para investimentos
privados, tanto dentro como fora do Pais”, ressalta a presiden-
te da entidade, Elbia Gannoum. “Nés, que nos tornamos uma
poténcia mundial em capacidade geradora no espaco de uma
década, temos caminho para sermos lideres globais”, comple-
ta Juliana Yanaguizawa, professora do Instituto Federal de
Educacao, Ciéncia e Tecnologia de Pernambuco (IFPE).

Este movimento encontra paralelo em outros paises: cerca
de 7% da matriz global ja sdo formados por captacdo edlica, de
acordo com um relatério da think tank Ember. No ano passa-
do, a capacidade produtiva cresceu 14% no mundo, renovando
as esperancas de que esta transicao tenha folego até o fim da
agenda da ONU, daqui oito anos.

A mesma esperanca se vé no caso da energia solar fotovol-
taica, que, atualmente, corresponde a 3% da matriz elétrica
brasileira. Em marco, a totalidade desta forca produtiva, no
Pais, superou pela primeira vez a poténcia instalada da usina
hidrelétrica de Itaipu — um feito e tanto para um setor que,
até 2016, praticamente inexistia (tinha apenas 93 megawatts
de poténcia instalada, enquanto hoje é de 22,1 gigawatts). As-
sim como a eletricidade que vem da captacdo edlica, a pro-
ducao solar fotovoltaica também tem uma demanda quase
totalmente oriunda das residéncias e dos comércios urbanos.

Para Goldemberg, da FecomercioSP, a ascensao destas ca-
pacidades esta acontecendo em paralelo a diminuicdo das hi-
drelétricas, na composicdo da matriz nacional. No momento,
55,9% da eletricidade produzida no Pais vém de fontes diver-
sificadas —mas este nimero ja foi de 83% no comeco dos anos
2000. Em janeiro, a Empresa de Pesquisa Energética (EPE) ela-
borou um relatério afirmando que, em 2031, depois de muito
tempo, as hidrelétricas vao ofertar menos da metade da ener-
gia consumida no Brasil. “A expansdo da producdo das usinas
na regido amazonica enfrenta grandes dificuldades por cau-
sa de problemas ambientais”, lembra Goldemberg.

PROBLEMAE SOLUCAO

Ainda que haja condicdo de liderar o processo de transicao
energética global, o Brasil tem os préprios desafios. Para Fer-
nanda Delgado e Raquel Filgueiras, do IBP, alguns estao li-
gados, de fato, aos destinos das hidrelétricas — que, apesar
de limpas, geram outros custos ambientais. Nao apenas pelo
fato de o potencial destas grandes estruturas ja ter sido quase
completamente explorado, e o inico campo onde ainda seria
possivel construi-las (a Amazdnia) ser considerado ambien-
talmente sensivel, mas também pelos préprios impactos do
aquecimento global no funcionamento destes sistemas.
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“Uma das incertezas no planejamento da expansdo hi-
drelétrica é a influéncia das mudancas climaticas nos regi-
mes hidrolégicos [de chuva] e a vulnerabilidade do sistema
frente as possiveis alteracoes de vazao”, explicam, detalhan-
do, também, que “a reducdo das precipitacdes, em algumas
regides, pode comprometer a geracdo do parque instalado e
inviabilizar economicamente a expansdo de usinas da cate-
goria, no futuro”.

Goldemberg aponta um dilema ainda mais complexo
em torno das hidrelétricas: para compensar a reducao da
sua participacdo na matriz brasileira sem “sujar” a cen-
tral energética, é necessario estimular fontes renovaveis.
E um caminho que o Brasil esta percorrendo, como ja se
viu, embora nao sem percalcos. “A maior dificuldade é que
as geracoes edlica e solar sdo intermitentes. Por isso, exi-
gem armazenamento maior do que o das usinas hidricas,
para que possam estocar a eletricidade produzida que nao
consegue ser absorvida pelo SIN [Sistema Interligado Na-
cional], por falta de demanda ou de transmissao, quando
gerada. A solucdo seria usar baterias, mas os custos sado
ainda elevados”, demonstra.

A propria intermiténcia dos ventos e da luz solar exige que
a matriz tenha alternativas (limpas) de abastecimento elétri-
co, em caso de comprometimento dessas fontes. Hoje, quando
isso acontece, as saidas sdo “sujas”, como as usinas térmicas.
“A garantia do suprimento passa pelo equilibrio entre a di-
versificacdo da matriz com o uso ampliado de fontes menos
emissoras”, dizem Raquel e Fernanda, do IPB.

No caso das biomassas, os desafios passam desde um uso
mais planejado das areas produtivas existentes até uma in-
fraestrutura melhor — demanda antiga de muitos setores do
Pais. “Ha terra suficiente para desenvolver a geracdo energé-
tica sem competir com a producdo de alimentos, mas falta
um planejamento que leve em conta as vocacdes das matrizes
regionais”, exemplifica Maciel Filho. “Sem contar a logistica,
namedida em que, por meio desta, muitos poluentes sao emi-
tidos no transporte, por causa dos combustiveis fésseis. Ha
ainda questdes em torno do aprimoramento das tecnologias
de transformacdo da biomassa, necessario para sustentar o
crescimento do setor, e para o préprio uso final dos consumi-
dores”, finaliza.

Se o Brasil pode ajudar a salvar o mundo de alguma for-
ma, a lideranca na transicao energética é, neste momento,
em um mundo cada vez mais preocupado com os problemas
ambientais, a sua face mais concreta. Os desafios ndo sdo ape-
nas brasileiros, mas também globais. Este é o problema, mas,
também, a solucao.
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CULTURA

No ano em que se comemora

o centenario da Semana de

Arte Moderna, que aconteceu
no Theatro Municipal de Sao
Paulo em 1922, 0 modernismo
segue ligado umbilicalmente ao
esporte mais popular do Brasil.

texto FILIPELOPES

Para alguns, pode parecer indevida a categorizacao de uma
pratica esportiva enquanto arte. No Brasil, porém, muitas
coisas sao feitas com arte. E foi em solo nacional que um jogo,
até entdo puramente tatico, virou exibicdo performatica de
criatividade. Inventada pelos britanicos, em 1863, e populari-
zada por aqui pelo inglés Charles Miller, em 1895, a modalida-
de ja chegou com suas regras bem definidas: quatro linhas e
o objetivo de marcar mais gols do que o adversario dentro de
um determinado periodo. Os brasileiros inovaram (e aperfei-
coaram) o jogo, ao driblar a repeticdo das estratégias britani-
cas, transformando uma simples competicao de 11 jogadores
contra outros 11 em uma colecao de momentos geniais.

Mas se o futebol brasileiro se notabilizou mundialmente
ao ser feito com arte, qual a sua relacdo com a arte nacional?

Everdade que, durante a Semana de Arte Moderna de 1922,
o futebol nao foi retratado nas obras. No entanto, na abertura
da programacao no Theatro Municipal de Sao Paulo, o escri-
tor Menotti Del Picchia chegou a citar o jogador paulistano
Arthur Friedenreich em seu discurso. Fora ele, Mario de An-
drade, Oswald de Andrade e Tarsila do Amaral também es-
creveram versos e artigos a respeito da relacdao do futebol com
a busca pela identidade brasileira proposta pelo movimento.

E justamente esta relacio que pode ser conferida na exposi-
¢do 22 em Campo, instalada no Museu do Futebol até janeiro de
2023. A mostra estabelece 22 pontos de convergéncia entre o es-
porte e o movimento modernista ao longo dos tiltimos cem anos.

Assim como a arte, os costumes e as religides cristds her-
dados dos colonizadores, o futebol nasceu branco, europeu e
elitizado. As fotos do 2° Campeonato Sul-Americano de Fute-
bol (atual Copa América), em 1922, no Rio de Janeiro, ilustram
o publico presente nas arquibancadas: homens brancos de
paletd, gravata e chapéu, acenando aos jogadores com lencos
de seda. As poucas mulheres ali acompanhavam os maridos,
adornadas com joias e longos vestidos.

OPERARIOS

O iconico quadro de Tarsila do Amaral representa a diversi-
dade de rostos e expressoes dos trabalhadores brasileiros que
impulsionaram a industria no inicio do século 20. Historia-
dores avaliam que o futebol influenciou a pintora na escolha
de “empilhar” os rostos dos operarios, como em uma arqui-
bancada de estadio. A diversidade retratada na obra da artis-
ta, pintada em 1933, ndo era realidade no ambiente do futebol
a época. No entanto, alguns anos depois, esta mistura passou
a ser uma marca dentro (e fora) de campo.

Em sua coluna no Didrio de S.Paulo, em 1940, Tarsila des-
creveu sua admiracao:

“Confesso que vibrei num enorme entusiasmo ao assistir,
pela primeira vez em minha vida, ao encontro em que os bra-
sileiros enfrentaram os seus colegas argentinos, no campo api-
nhado do Parque Antartica. O dinamismo das jogadas, o empol-
gante aspecto do campo, a beleza de certoslances que chegavam
alembrar bailados, me traziam evocacdes de velhas leituras, re-
miniscéncias dos estadios gregos em que se realizavam os Jogos
Olimpicos na Antiguidade paga. A Grécia Antiga, cujos atletas
foram modelados pelos grandes escultores, principalmente no
seu periodo de apogeuno V e VIséculos antes de Cristo, incitava
ajuventude ao desenvolvimento harmonioso do corpo, visando
sobretudo a formacao de bons defensores da patria (...)".

LUTA FEMININA

A inclusao das mulheres no esporte — e, especialmente, no
futebol - foi uma importante conquista, cuja luta se iniciou
com o movimento modernista no comeco dos anos de 1920.
O primeiro registro de uma partida do esporte disputada por
mulheres é de 1921, entre senhoritas dos bairros Tremembé e
Cantareira, na zona norte de Sao Paulo, conforme noticiado
pelo jornal A Gazeta. As apresentacoes aconteciam no inte-
rior de lonas de circos e em campos modestos nas periferias
do Rio de Janeiro, de Sao Paulo e do Rio Grande do Norte, con-
sideradas exibicoes nao profissionais.

O cenario mudou em 1940, quando o Pacaembu sediou
partidas de equipes femininas e gerou revolta em parte da
sociedade. A reacdo oficial veio no ano seguinte, com a proi-
bicdo expressa da pratica da modalidade por elas, a partir da
criacdo do Conselho Nacional de Desportos (CND), sob a al-
cada do Ministério da Educacdo. Mesmo proibidas, muitas
se organizavam para disputar partidas clandestinas nas pe-

Fotos: Ciete Silvério
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PALCO VAZIO

0 Estddio Municipal Paulo Machado de Carvalho, o Pacaembu,
que sedia o Museu do Futebol e a exposicdo 22 em Campo,
vive um contraponto ao movimento modernista, que

visava a abrasileirar as artes, 0s costumes e as atividades
importadas de outros paises desenvolvidos. Sema

prdtica do esporte mais popular do Brasil desde 2020, o
maior simbolo do futebol paulista foi cedido a iniciativa
privada, em um contrato de concessdo, até 2054,

0 primeiro ato do consdrcio foi demolir o setor maisiconico
do antigo Pacaembu, o Tobogd. No seu lugar, serd construido
um edificio de nove andares, que comportard um hotel com
cerca de 50 quartos, restaurantes, mercado gastronémico,
galeria de arte, hub de inovagdo e um centro de eventos. 0
projeto prevé ainda a reforma do gramado e a diminuicdo da
capacidade maxima, passando de 39 mil para 25 mil lugares.

Visitar o Museu do Futebol, neste momento, provoca, de certa
forma, uma sensacdo de estranhamento, pois, a0 mesmo tempo
que a historia do esporte € revivida abaixo das arquibancadas
(onde fica o museu), fica dificil imaginar que a principal

arena do futebol paulista atravesse uma reconfiguracdo

que pode tornar o esporte menos acessivel a todos.

riferias das grandes cidades, o que fez o governo militar de
1965 publicar o Decreto-Lei 3.199: “Art. 54. As mulheres ndo se
permitira a pratica de desportos incompativeis com as con-
dicoes de sua natureza, devendo, para este efeito, o Conselho
Nacional de Desportos baixar as necessarias instrucoes as
entidades desportivas do pais”.

O fim da proibicao foi conquistado anos mais tarde, em
1979. Com o caminho aberto, as mulheres mostraram que,
em jogo de bola, precisa haver diversidade e talento: a pri-
meira selecdo brasileira surgiria em 1988, para a disputa do
campeonato experimental da Federacdo Internacional de Fu-
tebol (Fifa). Com as sobras das roupas da equipe masculina
da selecdo, as atletas conquistaram a medalha de bronze e
pavimentaram a modalidade para o surgimento de grandes
estrelas do campo, como a jogadora Pretinha, que disputou
quatro Copas do Mundo e quatro Olimpiadas, e a melhor atle-
ta de todos os tempos, Marta, a maior artilheira das Copas do
Mundo femininas.



HISTORIA

“Darcy é uma das grandes inteligéncias do Bra-
sil de todos os tempos”, segundo o critico litera-
rio Antonio Candido, elogio amplificado em ni-
vel continental pelo escritor colombiano Gabriel
Garcia Marquez, que o considerava “um dos ho-
mens mais brilhantes da América Latina”. Ja no
fim da vida, entretanto, o autor da obra seminal
O povo brasileiro — a formacdo e o sentido do Bra-
sil, que levou 30 anos para ser concluida, enxer-
gava a si mesmo por outro prisma: “Fracassei em

TOPIA TROPICAL:
100 ANOS DE DARCY RIBEIRO

texto HERBERT CARVALHO | ilustracdo PAULA SECO

tudo o que tentei na vida. Tentei alfabetizar as
criancas brasileiras, ndo consegui. Tentei salvar
os indios, ndo consegui. Tentei fazer uma uni-
versidade séria e fracassei. Tentei fazer o Brasil
desenvolver-se autonomamente e fracassei. Mas
os fracassos sdo minhas vitérias. Eu detestaria
estar no lugar de quem me venceu.”

Darcy Ribeiro nasceu em 26 de outubro de
1922, em Montes Claros (MG), Vale do Séo Fran-
cisco, entrada do sertdo nordestino. De familia

Intervencao sobre foto de Fernando Bueno/Estadao Conteudo

abastada e culta, proprietaria de uma fabrica
téxtil e de fazendas, nao teve caréncias mate-
riais na infancia ou juventude, mas perdeu o pai
com apenas trés anos. “Felizmente, porque nao
fui domesticado por ele e, como nao tive filhos,
nunca domestiquei ninguém”, escreveu, a res-
peito da paternidade, em suas memérias (Con-
fissdes, Companhia das Letras, 1997). Conheceu
a brutalidade da classe dominante brasileira
entre os proprios parentes, retratados posterior-
mente no romance O mulo.

A educacao ja estava no seu DNA, herdado
da mae, Josefina Augusta da Silveira, professora
primaria — que batiza, com o nome de “Mestra
Fininha”, a principal avenida da cidade natal.
Do “tio Plinio”, que era médico, herdou o gosto
pelos livros.

Em 1939, aos 17 anos, em pleno Estado Novo,
chega a Belo Horizonte para estudar Medicina,
projeto que abandona ao descobrir que podia
assistir as aulas de outras faculdades, aos seus
olhos, bem mais interessantes. Disputado por
integralistas e comunistas, adere a estes ulti-
mos, mas nao por muito tempo: seu espirito li-
bertario choca-se com a rigida disciplina parti-
daria. “Meus caminhos foram outros, mas ainda
me lavo naquelas aguas. Nao sou marxista, mas
discipulo, herdeiro de Marx.”

Valendo-se de uma bolsa de estudos, matri-
cula-se em Sao Paulo, na Escola Livre de Sociolo-
gia e Politica (FESPSP), dotada de uma biblioteca
doada pela Fundacao Rockefeller e dirigida pelo
sociélogo estadunidense Donald Pierson. L4, faz
o curso de Ciéncias Sociais, com especializacao
em Antropologia, graduando-se bacharel, em
1945, e mestre, em 1947. Por indicacao de um dos
professores, o alemdo antinazista e exilado po-
litico Herbert Baldus, vai trabalhar com o Ma-
rechal Candido Rondon na Secao de Estudos do
Servico de Protecéo aos Indios (SPI).

Ao assumir a funcao de etnélogo indigenista,
imerso durante dez anos em aldeias do Brasil Cen-
tral e da Amazénia estudando as comunidades
destas regides, Ribeiro veste sua primeira pele, de
acordo com a equiparacao que fazia de si mesmo
auma cobra. Sdo frutos desse periodo a criacdo do
Parque Indigena do Xingu e do Museu do Indio,
no Rio de Janeiro, além do primeiro livro, Religido
e mitologia Kadiwéu. O deslumbramento com a
“humanidade india, tdo invia e essencial” dara
nos romances Maira e Utopia selvagem.

A segunda pele surge de seu encontro com
Anisio Teixeira, diretor do Instituto Nacio-

nal de Estudos Pedagégicos (Inep), entre 1952 e
1964, com quem compartilha a visao da educa-
cdo como direito fundamental para eliminar o
analfabetismo. Indicado ao cargo de diretor da
Divisao de Estudos Sociais do Centro Brasileiro
de Pesquisas Educacionais, é encarregado pelo
entdo presidente Juscelino Kubitschek de plane-
jar a Universidade de Brasilia (UnB), da qual sera
o primeiro reitor. Durante o breve periodo parla-
mentarista da presidéncia de Jodo Goulart, ocu-
pa o cargo de ministro da Educacao e Cultura.

Quando Goulart recupera os poderes presi-
dencialistas, em 1963, Ribeiro assume a pele de
politico e, com ela, a Casa Civil do governo. Sera
na tentativa de realizar a Reforma Agraria e dis-
ciplinar o capital estrangeiro que sucumbira ao
golpe militar, no ano seguinte.

Exilado no Uruguai, leciona na universidade
local e aproveita para escrever O processo civili-
zatorio, marco inicial de seus Estudos de Antro-
pologia da Civilizacdo, que inclui obras sobre a
Ameérica Latina. Preso por nove meses ao tentar
voltar ao Brasil, em 1968, retorna ao exilio e se
torna assessor dos presidentes Salvador Allende,
do Chile, e Velasco Alvarado, do Peru.

Ap6s a anistia politica de 1979, une-se a Leo-
nel Brizola na fundacao do Partido Democratico
Trabalhista (PDT), e ambos se elegem governa-
dor e vice-governador do Rio de Janeiro, respec-
tivamente, em 1982. Nomeado secretario esta-
dual de Cultura, retoma a veia educadora com
a concepcao e realizacao dos Centros Integrados
de Ensino Publico (Cieps), efémera tentativa de
introduzir no Brasil o ensino em tempo integral,
nos moldes dos paises desenvolvidos.

De 1991 até 1997, ano de sua morte, exerce o
mandato de senador, durante o qual elabora e
consegue aprovar a Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo Nacional, a Lei Darcy Ribeiro, como é
chamada em homenagem a seu criador. Dentre
seus ultimos “fazimentos”, como costumava di-
zer, figuram a Universidade do Norte Fluminen-
se (Uenf) e a Fundacao Darcy Ribeiro.

Casado durante 25 anos com a também an-
tropdloga Berta Gleizer, amou muitas mulheres
pelos diversos continentes, mas seu amor maior
sempre foi o Brasil, “a mais bela e luminosa pro-
vincia da Terra”, onde um dia florescera “uma
nova civilizacdo, mestica e tropical, orgulhosa
de simesma”.

&
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“0OS FRACASSOS
SAO MINHAS
VITORIAS. EU
DETESTARIA
ESTAR NO LUGAR
DE QUEM ME
VENCEU.”



BRASILEIROS

UVENTUDE

LEVADA
A SERIC

texto FILIPE LOPES

Compromissos prioritarios garantidos pela Constituicao de 1988,
os direitos da crianca e do adolescente, na pratica, pouco se mani-
festam em acdes e programas por parte do Estado, imprescindiveis
para sanar estas lacunas a fim de garantir justica social as préxi-
mas geracoes.

De olho no termémetro eleitoral, o assunto vem a debate pela
iniciativa de mais de 320 organizacoes da sociedade civil, que
lancaram a Agenda 227. O texto elenca 148 propostas de politicas
publicas, as quais foram apresentas aos pré-candidatos a Presi-
déncia da Republica.

Na elaboracdo do material, 22 grupos de trabalho analisaram
o Estatuto da Crianca e do Adolescente (ECA) e os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Organizacido das Nacdes
Unidas (ONU). “Isso nos possibilitou abarcar temas diversos, que
vao além da educacdo e podem frear o desmonte e os retrocessos
ocorridos nos ultimos anos”, comenta Cristiane Ribeiro, membro
da Agenda 227 e uma das gestoras do Instituto de Estudos Socio-
econdémicos (Inesc).

O documento da Agenda 227 indica quais acées seriam mais
frutiferas e propdée mudancas significativas nas areas de Educacao,
Saude, Emprego, Segurancas Publica e Alimentar e Diversidade.

Para saber mais, acesse: agenda227.org.br

&

Cristiane Ribeiro,
integrante da Agenda 227
e do Instituto de Estudos
Socioeconémicos (Inesc)
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Mapeamaos a Ciéncia
brasileira inédita e
disseminamos para
radios, TVs, jornais
e sites de todo o
pais. conheca Nosso
trabalho, apoie!




Todos os tempos
e movimentos
do seu evento.

Qual evento vocé vai realizar?
Uma festa, uma feira, uma convencao, um seminario, Um congresso
ou uma coletiva? Poucos convidados ou muitos participantes?

Uma grande area ou um ambiente mais reservado?

No Centro Fecomercio de Eventos (CFE), vocé encontra os espacos e os custos

que se adaptam as suas necessidades, além da infraestrutura completa para mm CENTRO
encontros presenciais, virtuais e hibridos, tudo localizado numa regido estratégica: FECOMERCIO
perto do Masp e da Avenida Paulista. I DE maasss
Quer saber mais? Use o cédigo QR e fale com a gente. EVENTOS



