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EDITORIAL

Maioria
silenciosa

A tonica das disputas politicas da ultima dé-
cada delineou um cenario polarizado entre
esquerda e direita, levando-se a supor que o
brasileiro decide seu voto, majoritariamente,
por afinidades ideoldgicas.

Uma afericdo mais aprofundada dos an-
seios da sociedade traz, no entanto, nuances
que merecem atencdo e despertam certa dose
de otimismo: somente 11% da populacdo se
identifica com os dois extremos (em torno de
5% para cada polo). Embora sejam uma parcela
minoritaria da populacao, o protagonismo dos
radicais no debate publico produz a sensacao
de uma nacdo permanentemente em guerra
politica. A realidade, como demonstra a repor-
tagem de capa desta edicdo, é diferente — 54%
dos brasileiros nao se consideram nem de es-
querda, nem de direita, nem de centro.

Essa maioria silenciosa compartilha valo-
res semelhantes e estd mais preocupada com
questoes praticas, como emprego, saude e se-
guranca. Também esta farta de discussdes
morais e identitarias, que pouco tém a ver
com seus problemas reais. Em outras palavras,
a polarizacdo chegou a um limite e acabou
por gerar um grupo intermediario de pessoas
cansadas e indecisas. Apesar das diferencas e
segmentacdes, grande parte dos eleitores apre-
senta algo em comum. Progressistas e conser-
vadores tém diferentes visées de mundo, mas
compartilham dores, problemas, valores e es-
perancas. Isso significa que ha espaco para os
candidatos minimizarem tudo aquilo que os
divide e focarem em solucées concretas para
problemas objetivos do Pais.

Dialogar com a maioria para transformar
cansaco em participacdo e substituir a guerra
moral por disputas de projetos para o Brasil.
Esse é o caminho para qualificar o pleito que se
aproxima e consolidar a democracia como ins-
trumento para o desenvolvimento econémico e
areducao de nossas profundas desigualdades.

ABRAM SZAJMAN,

presidente da Federacdo do
Comércio de Bens, Servicos e
Turismo do Estado de Sdo Paulo
(FecomercioSP), entidade gestora
do Sesc-SP e do Senac-SP
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EQUACAO DO
CRESCIMENTO

Entrevista THAIS HEREDIA
Edicdo de texto DIMALICE NUNES

“TODA ECONOMIA PODE CRESCER,
MAS SE A PRODUTIVIDADE E BAIXA,
HA INFLACAO. E PARA CONTROLAR
A INFLACAO, OS JUROS SOBEM.” A
ADVERTENCIA E DA ECONOMISTA-CHEFE
DA GALAPAGOS CAPITAL, TATIANA
PINHEIRO. A PRODUTIVIDADE
PATINA NO BRASIL, A EXCECAO DO
AGRONEGOCIO, CITA A ECONOMISTA.
ELA TAMBEM LEMBRA QUE ESSE
INDICADOR E FUNDAMENTO BASICO
PARA UM DESENVOLVIMENTO
SOLIDO E SUSTENTAVEL E QUE FALTA
PLANEJAMENTO DE LONGO PRAZO PARA
SUPERAR A BAIXA PRODUTIVIDADE.
A SAIDA? EDUCACAO. "ANTES, EU
AFIRMAVA QUE TEMOS DE RESOLVER
O FISCAL PARA REALMENTE ENTRAR
NA PAGINA QUE INTERESSA AO PAIS,
QUE E A REFORMA DA EDUCACAO,
PENSAR A PRODUTIVIDADE. HOJE,
AVALIO QUE ESSAS DUAS COISAS
ESTAO JUNTAS", RESUME.




ENTREVISTA

A grande discussao econdmica no Brasil

é a gestao das contas publicas, um debate

que nos acompanha ha pelo menos duas

décadas. E nao é coincidéncia o fato de

estarmos também com a maior taxa de

juros em 20 anos. Qual é a sua leitura

desse desafio que nao nos liberta?
Nesses 20 anos, varias estratégias foram co-
locadas na mesa. E onde elas sempre esbarra-
ram? Na decisdo do que cortar na carne. O teto
de gastos foi, em 2018, uma 6tima estratégia.
No primeiro e no segundo anos, quando se ti-
nha gordura, transcorreu bem. Quando che-
gou a hora da compressao, da decisdo de onde
alocar o orcamento, comecou a subir o teto, a
surgirem buracos, tornou-se um teto retratil.
As medidas esbarram na decisao dificil que a
sociedade tem de tomar de onde quer gastar.
Todo mundo é a favor de uma reforma de cus-
tos, mas gastamos mais de R$ 500 bilhoes em
subsidios tributarios.

O Brasil acomodou-se a conviver com a

fragilidade fiscal? Tem prazo para isso?
Prazo tem. A saida que sempre vimos foi o
corte das despesas discricionarias, as nao
obrigatérias. Esse é o limite e estd muito
préximo, porque 92% das despesas sao obri-
gatorias e restam cerca de 8% para as discri-
cionarias. O que sdo essas discricionarias? A
manutencdo dos prédios publicos, a energia,
a agua, o papel —todo o custeio da maquina
mais os investimentos. Estamos muito perto
do momento de ndo ter dinheiro para a ma-
nutencdo. Entdo, é preciso uma decisdo da

sociedade. Do contrario, vamos bater com a
carano muro. Parece uma situacio de seques-
tro, na qual néo se conhece outra realidade.
Grande parte dos gastos obrigatérios, os 92%,
estd na Constituicdo. Sao clausulas pétreas
que atrapalham um ajuste mais efetivo das
contas publicas. Comeca com a redemocrati-
zacao, que teve um custo. Nossa transicao foi
mais suave se comparada com as de outros
paises da América Latina. Mas, do meu pon-
to de vista, o custo foi fiscal, uma Constitui-
cdo que da muitos direitos que precisam ser
custeados. O que a Unido fez para esse finan-
ciamento? Uma carga tributaria toda ema-
ranhada. E tudo dentro da Constituicdo. Ha
uma rigidez, e o custo foi também a rigidez
das contas publicas. Atualmente, para se fa-
zer um ajuste fiscal permanente e realmente
efetivo, é preciso mexer na Constituicao. Esse
é o imbroéglio.

Ainda falta uma compreensao do que fazer

e sobre a importéancia de um ajuste fiscal?

Cabe a comparacao com outros paises?
Nao com uma taxa de juros basica de 15%. De
toda a divida, 47% sao financiados com titu-
los indexados pela taxa Selic e os outros 53%,
com titulos de juros prefixados ou indexados
pela inflacdo. As economias avancadas sdo
altamente endividadas, mas tém uma taxa
de juros de 2% a 4%. Nos Estados Unidos, é de
4,25%. Muitas tém juros menores que a taxa
de crescimento, ou que a taxa de crescimento
somada a inflacdo. Sdo claramente solven-
tes. O problema do Brasil, e das economias
emergentes, € que o patamar de juros é mui-
to maior do que o do crescimento nominal
da economia. Os emergentes ndo podem ter
um patamar de endividamento igual ao das
economias avancadas, porque, quanto mais
endividados, mais juros sdo cobrados para
financiar essa divida. Um patamar de juros
nao compativel com o crescimento leva a du-
vida de solvéncia. E um circulo vicioso. E o en-
dividamento concorre com o investimento,
porque o governo, para se financiar, oferece
taxas de juros cada vez mais altas. Entre um
titulo publico ou uma nova empresa, é 16gi-
co que o capital migra para o titulo publico.
E por isso que ndo podemos comparar o grau
de endividamento das economias avancadas
com o das emergentes.

Apesar desse quadro, a economia brasileira

tem surpreendido com o seu crescimento.

O Brasil pode crescer mais mesmo sem

enfrentar as suas fragilidades, como a

politica fiscal e a baixa produtividade?
Toda economia pode crescer, mas se a produ-
tividade é baixa, ha inflacdo. E para controlar
ainflacdo, a taxa de juros sobe. £ mais ou me-
nos o que estamos vendo no Brasil ao longo do
tempo. Produtividade é uma variavel de longo
prazo. O que a impacta sdo elementos eféme-
ros, variaveis, muitas vezes nao observaveis.
E 0 que altera essas variaveis de longo prazo?
Principalmente a qualidade da forca de traba-
Tho, a educacdo e o planejamento. Os grandes
sucessos do Brasil — que sdo poucos, mas im-
portantes — contaram com um plano por tras.
Falando de produtividade especificamente, o
setor que cresce ano apds ano, pelo menos nos
ultimos 30 anos, é o Agropecuario. Quando se
mede produtividade numa conta simples, que
é horas-homem, na Industria e nos Servicos
andou de lado ou até caiu ao longo desse per-
curso. A Unica area que cresceu sustentavel-
mente foi a Agropecuaria. Olhando para a his-
téria, teve a Embrapa. Esse setor foi planejado.
La na década de 1970, houve uma uniao entre
universidade e setores privado e publico para
pensar em como fazer a terra ser mais produ-
tiva. Eisso tem dadoresultados até agora. Com
a Embraer, a histéria é parecida: investimento



em educacdo, com o Instituto Tecnolégico de
Aeronautica (ITA). Teve a ver com produtivida-
de também quando nos livramos da hiperin-
flacdo. Foi um superchoque de produtividade
na economia. O que é o Plano Real? O desenho
jaestavaali,mas houve a aposta dolado politi-
co, a caneta do presidente. Foi um dos maiores
saltos de produtividade no Pais. O Executivo
e o Congresso nido estdo comprometidos com
o fiscal ja ha algum tempo. O que precisamos
€ dessas canetas. Em algum momento, tanto
o Executivo quanto o Congresso usaram as
canetas para criar a Embrapa, o ITA e o Plano
Real. Precisamos desse conjunto — néo sé6 do
Executivo, mas do Legislativo também — cada
vez mais, porque é o Legislativo, muitas vezes,
que da a ultima palavra.

Trata-se de uma reflexao que diz respeito
ao governante e ao legislador, mas também
sobre a posicao do eleitor. O que vocé
espera desse debate neste ano de eleicoes?
O que eu espero nao vai acontecer, porque de-
bate fiscal nao da voto. No Brasil, o muro esta
chegando, ja que o espaco de corte, de conten-
cao dos gastos discricionarios, esta no limite.
O Instituto Fiscal Independente (IFI) do Senado
Federal contabilizou que, em 2027, ja ndo have-
ra orcamento para a manutencdo da maquina
administrativa. As agendas precisam se voltar
para como vamos administrar a politica fiscal.

O que é possivel, ndo sonho, é enfrentar as de-
sindexacodes: desindexar o que foi indexado ao
crescimento de receita. Por qué? Porque o que
podemos fazer com crescimento de receita é
vinculado ao crescimento econémico — e, ai,
com grau de endividamento alto, ha concor-
réncia com o investimento e poda-se o que po-
deria crescer. Ou com aumento de carga, que
também nao é mais viavel. Entdo, como fica a
indexacao do gasto se nao é possivel manter o
ritmo de aumento da receita? A educacdo é a
chave para destravar a produtividade, a chave
para realmente ter um plano para o Brasil do
ponto de vista social. O orcamento brasileiro
para a Educacdo nao é pequeno. Em relacdo ao
Produto Interno Bruto (PIB), é o mesmo que ve-
mos em economias avancadas. Sao 5,6% do PIB
para o Ministério da Educac¢ao no Brasil e 5,6%
na Dinamarca. Mas ao se analisarem os resul-
tados de proficiéncia dos alunos da rede publi-
ca, ndo ha comparacdo. E ndo é nesse governo,
é comparacdo histérica. Antes, eu afirmava
que temos de resolver o fiscal para realmente
entrar na pagina que interessa ao Pais, que é a
reforma da Educacdo, pensar a produtividade.
Hoje, avalio que essas duas coisas estao juntas.
Entdo, a discussdo sobre a eficiéncia dos pro-
gramas e a eliminacdo daqueles que nao sao
eficientes é intrinseca. Ao se debater o que tem
de ficar e o que tem que sair, libera-se dinheiro
para dar esse passo para a produtividade.
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RETRATO DO PAIS

O debate publico sugere um Brasil profundamente
polarizado. Mas nao € bem assim. Pesquisas
indicam que a divisao extrema envolve apenas
uma minoria do eleitorado brasileiro. A maioria
nao se identifica com os polos de direita ou de
esquerda, compartilha valores semelhantes e
estd mais preocupada com questoes praticas
— como emprego, saude e seguranca — do que

com disputas de narrativas ideologicas.

texto CAROL CASTRO
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Um Brasil rachado. De um la;o; a esquerda e boa parte das

mulheres, com maior rejeicao a familia Bolsonaro — e elas
sdo 80 milhodes, o que representa 52% do eleitorado. A esquer-
da e as mulheres vém acompanhadas do Nordeste, que tem
quase 28% do total de eleitores, e da populacdo mais pobre. Se-
gundo pesquisas de opinido realizadas as vésperas do segun-
do turno de 2022, esse grupo de pessoas ajudou a eleger Lula.
Do outro lado, evangélicos, mais conservadores, acompanha-
dos da extrema direita e da Regido Sudeste, que tem 43% dos
eleitores. Nao a toa, os Estados de Sdo Paulo, Rio de Janeiro
e Minas Gerais elegeram governadores alinhados com esse
campo politico em 2022. E essa a imagem mais comum dos
eleitores brasileiros.

Os acontecimentos dos ultimos dez anos justificam a ten-
tacdo de tracar perfis simplistas dos 156 milhdes de eleitores
brasileiros e dividi-los em dois grupos antagénicos. Desde
2016, o Brasil tem vivido uma sequéncia de eventos que reor-
ganizaram o debate publico: a Operacdo Lava Jato, o impea-
chment da ex-presidente Dilma Rousseff, a ascensao do anti-
petismo, a eleicio de Jair Bolsonaro e a gestdo da pandemia
—tudo acompanhado da radicalizacao dos discursos. Partidos
politicos ganharam ares de clubes de futebol, apoiados por
suas torcidas, com visdes e valores opostos a respeito de tudo.

Contudo, ndo é bem assim. “A direita coloca-se como dona
do voto evangélico, mas, na verdade, o voto evangélico ja
pendeu para a esquerda em eleicdes passadas. As mulheres

=

foram o calcanhar de aquiles de Bolsonaro, mas também ha
um contingente de mulheres conservadoras que nao pode ser
negado”, exemplifica o cientista politico Leandro Consentino,
professor no Insper.

Uma pesquisa do think tank More in Common, em parce-
ria com a Quaest, mostra que 54% da populacdo ndo se identi-
fica nem com a direita, nem com a esquerda, nem com o cen-
tro. Ndo apenas estdo fora da polarizacdo, como rejeitam esse
modo de fazer politica. A conclusao é resultado da analise das
168 perguntas que 10 mil pessoas, espalhadas por todo o Pais,
responderam.

Os pesquisadores dividiram os brasileiros em trés seg-
mentos, com seis visdes politicas diferentes: progressistas
militantes e esquerda tradicional (progressistas), desengaja-
dos e cautelosos (invisiveis), conservadores tradicionais e pa-
triotas indignados (conservadores). Somente 11% das pessoas
se identificam com os dois extremos — e eles estdo, basica-
mente, nos grupos de petistas e bolsonaristas mais convictos.
“Se pegarmos os perfis mais extremos, veremos que quase to-
dos os ‘progressistas militantes’ votaram em Lula no segun-
do turno e quase todos os ‘patriotas indignados’ votaram em
Bolsonaro. E cada um desses grupos abrange apenas em torno
de 5% da populacdo. Fora dessa porcentagem ja é misturado”,
detalha Pablo Ortellado, diretor-executivo da More in Com-
mon. “Nosso exercicio de segmentacdo nio é sobre voto. Voto
e ideologia estdo articulados, mas ndo sdo a mesma coisa.
Nos outros segmentos, os padroes de voto sdo mais impreci-
sos, mais cruzados e menos coerentes”, completa.

Segundo a andlise dos dados da pesquisa, os “desenga-
jados” tendem a concordar um pouco mais com a esquerda,
enquanto os “cautelosos” identificam-se mais com as visdes
da direita. Em comum, todos desses grupos sao mais pragma-
ticos, preocupados com emprego, saude, seguranca e custo de
vida. Nao se importam com a guerra de narrativas politicas
— querem solucdes praticas para a vida.

A existéncia dessas visdes, que sdo da maioria, ndo signi-
fica que a polarizacdo deixou de existir, mas apenas que che-
gou num ponto de estagnacdo e acabou por criar um grupo
intermediario de pessoas cansadas e indecisas. “Ha uma ten-
déncia de diluicdo da polarizacao em razdo da inelegibilidade
de Bolsonaro, mas ela ndo vai deixar de existir”, afirma o cien-
tista politico André Luiz Vieira Dias, professor no Instituto de
Saude e Sociedade (ISS), da Universidade Federal de Sao Paulo
(Unifesp). Na sua avaliacdo, o que se tem hoje é uma polari-
zacao afetiva, na qual o eleitor vota com base no seu vinculo
com as candidaturas. “Os extremos tém apoio das suas bo-
lhas. Por outro lado, sofrem grande rejeicao, porque uma par-
cela consideravel do eleitorado rejeita a polarizacdo”, detalha.

Apesar das diferencas e segmentacdes, a maioria dos
eleitores tem algo em comum: entre os “progressistas” e os
“conservadores” convictos, existe um pais que se divide em
ideologias, mas se encontra em dores, problemas, valores e
esperancas.
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“A REJEICAO AO RACISMO E UNANIME NA
SOCIEDADE BRASILEIRA, MAS POLITICAS
PUBLICAS QUE O COMBATEM, COMO AS COTAS
RACIAIS, CAUSAM DIVERGENCIAS.”

ANDAR COM FE

Somos um pais conservador e religioso. Ou que, ao menos,
acredita muito no poder da fé, seja qual for. Segundo a pes-
quisa da More in Common, s6 21% dos brasileiros declaram
néo ter religido, a maioria concentrada entre os “progressis-
tas militantes”. A maior parte da populacdo ainda é catéli-
ca (46%), seguida dos evangélicos (28%). “Constatamos que o
Brasil é bastante religioso e conservador. Uma parcela grande
do Pais pensa que as leis devem estar de acordo com esses va-
lores morais”, constata Ortellado. Ainda segundo ele, a crenca
atravessa a divisao entre grupos ideolégicos, com excecdo dos

” o«

“progressistas militantes”. “O outro segmento progressista,
que chamamos de ‘esquerda tradicional’, absorve essas ideias
conservadoras e incorpora um pouco da influéncia dos valo-
res religiosos na politica”, aponta.

Embora o Brasil seja um pais laico, cerca de 30% dos brasi-
leiros da “esquerda tradicional” acreditam que “valores reli-
giosos devem orientar as leis no Brasil” — os evangélicos sdo
os que mais concordam com essa frase. E essa crenca segue
em alta, com metade dos “invisiveis” favoravel a essa inter-
feréncia, até chegar ao auge, com os “patriotas indignados”:
63% deles apoiam a influéncia da religido na legislacao.

Outro levantamento corrobora as conclusées da More in
Common. O cientista politico Felipe Nunes, CEO da Quaest e
autor do recém-lancado Brasil no espelho (Globo Livros, 2025),
também entrevistou cerca de 10 mil pessoas. Desse univer-

[

PABLO ORTELLADO, diretor-executivo da More in Common

50, 97% afirmaram que “Deus é muito importante na minha
vida”. Outros 96% concordaram com as frases “Deus esta no
comando da minha vida” e “Tenho fé em Deus e, por isso,
acredito que tudo vai dar certo”. Outros 86% apostam que “A
fé vale mais que a ciéncia”.

Dentro do espectro de caracteristicas conservadoras, o
brasileiro também se escora na familia. A instituicdo fami-
liar aparece em segundo lugar no ranking do que é mais im-
portante na vida, segundo a Quaest. A imensa maioria (mais
de 90%) define como objetivo de vida dar orgulho aos pais e
declara que, antes de tomar qualquer decisdo, pensa na fa-
milia. E, para eles, essa instituicdo ndo é formada apenas por
parentes. A base dela é o amor, mesmo entre pessoas que nao
compartilhem parentesco.

VALORES IGUAIS, SOLUCOES DIFERENTES

O Brasil reconhece o préprio racismo. Um levantamento do
Datafolha apontou que 59% das pessoas consideram a maio-
ria dos brasileiros racista. Mas isso ndo significa que atitudes
preconceituosas sejam aceitas por essa mesma maioria. In-
dependentemente da visdo politica, o brasileiro admite que
é necessario extinguir o racismo. Da mesma forma, a maior
parte também defende os direitos das mulheres e admite que
a desigualdade de género existe. A discordancia aparece em
outro lugar: na forma de enfrentar e resolver essas questoes.
“A rejeicdo ao racismo é unanime na sociedade brasileira,
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mas politicas publicas que o combatem, como as cotas raciais,
causam divergéncias. As pessoas consideram que homens e
mulheres devem ter direitos iguais, mas o feminismo é um
divisor”, pondera Ortellado.

Na pesquisa da More in Common, quase ninguém discor-
dou que o racismo é uma ferida aberta na sociedade brasilei-
ra. Apesar disso, a maioria dos “conservadores” julga que “os
negros tém mais direitos do que os brancos”. E eles discordam
que o Brasil tenha uma divida histérica com essa populacao
— um dos argumentos que justificam as politicas de cotas.
Os “progressistas”, por sua vez, acreditam no oposto: o Brasil
tem uma divida histérica e os negros nao tém mais direitos
que os brancos. Entre aqueles 54% de “invisiveis”, as opinioes
dividem-se bem mais. Isto é, ndo ha um consenso ou uma
verdade absoluta entre a maior parte das pessoas.

O mesmo cenario repete-se quando o assunto é sustenta-
bilidade. Poucos apoiam a exploracdo de petréleo, por exem-
plo, em detrimento do meio ambiente. Mas, em qualquer es-
pectro politico, quase todos concordam em um mesmo ponto:
alegislacdo ambiental atrapalha o desenvolvimento. “Quan-
do olhamos para as questdes ambientais, ha grandes confu-
soes. Os brasileiros entendem que as mudancas climaticas
sdo causadas pela acdo humana e nao sdo ciclos naturais.
Mas ndo concordam com o papel das ONGs ambientais e do
Agronegécio”, pontua Ortellado.

NAO VOTAM NOS SEUS

Ainda que sejamos um pais de maioria feminina e nao bran-
ca, os votos ndo seguem o mesmo caminho. Em 2022, os elei-
tores escolheram 91 mulheres e 135 pessoas negras ou pardas
para ocupar as cadeiras da Camara dos Deputados. E um
recorde, com crescimento de 18% de deputadas e 9% de pre-
tos ou pardos eleitos. No entanto, essa composicdo esta bem
longe de representar as caracteristicas raciais e de género do
povo brasileiro como um todo. E ha uma explicacao histéri-
ca: os dois grupos foram excluidos do processo democratico
quando a Republica foi instaurada no Brasil.

“Apenas homens ricos podiam participar das eleicoes.
E relativamente novo o ingresso desses grupos [mulheres e
pessoas ndo brancas] na politica. Ainda estdo aprendendo a
votar, a entender aimportancia de eleger representantes pré-
ximos para que existam politicas publicas mais relacionadas
aos seus interesses”, observa Consentino, do Insper. O cientis-
ta politico avalia, ainda, que a oferta de candidatos também
tem aumentado, por causa de medidas institucionais, como
as cotas para candidaturas femininas e a obrigatoriedade de
uso de recursos partidarios para candidaturas negras. “Isso é
importante. Mas ainda vailevar um tempo, do ponto de vista
cultural, para que o panorama representativo mude”, conclui.

Isso acontece porque a questdo das cotas ainda divide a
proépria esquerda. Segundo a pesquisa da More in Common,
um terco (ou 32%) da “esquerda tradicional” acredita que co-
tas raciais sdo uma forma de racismo. “Quando falamos de
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“SOU UM GRANDE PARTIDARIO DA EDUCACAO
PARA A CIDADANIA. NINGUEM NASCE SABENDO
PARTICIPAR DA POLITICA. O JOVEM PRECISA
SER ESTIMULADO E A ESCOLA TEM UM
PAPEL FUNDAMENTAL NESSE PROCESSOQ.”

LEANDRO CONSENTINO, cientista politico e professor no Insper

direitos iguais entre homens e mulheres, negros e brancos, o
Brasil € mais ou menos unanime. No entanto, quando obser-
vamos a maneira pela qual os movimentos feminista e negro
traduzem esses valores em politicas publicas ou em acdo, ai
vem a discordancia”, ressalta Ortellado.

PUNITIVISTAS E DESCONFIADOS

Os escandalos do mundo politico chegam a todos os eleitores
num mesmo diagnéstico — ndo da para confiar em senado-
res e deputados. A maioria acredita que os politicos correm
atras apenas dos préprios interesses e ndo se importam com
o povo. Além disso, o brasileiro admite que a democracia é a
melhor forma de governo, mas, por outro lado, estd insatis-
feito e confia pouco nas instituicdes. “Confia muito mais nas
instituic6es morais, como a Igreja e o Exército, do que nasins-
tituicoes democraticas. Entdo, é um eleitor que reconhece a
democracia, mas desconfia da forma como esta organizada”,
explica Vieira Dias, da Unifesp. Segundo o professor, se para
a maior parte da populacdo a desconfianca esta limitada ao
Executivo e ao Legislativo, entre os “conservadores” o senti-
mento de descrédito se espalha para outros campos. “Para
eles, que representam um quarto dos brasileiros, a imprensa,
o Poder Judicidrio e o sistema eleitoral também sdo enviesa-
dos, dignos de descrenca”, completa.

Aunanimidade retorna quando o assunto é seguranca publi-
ca, geralmente um tema central em periodos eleitorais dos ulti-
mos anos. E, nesse ponto, a maioria dos brasileiros, até mesmo
alguns “progressistas”, prefere o caminho do punitivismo, com
apoio a penas mais pesadas e prisdo para menores de idade. “A
questdo da seguranca publica é bastante complexa, mas algu-
mas medidas midiaticas passam a ilusao de que se resolve rapi-
damente. D4 para fazer uma analogia com aquele velho tema do
saneamento basico: é fundamental, mas ndo da voto, porque o
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cano estd enterrado”, argumenta Consentino. “As operacdes poli-
ciais tém sua validade, mas o combate a criminalidade passa por
inteligéncia para sufocar, por exemplo, os bracos financeiros das
faccOes. Passa pela reforma da legislacao processual penal, do
sistema carcerario. E até mesmo, como a esquerda defende, esse
combate deve estabelecer uma ponte com o social, que é impor-
tante, mas ndo pode ficar restrito a isso”, completa.

NEM TAO RACHADO ASSIM

A esquerda destoa do restante da populacdo brasileira: é mais
rica, mais escolarizada e menos religiosa. Seus discursos nem
sempre alcancam a maior parte dos eleitores, que frequente-
mente a enxerga como uma elite intelectual distante da rea-
lidade do Pais. Atenta a esse descompasso, a direita surfa no
cansaco generalizado com a politica institucional e apresenta-
-se como a voz de quem se sente ignorado. E usa essa decepcao
para conquistar apoiadores. “E um momento bastante agudo
de apatia e desencanto com a politica. O fato de candidaturas
ou movimentos populistas terem emergido nos ultimos anos
deixa isso bem claro”, constata Consentino. “As pessoas encon-
traram uma via de escape dentro da prépria politica institu-
cional, por meio de candidatos que vocalizam essa insatisfa-
cdo. Isso nem sempre se mostra positivo, mas é um sintoma
claro do quanto esse desencanto esta presente”, completa.

Embora representem uma parcela minoritaria da popu-
lacdo, os extremos dominam o debate publico e produzem a
sensacdo de uma nacdo permanentemente em guerra politi-
ca. Essa distorcdo ajuda a explicar por que grande parte dos
brasileiros se afasta da politica, ndo por desinteresse, mas por
cansaco diante de discussdes morais e identitarias que pouco
dialogam com seus problemas reais. “Diante da polarizacio,
dificilmente é possivel travar um debate substancial sobre
politicas publicas. Temos problemas graves na Educacao, no
Sistema Unico de Satide (SUS), na Seguranca Publica, nos gas-
tos do Estado, numa economia que nao cresce — e ficamos se-
questrados por disputas morais”, critica o professor do Insper.

O desafio esta em reconectar a politica a vida cotidiana.
“Precisamos chegar a essas pessoas. Sou um grande partidario
da educacdo para a cidadania. Ninguém nasce sabendo parti-
cipar da politica. O jovem precisa ser estimulado, e a escola tem
um papel fundamental nesse processo”, sustenta Consentino.
“Candidatos majoritarios precisam minimizar as questoes que
dividem e valorizar mais as transversais, que unem o Pais. Se-
guranca, Educacdo e Saude sdo temas prioritarios e com pouca
resisténcia entre os segmentos”, complementa Ortellado.

E nessa maioria silenciosa — menos ideolégica, mais
pragmatica e distante dos extremos — que moram o desafio
e a oportunidade. Dialogar com esse Brasil é condicdo para
transformar cansaco em participacdo e substituir a guerra
moral por disputas reais de projetos para o Pais.
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E do célebre sociélogo francés Pierre Bourdieu
(1930-2002) o argumento contrario ao do dom
natural de algumas pessoas que, nascidas em
estratos sociais baixos, conseguem ascender
vertiginosamente, muitas vezes até o topo da
pirdmide. Na época em que escreveu a sua obra-
-prima — A distincdo: critica social do julgamen-
to, publicada em 1979, na Franca —, essa erauma
justificativa 6bvia para casos sociais como os de
intelectuais ou artistas de origem pobre que,
pela propria genialidade, tinham enriquecido
o que, em condicoes normais, demoraria varias
geracoes para acumular. No Brasil, é a explica-
cdo para alguns elevadores sociais especificos,
como o do futebol ou o da musica, associados ao
talento natural de saber jogar bola, compor can-
coes ou tocar um instrumento.

“Entretanto, segundo Bourdieu, o dom na-
tural era justamente uma forma socialmente
criada para legitimar a desigualdade”, aponta
o sociélogo Edison Bertoncelo, professor na Fa-
culdade de Filosofia, Letras e Ciéncias Humanas
da Universidade de Sao Paulo (FFLCH-USP). “Na
verdade, além da tendéncia de que os individuos
fiquem nas mesmas classes que seus pais e avés,
o que apontaria para alguma ascensdo seria, na
légica bourdieusiana, conseguir entrar no siste-
ma do capital cultural — como com um diploma
universitario —, o que ¢, por sua vez, legitima-
dor daquilo que, herdado das familias, parece
um dom. Por exemplo, os gostos ou as posturas”,
continua.

Bourdieu, que chegou a ser o intelectual mais
famoso do mundo antes de morrer, no comeco
deste século, voltou a esfera publica nos ultimos
anos, mas para além dos seus complexos livros.
E de suas reflexdes que se extrai, atualmente, a
ideia mais comum do que é mobilidade social.
“Em um passado recente, esse conceito estava
atrelado a ascensao econémica, isto é, a ter mais
dinheiro do que a geracido anterior ou que as
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pessoas que nasceram em uma mesma época. E
o caso do jogador de futebol que, nascido em um
bairro periférico, se torna uma estrela multimi-
lionaria”, prossegue Bertoncelo. “Hoje, e muito
por influéncia de Bourdieu, mobilidade social
envolve uma série de outros elementos que ele
congregava em capitais: o cultural (diploma), o
social (contatos), o econémico (bens) e o simbdli-
co (sintese dos demais). E a soma deles que deter-
mina o movimento de alguém entre as classes”,
detalha o sociélogo.

PERCURSO MAIS LONGO, DESTINO RESTRITO

E o caso do economista Michael Franca. Filho
de uma trabalhadora doméstica, ele atravessou
todo o percurso académico colecionando legiti-
macoes institucionais de algumas das princi-
pais universidades do mundo, como a prépria
USP e, ainda, Columbia e Stanford, ambas nos
Estados Unidos. Ascendeu significativamente,
embora nao seja rico, como diz no recém-lanca-
do A loteria do nascimento: filha do porteiro ter-
mina universidade, mas ndo alcanca filho do rico
(Jandaira, 2025), que escreveu ao lado do tam-
bém economista Fillipi Nascimento.

Esse é um tipo significativo de mobilidade e,
curiosamente, que se da por meio de um meca-
nismo que ele critica em seu livro: o da educacao,
tal como defendia, de alguma forma, Bourdieu.
Segundo Franca, a loteria do nascimento envol-
venao s6 aclasse em que uma pessoa nasce, mas
também — no caso do Brasil — a cor da pele e
o género, entre outras variaveis. “E por isso que
a diferenca na renda de brancos e nao brancos
continua, mesmo quando eles tém o mesmo ni-
vel de escolaridade”, afirma. “Ndo se trata ape-
nas de ascender pelo diploma, mas também de
que sujeito social vocé é, efetivamente”, compa-
ra o economista.

De acordo com os dados de Franca e de outros
colegas, publicados ha alguns meses na revista
académica The Journal of Development Studies,
pessoas nado brancas ganham, em média, 31%
menos do que brancas no Brasil —uma taxa que
cai timidamente, para 27%, quando os niveis de
escolaridade entre ambos os sujeitos sao equi-
parados. E por isso que, para ele, o Pais deveria
avancar no debate da inclusdo do capital cultu-
ral, superando o senso comum de que a univer-
sidade é a grande alavanca de ascensao, destaca
o economista. “A desigualdade comeca quando
a populacdo negra, por exemplo, chega ao fim do



MOBILIDADE SOCIAL

“REUNIMOS INFORMACOES DOS
ANOS 1980 A 2019 PARA OBSERVAR
QUAIS AS CHANCES DE UMA
CRIANCA ESTAR EM PERCENTIL
SOCIAL SUPERIOR AO DOS PAIS. E
A MOBILIDADE INTERGERACIONAL
— E ELA E MUITO BAIXA.”

LEANDRO ROCHA, pesquisador no Instituto
Mobilidade e Desenvolvimento Social (IMDS)

ciclo basico escolar com uma formacao ruim. Enquanto isso,
elites estdo cada vez mais concentradas nas pés-graduacoes
de renome, de onde saem para os melhores empregos e onde
fazem contatos que repercutem na carreira delas”, compara.

E interessante, constata Bertoncelo, como o diploma ofe-
rece uma ascensdo muito especifica que, necessariamente,
ndo enriquece, mas insere muitas pessoas em circulos sociais
ascendentes, como a carreira da docéncia ou algumas profis-
soes liberais. “A pessoa adquire um capital significativo para
sair da classe em que estava quando crianca”, define. Mas, do
ponto de vista econémico strictu sensu, qual é a chance de um
brasileiro nascido em uma familia das camadas mais baixas
ascender a ponto de chegar ao grupo dos 10% mais ricos. Isto
é, de enriquecer de fato?

ESCALANDO A PIRAMIDE

Pesquisadores de algumas universidades brasileiras e de ou-
tras instituicdes no mundo debrucaram-se sobre a literatura
atual e, fundamentados nela, elaboraram o Atlas da Mobili-
dade Social — plataforma que calcula as chances porcentuais
de ascensdo com base nos estratos de renda. “E um trabalho
gigantesco de manejo de dados”, conta Leandro Rocha, pes-
quisador no Instituto Mobilidade e Desenvolvimento Social
(IMDS), responsavel pela publicacio. “Reunimos informacdes
de pessoas, dos anos 1980 a 2019, a partir de informacdes da

Receita Federal, do Cadastro Unico (CadUnico) e da Relacido
Anual de Informacdes Sociais (Rais), para fazer essas juncoes
entre as familias e observar quais as chances de uma crianca
estar em percentil social superior ao dos seus pais quando es-
tiver na vida adulta. Portanto, é a mobilidade intergeracional
— e ela é muito baixa”, anuncia.

Segundo dados de 2024, a chance de um individuo nasci-
do na metade da populacdo com menor renda chegar a classe
dos 10% mais ricos era de 1,81%. Por outro lado, a possibilidade
de esse sujeito permanecer no mesmo estrato era de 66,6%.
“A desigualdade na largada é um dos grandes diferenciais”,
explica Rocha. “Ao se notar o ciclo de vida de uma crianca que
nasce em uma familia pobre, percebe-se que elando tem aces-
so a creche, ndo recebe boa educacdo formal na primeira in-
fancia, entra na escola defasada e, quando termina o proces-
so, ndo estd apta a assumir uma posicao razoavel no mercado
de trabalho”, continua. “Em resumo, enquanto a educacao pu-
blica for de baixa qualidade, ainda mais em comparacdo com
a educacado privada, essa situacdo vai se perpetuar”, adverte.

Os numeros do Atlas néo sdo tdo diferentes dos encontra-
dos pela Organizacdo para a Cooperacao do Desenvolvimento
Econémico (OCDE), em um estudo robusto publicado em 2018.
Na média dos paises-membros da entidade, a persisténcia da
renda entre as geracoes estava em 40% na época da pesqui-
sa — o que significa que, se uma familia possui uma renda
duas vezes maior do que outra em um dado momento, seus
filhos e filhas terdo, da mesma forma, uma renda 40% maior
do que os filhos e filhas da outra. No Brasil, essa taxa é de 70%,
segundo a OCDE.

O economista Ignacio Flores, coordenador para a Ameéri-
ca Latina no World Inequality Lab (WIL), projeto conjunto da
francesa Paris School of Economics (PSE), em Paris, e da Uni-
versidade Berkeley, nos Estados Unidos, avalia que é por esse
motivo que as desigualdades sociais ndo devem ser examina-
das sem que seja considerado o patriménio familiar.

Flores —aolado de nomes mais famosos, como o do econo-
mista francés Thomas Piketty, codiretor da WIL — tem discu-
tido com as pesquisas produzidas no Brasil que apontam uma
reducdo do abismo social no Pais justamente a partir desse
critério. No fim do ano passado, o laboratério publicou um re-
latério apontando o contrario: a desigualdade brasileira au-
mentou ou, se nado, pelo menos manteve-se estavel.

A discussao ocorre porque, segundo o Instituto Brasileiro
de Geografia e Estatistica (IBGE), em 2024, os 10% mais ricos
do Pais recebiam 13,4 vezes mais do que os 40% com meno-
res rendimentos — uma diferenca que ja foi de 17 vezes. Logo,
apoiando-se nessa retracdo, conclui-se que a desigualdade
diminuiu. O laboratério de Flores e Piketty, no entanto, mos-
tra que, entre 2001 e 2020, a renda média dos 10% mais ricos
subiu 316%, enquanto a dos 50% mais pobres aumentou 265%,
uma diferenca de 51 pontos porcentuais (p.p.).

Segundo Flores, sdo as dindmicas do patriménio que ge-
ram fluxos de renda. E a renda do trabalho pode cair num de-
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terminado intervalo, ndo apenas por si s, mas 0

porque ela é medida por pesquisas quantitativas 1 ' 8 1 /O

de sondagen'n. E ai vem o0 meu ponto: q1~1ando o.s ¢ a chance de um
dados das diferencas entre os grupos sdo anali-

sados, é preciso incluir na conta os bens de capi- BRASILEIRO POBRE Chega r
tal. Ao fazer isso, fica claro que esse crescimento 305 10% mais ricos

brasileiro é desigual, porque beneficia sempre os
mais ricos”, enfatiza Flores.

O raciocinio do economista segue em linha 0
com o estudo de 2018 da OCDE, porque, de acor- 1 ' 9 4 A)
do com Flores, basta verificar como o 1% mais
rico do Brasil detém um terco dos rendimentos

¢ a chance de concluir o

do Pais, em uma conjuntura que se mantém ha, ensino superior

pelo menos, 20 anos. “Isso significa, entdo, que

para cada real que a economia brasileira cresce

por ano, 30% do resultado vai para os bolsos des- 6 6 5 9 (y grupo dos 50% mais pobres ao longo da vida é de

se grupo. Mecanicamente. E ndo é s6 isso, porque H 0 quase 70%. No caso dos homens, essa taxa é de

o Brasil cresceu mais do que esses numeros nos ¢ achance de permanecer pouco mais de 13%. “Esse dado é tdo considera-

ultimos anos. E uma distincio brutal”, ressalta. 0 . vel quanto o da variacdo por cor da pele, porque
entre 0s 50% mais pObI’ES pes:loas negras estédo maifassociadai a coidiiéo

RACA» GENERO E GEOGRAFIA de pobreza e, com isso, tém vias de mobilidade
Essas discrepancias também se alteram de acor- 0 menores”, sinaliza Rocha.

do com outras variaveis. Um brasileiro que nas- 2 5 6 /0 ; ,

ceno Nordeste na metade da populacao de renda ! POLITICAPUBLICANO CENTRO

mais baixa tem 1,35% de chance de chegar, um ¢ a chance de um Na opinido do sociélogo Marcelo de Medeiros,
dia, ao topo dos 10% mais ricos. No Sudeste, essa BRASILEIRO BRANCO que passou o ultimo ano como pesquisador vi-

sitante na Universidade Columbia, em Nova
York, nos Estados Unidos, e é autor de Os ricos e

taxa quase dobra (2,32%). O mesmo ocorre quan-
do a variavel muda para a chance de alguém,

chegar aos 10% mais ricos

nas mesmas condicoes, chegar ao grupo dos 25% os pobres (Companhia das Letras, 2023), os dados
mais ricos. No Nordeste, ela é de 8,14%. No Su- 0 sobre mobilidade social no Brasil reforcam a im-
deste, de 13,04%. “O elemento fundamental é o 1 47 /0 portancia de mecanismos como o salario mini-
acesso”, argumenta Rocha, pesquisador do Atlas. ! mo. “Boa parte da populacdo ganha o equivalen-
“Isso acontece nao sé no Nordeste, mas em algu- ¢ achance deum te a esse montante por més [RS 1,6 mil]. Assim,
mas areas do Sudeste e do Centro-Oeste,em que a BRASILEIRO NEGRO che gar os ‘ndo pobres’ sdo parecidos com os ‘pobres’,
qualidade da educacdo é baixa e, em paralelo, os 0 P ja que ganham algo perto disso, assim como os
o - L a0s 10% mais ricos s S i
indicadores sociais comuns sdo ruins — sanea- beneficiarios da Previdéncia. E uma politica de
mento basico, qualidade de vida etc. Isso tudo reducio de desigualdade”, sustenta. Inclusive,
influi no acesso a oportunidades, que é o que faz 0 continua Medeiros, o que determina o desempe-
a pessoa se mover entre as classes”, pondera. 2 5 7 /0 nho no mercado de trabalho dos mais pobres é o
No corte pela cor da pele, as diferencas sao ! salario minimo, ja que este alicerca o sistema de
ainda mais abissais. Uma pessoa negra de uma é a chance de um HOMEM remuneracio do Pais. “E assim que quanto mais
familia situada na parte de baixo da piramide cheg ar aos 10% mais ricos o governo ajustar esse valor, mais favorecera al-
tem 1,47% de chance de ser parte dos 10% mais gum tipo de mobilidade”, conclui.
ricos do Pais quando adulta, e 77,7% de conti- Na visao de Rocha, porém, esse é um processo
nuar na mesma posicao. Além disso, tem 1,65% 0 de longuissimo prazo. “Se observarmos a baixis-
de chance de concluir o ensino superior. As de- 0 ' 9 9 /O sima mobilidade social brasileira e o quanto é

sigualdades aumentam mais quando se usa o , preciso fazer para acelerar esse elevador, vamos
recorte de género. Enquanto a chance de um ¢ a chance de uma MULHER necessitar ainda de muito tempo para mudar
homem ascender ao grupo dos 10% mais ricos chegar 305 10% mais ricos essa realidade”, finaliza.

é de 2,57% quando adulto, essa taxa é de 0,99%

no caso das mulheres. Esses contrastes sio ain-

da mais perceptiveis em algumas regides, como &
no Sul, onde a chance de uma mulher ficar no Fonte: Atlas da Mobilidade Social
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AECONOMIA
M ANO DE
FLEICOES

Desde a famosa frase do consultor politico nor-
te-americano James Carville — “E a economia,
estupido” —, proferida durante a campanha de
Bill Clinton nas eleicdes presidenciais dos Esta-
dos Unidos, em 1992, a relacdo entre economia
e politica passou a ser muito discutida. Consi-
derando que havera eleicdes neste ano no Bra-
sil, cabe analisar como a economia podera ser
afetada por esse cenario, uma vez que o pleito ja
esta no radar dos agentes econémicos. Para isso,
é importante separar os lados real e financeiro
da economia.

Quanto ao primeiro, vale destacar que o ni-
vel de atividade é menos sensivel ao processo
eleitoral e deve continuar a desaceleracdo veri-
ficada ao longo do ano passado, crescendo 1,8%,
contra 2,3% em 2025 e 3,4% no ano anterior. A
perspectiva de desaceleracao pode ser explicada
por pelo menos quatro motivos: efeito defasado
do aumento dos juros sobre o Produto Interno
Bruto (PIB), estimado em dois a trés quadrimes-
tres; mesmo com a perspectiva de inicio do pro-
cesso de queda da Selic, as taxas reais de juros
permanecerdo extremamente elevadas, poden-
do encerrar este ano em torno de 8% (acima da
inflacdo); o crescimento da inadimpléncia esta
levando os bancos a serem mais seletivos na
concessao de crédito, reduzindo o ritmo de cres-
cimento dos empréstimos tanto para pessoas fi-
sicas como juridicas; e, em menor escala, os efei-
tos gerados pelas tarifas impostas pelo governo
norte-americano, principalmente sobre alguns
setores industriais.

Quanto a analise da influéncia das eleicoes
sobre o lado financeiro da economia (acoes, ju-
ros e cadmbio), o quadro é muito diferente, por-
que sdo variaveis que reagem quase que instan-

taneamente aos fatos. Nesse campo, em 2026,
nao se pode descartar a perspectiva de muita
volatilidade, principalmente pelas propostas
dos principais candidatos para a economia.
Sabe-se que a situacdo fiscal brasileira é preo-
cupante, dado que a relacdo entre divida e PIB
deve passar de 71,7%, no fim do governo ante-
rior, para 83% a 84%, no encerramento do atual
mandato — um aumento de mais de 10 pontos
porcentuais (p.p.).

E um quadro insustentavel. Consideran-
do que nada vai mudar em 2026, as reacoes do
mercado serdo fortemente influenciadas pelas
propostas de politica fiscal, uma vez que os de-
mais instrumentos de politica econémica estao
bem conduzidos — na area cambial, com o délar
flutuante, e na monetaria, com a independéncia
do Banco Central (BC), o que é extremamente po-
sitivo. Independentemente de quem vencer, as
reacdes antes e depois da eleicdo vao se basear
no conjunto de propostas para a area fiscal e sua
viabilidade.

Nesse contexto, pode-se identificar duas pos-
sibilidades. A primeira englobando propostas
que demonstrem claramente e de forma crivel
que a relacdo entre divida e PIB pode ser estabi-
lizada num primeiro momento e, posteriormen-
te, entrar num processo de reducido — passando,
necessariamente, por mudancas nas regras fis-
cais atuais —; mais transparéncia na forma de
obtencao dos indicadores, sem retirar do calculo
despesas efetuadas unicamente com o objetivo
de atingir a meta de superavit primario; desvin-
cular despesas previdenciarias da evolucao do
salario minimo; e substituir o atual arcabouco
fiscal. Nessa hipétese, juros podem cair de forma
expressiva num momento posterior e o cambio
pode se apreciar, além de haver efeitos positivos
sobre o mercado de acdes.

Um quadro completamente diferente podera
ser observado na auséncia de propostas na area
fiscal, ou mesmo sem viabilidade e credibilida-
de, ou ainda na insisténcia na manutencao das
regras atuais. Isso pode levar a um cenario de
dominéncia fiscal, e o Brasil continuara convi-
vendo com taxa de cimbio depreciada, juros
elevados e riscos de aceleracdo inflacionaria e
de crescimento mediocre. Fortes emocdes aguar-
dam os agentes econémicos.
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ESTRUTURA
SOCIALE
ORDENS

INSTITUCIONAIS

A base da evolucao da sociedade pode ser vista como
um sumario de comportamentos, habitos e atitudes
da vida dos individuos dentro das instituicées em
que forma sua biografia. Sdo intimeros os tratados de
sociologia que tentam compreender adequadamente
movimentos, papéis, desafios e destino das pessoas
em sua vida familiar ou profissional. Viver é desem-
penhar funcdes estruturadas na sociedade observan-
do suarelacdo com as instituicées. Ter uma biografia
é compreender como se formam sua personalidade,
sua responsabilidade e suas consciéncias pessoal e
social. Nos tempos presentes, o que temos visto, no
Brasil e no mundo, é que a maioria das pessoas adqui-
re suas caracteristicas sem muito senso critico, como
se elas tivessem uma mente implantada.

Sdo amplos os limites da psicologia e das possibi-
lidades das percepcoes, tanto quanto das cores, dos
sons e das opcoes pessoais e profissionais. Todavia, da
forma como andam as coisas, tao institucionalmente
configuradas, materialmente distribuidas e politica-
mente circunscritas, esta ficando dificil dizer que as
motivacdes e os sentimentos das pessoas correspon-
dam a uma moldura realmente pessoal e que tenham
origem em seu arbitrio. A moldura institucional e a
estrutura social do nosso tempo, sua forma de fun-
cionar, seus vocabuldrios cifrados e a massificacdo
das palavras, leis e manias estdo produzindo robds
alegres, que sdo convencidos, externamente a eles, a
aceitar ou rejeitar a autoimagem.

Sao tantas as influéncias externas que poucas
pessoas perdem tempo em formular alguma opinido
prépria adequada a sua verdadeira opinido. Feliz-
mente, aumenta a reflexdo de que o individuo preci-
sa comecar a transcender, conscientemente, o papel
previamente preparado pela estrutura e pela ordem
de seu meio para poder melhor desempenhar sua
funcdo. Com juros tdo altos, claro que é mais dificil
ter algum capital de giro para conceder a paciéncia
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algum tempo para se dedicar a algo queé nao seja
moda. O tempo atual esta dilacerado-pelaimitacio e
pelaintimidacao.

E um tenjpo aparente da variedade de estilos,
antes mais parece o de massificacdo dos modelos de
comportamento, impedindo que a beleza da varieda-
de humana se afirme espontaneamente. Sao maqui-
nas de desejos, leis e ordens sendo criadas para cria-
rem tipos e situacées que fazem a gléria dos fiscais de
lei para tudo|— e também dos gue estdo em confli-
to com a lei. A variedade € contraditoriamente uma
massa homogénea. Sdo ondas|do contexto de um
tempo, impulsionadas por propaganda, meios quimi-
cos, desejo de|adaptar-se ao que se vé, 1é ou ouve. On-
das que serveim a todas as categarias interessadas em
aumentar a frequéncia das atitudes esperadas e en-
caixa-tasruma gaiola de condutas. Por tras de tudo,
cresce a forca do abuso burocratico dos que tém poder
e influéncia para impor, em seus ambientes especifi-
cos, uma mesma visdo das coisas.

Quando nao ha mais motivacdo e condicdes para
entender e lutar por valores comuns, a contradicao
entre racionalidade e razdo aumenta a distancia en-
tre razdo e liberdade. O colapso identitario, fruto da
manipulacdo das vontades, impede a formacao de
uma harmonia comunitaria que tenha legitimacao
coletiva. Mas o elo fraco do mundo atual ndo sdo as
ordens institucionais impostas, mas a desagregacao
da estrutura social. Desconcertante é a aceitacdo
complacente das ideias dominantes por uma socieda-
de que ndo compreende claramente que sé tem ideias
dominadas, cuja origem € o apagamento das ordens
politica e econémica e da cultural global.
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Neste exato momento, hd mais de
205 mil inscritos no nosso Canal.

E, amanhd, talvez cheguem mais
dezenas, centenas ou até milhares
de pessoas que buscam ideias e
respostas plurais sobre o Brasil.

Aqui, elas encontram didlogos
qualificados e visoes aprofundadas
em entrevistas, episodios, even-
tos, debates, charges e publica-
goes, como o livro UM BRASIL #12,
que serd langado em breve.

Paravocé, que ja faz parte das nossas
conversas, 0 nosso muito obrigado.

E para quem ainda nao conhece o

UM BRASIL, as portas estao sempre
abertas para trocar ideias, inspirar
reflexdes e ampliar horizontes.

UM BRASIL
Bl @ (<] BN EY

@canalumbrasil
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O MUNDO DO
TRABALHO NA ERA
DOS ALGORITMOS

+

COLETANEA DE ARTIGOS DO CONSELHO
DE EMPREGO E RELAGOES DO TRABALHO

FECOMERCIOTTY | s sefc

Trabalho e
algoritmos

O avanco acelerado das tecnologias
digitais, das plataformas e da
Inteligéncia Artificial (IA) tem
transformado profundamente o mundo
do trabalho, alterando modelos de
gestdo, organizacao produtiva, controle
de tarefas e relacoes contratuais. Nesse
cenario, surgem novos debates sobre
subordinacao algoritmica, autonomia
profissional, transparéncia, protecdo
social e seguranca juridica. Com o
objetivo de qualificar a discussao, o
Conselho de Emprego e Rela¢oes do
Trabalho da FecomercioSP produziu

a coletdnea O mundo do trabalho na
era dos algoritmos, reunindo artigos

de liderancas empresariais, juristas,
economistas, académicos e especialistas
em tecnologia.

Sorria, voce esta
sendo filmado

As estratégias de combate a violéncia urbana
passam por uma mudanca estrutural.

As tradicionais cameras de vigilancia
multiplicaram-se nas grandes cidades, com
forte participacao de empresas privadas
integradas a sistemas de reconhecimento
facial. Junto com as novas tecnologias, emerge
a discussdo: entregar acées para sistemas de
tecnologia cada vez mais sofisticados, baseados
em modelos de IA, ou problematizar os erros
possiveis dos dispositivos e, ao mesmo tempo,
reforcar o direito das pessoas a privacidade?

Despesa, cabo eleitoral
dos presidentes

Embora as campanhas eleitorais tenham migrado
dos “santinhos” para as redes sociais, uma pratica
permanece constante no Brasil: o aumento do

gasto publico em anos eleitorais. Desde 1994, em
todos os anos de eleicdes, a despesa primaria do
governo federal cresce em relacdo ao Produto Interno
Bruto (PIB). Nos 20 anos até 2014, esses periodos
concentraram o maior nivel de gastos de cada
mandato presidencial. Segundo especialistas, ha uma
associacdo histérica entre ciclo eleitoral e orcamento,
com politicas de curto prazo que tendem a gerar bem-
estar imediato e retorno em votos. O problema, porém,
esta menos no volume e mais na composicao das
despesas. O debate reacende a importancia de regras
fiscais, planejamento de médio prazo e avaliacao do
retorno social do gasto publico.




E VERDADE QUE
NO BRASIL TEM
MUITO FERIADO?

Quando se olha para os dados e para a legislacdo, a resposta é menos simples
— e bem mais interessante — do que parece a primeira vista. Se a comparacao
for feita apenas com base no numero de feriados nacionais, o Brasil esta
longe de ser um ponto fora da curva. Com dez feriados nacionais, o Pais
empata com os Estados Unidos; fica pouco atras de Canadi, Franca, Itlia e
Suécia; e muito longe de Portugal, Roménia, Eslovaquia, Suica e Japdo. A India
tem 40 feriados. A sensacdo de que as folgas sdo mais numerosas aqui tem
explicacdo. Segundo especialistas em Direito do Trabalho, essa percepcao
vem da soma dos feriados nacionais com os estaduais, os municipais, os
pontos facultativos e as emendas, o que torna o calendario brasileiro mais
generoso, mesmo que as folgas ndo valham para todos os trabalhadores.
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SER MULHER EM 2026

Independentemente do angulo de analise, as
mulheres brasileiras saem perdendo em relacao
aos homens. Nas ultimas décadas, houve avancos
inegaveis, como a Lei Maria da Penha, a Lei
do Feminicidio, a Lei da Equiparacao Salarial
e até a expansao da licenca-paternidade. Fora
do papel, no entanto, seja na vida pessoal,
seja na vida profissional, as mulheres sao
penalizadas apenas por serem mulheres. E
2025 ainda marcou um recorde brutal: 1,47

mil feminicidios, ou quatro mortes por dia.

texto LUCIANA ALVAREZ
ilustracdo DEBORA FARIA
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O que é ser mulher no Brasil de 2026? Elas es-
tudam mais anos, mas, quando chegam ao mer-
cado de trabalho, recebem salarios menores. Na
esfera privada, sdo as responsaveis pelas tarefas
domeésticas e pelo cuidado de criancas e idosos,
numa tripla jornada extenuante que néo cessa.
E, embora vivam mais anos, acumulam mais
doencas crénicas e dores persistentes, além de
estarem vulneraveis a violéncia que podem so-
frer em contexto intimo, sendo vitimas de par-
ceiros, ex-parceiros e familiares. Em 2025, 1,47
mil mulheres foram assassinadas somente pelo
fato de serem mulheres. Sdo quatro mortes e
dez tentativas por dia, segundo os dados do Mi-
nistério da Justica e Seguranca Publica, um re-
corde desde que a Lei do Feminicidio foi criada,
em 2015. E o numero deve subir, pois nio inclui
os dados de dezembro de Alagoas, Paraiba, Per-
nambuco e Sdo Paulo.

A desigualdade extrapola a violéncia e a
igualdade parece miragem. O Férum Econdmi-
co Mundial estima que, no ritmo atual, o Brasil
precisa de 134 anos para alcancar a equidade de
género no quesito renda. Dados do 3° Relatério
de Transparéncia Salarial e Igualdade, produzi-
do pelo Ministério do Trabalho e Emprego (MTE),
mostram que as mulheres recebem, em média,
21,7% menos que os homens no setor privado,
mesmo quando exercem as mesmas funcoes.

A disparidade aumenta em cargos mais altos
— mulheres diretoras e gerentes tém salarios
26,8% menores do que homens nessas posicoes. E
qualificacdo esta longe de ser uma justificativa,
ja que 21,3% dessa parcela da populacdo tem ni-
vel superior completo, contra 16,8% dos homens.
A conta é ainda mais desfavoravel para as mu-
lheres negras, que ganham apenas 47,5% do que
os homens nao negros. O salario médio de uma
mulher negra é o valor mais baixo entre todos os
grupos analisados.

BARREIRAS INVISIVEIS

Muitas das barreiras profissionais para elas
sdo subjetivas e dificeis de medir. Contudo, sem
enxergar o problema, tampouco este pode ser
resolvido. Recentemente, algumas pesquisas
vém tentando quantificar os vieses de género
no mercado de trabalho. Um estudo da Harvard
Business School, realizado com corporacées dos
Estados Unidos — mas que pode explicar muito
do que acontece também no Brasil —, revelou,
por exemplo, que ha um viés de género na “de-
monstracdo de entusiasmo no trabalho”. Essa é
uma caracteristica que aumenta as chances de
promocao para homens em 38%, mas nem tan-
to para as mulheres. Para elas, o aumento é de
30%. Segundo os autores da pesquisa, enquanto
nos homens o entusiasmo é lido como compro-
metimento, nas mulheres pode ser interpretado
como excesso de emotividade.

Mesmo que de forma inconsciente, esses es-
tereé6tipos pairam sobre a cabeca de cada traba-
lhadora, que precisa constantemente vigiar o
préprio comportamento. E o que Joana Coelho,
consultora de Neurociéncia Organizacional da
Nemesis, chama de ameaca do estereétipo. “Des-
de muito cedo, ouvimos que ndo somos tomado-
ras de decisdo, que nao entendemos de nimeros,
que somos afaveis demais, que ndo nos comu-
nicamos bem. Entao, tomamos cuidado o tem-
po todo para evitar os estereétipos negativos.
Algumas mulheres em cargos de lideranca vao
tentar ser mais duronas, mesmo quando seria
bom para o ambiente de trabalho exercer uma
lideranca afetiva, com empatia”, explica.

O ideario de como uma mulher supostamen-
te é nem sempre é expresso de forma clara. O
mais comum é que ele se imponha em piadinhas
e microagressdes cotidianas. “Sao determinadas
perguntas ou falas, as interrupc¢des quando as
mulheres estao falando etc. Tudo pode parecer
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O Forum Econdmico
Mundial estima que,

no ritmo atual, o Brasil
precisa de 134 anos para

alcancar a equidade de

género no quesito renda

N

inocente, mas reforca qual é o lugar da mulher
dentro da organizacdo. Como as situacoes sao am-
biguas, a prépria mulher duvida se estd mesmo
sofrendo alguma agressdo”, detalha a consultora.

O fenémeno da ameaca do estereétipo nao é
exclusividade feminina. Ele também costuma
acontecer com outros grupos, como negros, Pes-
soas com Deficiéncia (PcD) ou LGBTQIA+. Com
as mulheres, a questao toma dimensées maio-
res porque sao mais numerosas. Em 2025, elas
formaram 43% da populacdo economicamente
ativa do Pais. “Se estou sempre em alerta, sem-
pre estressada, medindo cada comportamento,
tenho uma performance pior do que poderia ter.
A prépria empresa sai perdendo”, avalia Joana.
Como nem sempre as microagressoes e os vieses
sao praticados conscientemente, as companhias
precisam adotar treinamentos e fazer pesquisas
para melhorar suas praticas, transformando o am-
biente de trabalho num espaco em que todos pos-
sam se desenvolver plenamente.

(IN)DEPENDENCIA FINANCEIRA

Trabalhar sob a constante ameaca do estere-
6tipo é ruim — e, em certas situacées, as mulhe-
res simplesmente se afastam do trabalho assala-
riado. E dois fatores contribuem fortemente para
que isso aconteca: casamento e filhos. O estudo
The Child Penalty Atlas (“Atlas da penalidade
parental”, em traducio livre), elaborado por pes-
quisadores da London School of Economics and
Social Science e da Universidade de Princeton,
analisou a participacdo no mercado de traba-
lho apés o casamento e a chegada do primeiro
filho em 134 paises. Para os homens, os eventos
ndo provocam alteracdes. Para as mulheres de
todo o globo, costuma haver variacoes, e o Brasil

apresenta uma das maiores penalidades combi-
nadas da amostra. Em meédia, a taxa de emprego
das brasileiras cai 36,8% em relacdo a dos ho-
mens apds o nascimento do primeiro filho.

Ao isolar apenas o efeito do casamento —
excluindo familias que tiveram o primeiro fi-
Iho nos primeiros dois anos de uniao —, a pe-
nalidade é de 49,1%. Em termos de comparacio,
na China a penalidade é de apenas 4,1% para o
primeiro filho e de 16,2%, para o casamento. “A
perda de autonomia econémica é grave, por-
que impede a mulher de fazer escolhas. Se ela
vive num ciclo de violéncia, ainda que seja a
moral, é dificil que consiga sair sem ter auto-
nomia econémica”, exemplifica Marilane Tei-
xeira, economista, professora e pesquisadora
no Instituto de Economia da Universidade Es-
tadual de Campinas (IE-Unicamp).

Mas sera que as mulheres abrem méao do tra-
balho remunerado e, por isso, tém pior renda?
Ou por ja terem condicdes de renda piores, aca-
bam abrindo méo do trabalho? “Nos momentos
de crise, as mulheres sdo as primeiras a perder
o emprego e as ultimas a recuperar. Vimos isso
claramente na pandemia, com tantas que per-
deram ou largaram os empregos para cuidar
das criancas e dos idosos”, lembra Marilane. A
queda na taxa de emprego apds o casamento e a
chegada dos filhos ndo significa que as mulheres
deixem de trabalhar. Na verdade, elas passam a
trabalhar nos cuidados da casa e da familia, ati-
vidade sem remuneracdo e com pouco reconheci-
mento social, o que as deixa mais vulneraveis.
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JA OUVIU FALAR
EM ‘PINK TAX'?

Uma lamina de barbear com o cabo cor-
-de-rosa custa mais do que 0 mesmo
produto com o cabo azul. Xampus,
desodorantes e outrositens de higiene
e beleza também sdo mais caros
quando tém fragrancias associadas

a0 universo feminino. Isto €, mesmo
ganhando menos, as mulheres pagam
mais caro por itens direcionados a elas
— a chamada pink tax, ou taxarosa. No
varejo online brasileiro, 28% dos produtos
analisados, em 2020, por um estudo

da Diretoria de Analise de Politicas
Publicas da Fundacdo Getulio Vargas
(FGV DAPP), apresentaram a sobretaxa.
Essaincidéncia comeca nainfancia —
mochilas para meninas chegavam a Ser
6/7% mais caras, segundo o estudo. No
vestudrio adulto, camisetas femininas
custavam, em média, 24% mais. Em
higiene pessoal e aparelhos de depilacdo
estavam 14% mais caros para mulheres.
Ndo a toa que 97% das brasileiras
entrevistadas na analise concordaram
com a frase “Ser mulher é mais caro”.

JORNADA INFINITA

Em basicamente todos os cenarios, a mulher
brasileira dedica o dobro de tempo que o do ho-
mem aos cuidados da casa, dos filhos e dos pais,
mostram numeros do Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (IBGE). Aquelas que nao
estdo inseridas no mercado de trabalho chegam
a destinar 24,5 horas semanais ao lar, enquanto
homens namesma situacao dedicam apenas 13,4
horas. Mesmo quando tém trabalho remunera-
do, elas empregam 6,8 horas a mais por semana
aos afazeres domésticos do que os homens tam-
bém ocupados. A parcela masculina s6 realiza as
tarefas domésticas em taxas semelhantes as das
mulheres quando moram sozinhos. “A diferen-
ca de tempo dedicado ao trabalho doméstico no
Brasil é estavel desde que comecou a ser medido.
Dentro das casas nao tem havido mudancas”, ob-
serva Marilane.

A economista defende, contudo, que os dados
brasileiros atuais sdo pouco detalhados, resul-
tado de uma pesquisa cuja proposta é conhecer
a quais tipos de trabalho cada género se dedica.
“As estatisticas que temos hoje sdo insuficientes,
porque a questao vai além do tempo. Sera que o
homem est4 levando o filho para passear e con-
tando isso como trabalho, enquanto a mulher
limpa e cozinha?”, questiona.

Para piorar, existe a chamada divisdo sexual
do trabalho e ocupacdes consideradas femini-
nas — como educacdo e enfermagem —, que
envolvem atividades de cuidado e sao também
as que oferecem menores salarios. O prejuizo
do direcionamento das mulheres para alguns
setores é ruim a toda a sociedade. “Deveriamos
fazer escolhas pela nossa vocacdo. Uma mulher
nao pode serimpedida, ou abrir mao de algo que
gostaria, por causa de salarios ou por ser um lu-
gar com menos barreiras. Quando isso acontece,
vemos uma legido de pessoas frustradas”, apon-
ta Marilane.

Segundo a economista, nesse contexto, os es-
tereétipos de género funcionam no sentido de
naturalizar o fenémeno do cuidado atribuido as
mulheres. “E como se fosse algo inato, como se as
mulheres ja nascessem sabendo fazer isso. E se é
uma carateristica—e nao algo aprendido—, nao
tem valor”, pontua. Mas os trabalhos de cuidado
que elas exercem, essenciais para a manutencao
do tecido social, acabam invisibilizados nas poli-
ticas publicas e decisdes econémicas. “Nas socie-
dades capitalistas, o que prevalece é o que esta
no mercado, o que tem valor monetario. Tudo o
mais nao tem reconhecimento, fica ocultado na
dinamica econémica”, enfatiza. Mais uma vez, é
fundamental ressaltar que as vivéncias femini-
nas sao diferentes entre si — mulheres brancas
de renda mais alta ocupam-se menos com o tra-
balho doméstico do que as mais pobres e negras.

NENHUMA MULHER ESCAPA

A designer Marina Santos, de 45 anos, nas-
ceu em uma familia em que ambos os pais eram
funcionarios publicos. Durante a infancia, péde
dedicar o tempo a estudar, sem ter que cuidar da
casa ou do irmao mais novo. Fez faculdade e, as-
sim que terminou o curso, foi trabalhar em uma
empresa. Poucos anos depois, foi convidada para
ser socia. Casou-se, teve um filho e passou a di-
vidir em tempos iguais com o marido as tarefas
de cuidado com a crianca. Quando o casamento
se deteriorou, tinha independéncia financeira
para se divorciar.

No entanto, mesmo com tantas condicées a
seu favor, ela ndo estalivre das cobrancas sociais
por ser mulher. “Meu pai, viuvo, esta comecando
a ter sintomas de Alzheimer. Tem sempre um
tio, um primo, um amigo ligando para dizer que
preciso ficar com meu pai. Sabem que tenho meu
trabalho, meu filho. Meu irm&o néo tem filhos e
estd desempregado, mas ninguém cobra o mes-
mo dele”, conta. Com a populacdo brasileira en-
velhecendo e precisando de cuidado, mais uma
vez é sobre as mulheres que essa responsabilida-
de recai. Marina tampouco esta livre da violén-
cia. Em dezembro, enquanto caminhava numa
rua da zona oeste capital paulista para buscar
o filho na escola, levou um soco de um homem
desconhecido. “Ele atacou e saiu correndo, sem
tentar roubar nada. Talvez estivesse num surto,
drogado, mas duvido que ele teria feito o mesmo
se eu fosse um homem”, desabafa.



O Altas da Violéncia 2025, do Instituto de Pes-
quisa Econémica Aplicada (Ipea), indica que os
homens sdo responsaveis por 79,5% de todas as
agressoes e violéncias cometidas contra as mu-
lheres. Em outras palavras, 8 em cada 10 agres-
soes de meninas e mulheres foram praticadas
exclusivamente por homens. Cerca de 12,7% das
violéncias tiveram como agressora uma outra
mulher e, em 7,8% dos registros, agressores ho-
mens e mulheres constavam conjuntamente
como autores da violéncia. “Na medida em que
nao podemos sair na rua em certos locais e em
determinados horarios apenas por sermos mu-
Iheres, com medo de sermos agredidas por um
homem, estamos todas afetadas pela violéncia
de género. Em quantas situacdes a gente ndo
se limita? Na pratica, temos uma restricdo no
nosso direito de ir e vir”, afirma Alice Bianchi-
ni, professora de Direito Penal e especialista em
violéncia de género.

Alice acredita que o Brasil tem boas leis, mas
falta a aplicacao de fato, citando que a Lei Maria
da Penha — que completa 20 anos em 2026 —
contém uma lista de medidas de prevencao que
nunca foi posta em pratica. “Faltam orcamento e
politicas publicas para que essa parte aconteca”,
assegura. E muitas iniciativas nao sdo especial-
mente caras. Segundo a especialista, uma das
medidas mais efetivas é a dos grupos de refle-
x30 para homens agressores. “A reincidéncia de
quem participa é de s6 4%. E é uma politica pu-
blica barata, porque basta uma pessoa median-
do uma conversa. Mesmo com tantas vantagens,
o Pais todondo soma nem 500 grupos”, compara.
“Com relacdo as violéncias sexuais ou psicolé-
gicas, pode-se até dizer que as mulheres estao
mais conscientes e denunciando mais. Mas o
aumento de mulheres morrendo pelas maos de
homens é indiscutivel”, completa.

VIVENDO MAIS...EPIOR

Se ha um indice em que as mulheres pare-
cem ter vantagem é na expectativa de vida, que
€ de 73,3 anos para homens e de 79,9 anos para
elas. No entanto, longevidade nao é sinénimo
de qualidade de vida. “As mulheres acumulam
maior carga de doencas cronicas, dores persis-
tentes e sofrimento mental. Isto é, vivem mais
tempo, mas frequentemente com limitacoes
fisicas, emocionais e sociais que poderiam ser
prevenidas”, avalia Lia Cruz da Costa Damasio,
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“A PERDA DE AUTONOMIA ECONOMICA
E GRAVE, PORQUE IMPEDE A MULHER
DE FAZER ESCOLHAS. SE ELA VIVE NUM
CICLO DE VIOLENCIA, AINDA QUE SEJA
A MORAL, E DIFICIL QUE CONSIGA SAIR
SEM TER AUTONOMIA ECONOMICA.”

MARILANE TEIXEIRA, economista, professora e
pesquisadora no Instituto de Economia da Universidade
Estadual de Campinas (IE-Unicamp)

ginecologista e diretora de Defesa e Valorizacdo
Profissional da Federacdo Brasileira das Associa-
coes de Ginecologia e Obstetricia (Febrasgo).

O sofrimento acumulado é fruto tanto de
uma histéria da evolucao cientifica, que privi-
legiou modelos masculinos de atendimento a
saude, como da naturalizacdo da dor feminina.
“Doencas exclusivas ou predominantemente
femininas, como endometriose e ovarios poli-
cisticos, recebem menos investimento e ha me-
nor numero de ensaios clinicos, além de atraso
na incorporacao de tecnologias e tratamentos”,
compara Lia, lembrando ainda que as mortes
por causas evitaveis ocorrem mais entre mu-
lheres negras, indigenas, com deficiéncia ou em
situacdo de pobreza. Ainda que insuficientes, ha
avancos mensuraveis na saide feminina, como o
indice de mortalidade materna, que vem caindo
desde a década de 1990. Mas a médica ressalta
que nao se trata sé6 de melhorias cientificas — os
avancos acontecem gracas ao aumento da educa-
cao, do protagonismo feminino e da maior visi-
bilidade das pautas que interessam as mulheres.

Mesmo diante de tantas dificuldades, elas
seguem lutando por equidade. “Existe na socie-
dade uma perspectiva de que o papel da mulher
€ o de cuidar dos filhos e ser submissa. Mas ha
um choque de perspectivas, porque nao estamos
mais aceitando isso”, afirma a advogada Alice.

Embora a equidade ndo esteja num horizonte
préximo, ha sinais positivos. “E um problema
complexo, mas nao podemos perpetuar o que
esta errado. Apesar de tudo, vejo que as pessoas
ja tém mais letramento sobre desigualdade de
género, o que é um primeiro passo”, pondera a
consultora Joana. Mas uma mudanca cultural
tdo profunda precisa que o maximo possivel
de pessoas esteja envolvido. “A desigualdade é
ruim para toda a sociedade, por isso acredito que
nosso esforco para mudar tem de ser coletivo”,
opina a economista Marilane.

A designer Marina garante que nao vai dei-
xar de circular pelas ruas da cidade durante o
dia, mas decidiu fazer algumas aulas de defesa
pessoal. E toda vez que um parente lhe procu-
ra para dizer que ela precisa cuidar do pai, ela
concorda, mas pede para a pessoa ligar e falar o
mesmo para o irmao. Os chamados atos de mi-
crofeminismo sdo um passo para a transforma-
¢do, e um pequeno alivio cotidiano para tantas
mulheres como Marina.
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CAIO MAGRY,

diretor-presidente
do Instituto Ethos

O desafio de fortalecer as instituicoes é coletivo, e a

participacao ativa do setor privado contribuira para que a

dignidade humana seja uma realidade para todos e todas

O Brasil atravessa um momento em que os desafios climati-
cos, as desigualdades estruturais e a solidez das instituicoes
democraticas ndo podem mais ser tratados de forma isolada,
exigindo respostas articuladas de toda a sociedade. Nesse
cenario, o setor privado néo é apenas um motor econémico,
mas um agente politico capaz de influenciar politicas, moldar
comportamentos e gerar a confianca necessaria para a estabi-
lidade social. E fundamental que as liderancas empresariais
compreendam que, diante da erosdo democratica, a neutra-
lidade ndo é uma opcao viavel, pois tem um custo maior do
que o engajamento ético. As empresas nao sao somente bene-
ficiarias da estabilidade social, mas também corresponsaveis
diretas pela promocao e pela preservacao dessa condicao, me-
diando a interconexao entre sociedade e Poder Publico.

O Instituto Ethos considera que o fortalecimento da demo-
cracia brasileira esta intrinsecamente ligado ao combate as
desigualdades em todas as suas instancias e dimensoes. A re-
lacdo entre desigualdade e democracia é de causalidade ne-
gativa, uma vez que disparidades socioeconémicas acentua-

das corroem as instituicoes ao gerar assimetrias de poder, por
meio de financiamento, lobby, acesso a instancias decisérias
etc. Praticas de corrupcdo e fraudes, muitas vezes facilitadas
pela falta de transparéncia, desviam recursos que deveriam
garantir direitos basicos — como saude, educacio e seguran-
ca publica —, ampliando o abismo social. As desigualdades
racial e social, por sua vez, geram descrenca no processo de-
mocratico e diminuem a participacdo politica.

No mundo corporativo, essa exclusao é visivel, principal-
mente, no topo das pirdmides hierarquicas. A pesquisa Perfil
Social, Racial e de Género das 1.100 Maiores Empresas do Bra-
sil e suas Acoes Afirmativas 2023-2024, conduzida pelo Ins-
tituto Ethos, mostra que, nas maiores corporacées do Brasil,
a porcentagem de mulheres brancas em cargos de alta lide-
ranca é de 20%, enquanto a de homens negros é de 7% e a de
mulheres negras, de apenas 2,6%. Esses dados evidenciam a
interseccionalidade da exclusdo e a necessidade urgente de
politicas afirmativas consistentes, pois a reducdo dessas dis-
paridades é condicao essencial para um mercado dinamico e
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Novo decreto abre debate sobre o papel da escola
regular e das instituicoes especializadas na educacao

de criancas e adolescentes com deficiéncia

texto LUCIANA ALVAREZ

Criancas e adolescentes com deficiéncia devem
frequentar a escola regular ou alguns deles se-
riam mais bem atendidos em instituicdes es-
pecializadas? Essa é uma questdo que provocou
polémica entre o Ministério da Educacao (MEC),
instituicoes da sociedade civil e familias de
criancas com deficiéncia. Em outubro do ano
passado, um decreto federal dizia que a edu-
cacdo de quem precisa de inclusdo deveria ser
universalizada em turmas regulares, isto é, com
todos juntos. Depois de forte pressdo, o governo
alterou a redac¢ao do decreto. Agora, a Politica e
a Rede Nacional de Educacao Especial Inclusiva
admitem que alguns alunos estudem em insti-
tuicGes especializadas.

Numa leitura superficial, a mudanca no do-
cumento pode parecer sutil. O trecho em que es-
tava escrito “assegurar que os estudantes publi-
co-alvo da educacdo especial estejam incluidos
em classes e escolas comuns” foi alterado para
“tém o direito a ser incluidos em classes e esco-
las comuns”. No entanto, além da redacao, o pré-
prio objetivo da politica foi alterado — se, antes,
tinha a meta de “universalizar a matricula na
educacao basica para o publico da educacao es-
pecial, dos quatro aos dezessete anos de idade,
em classes comuns da rede regular de ensino”,
a segunda versdo diz “garantir a educacéo basi-
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ca para o publico da educacao especial, de zero
a dezessete anos de idade, asseguradas as adap-
tacdes razoaveis de acordo com as necessidades
individuais”.

Cacilda Veronesi, diretora pedagégica da
Associacdo de Pais e Amigos dos Excepcionais
(Apae) de Maringd, no Parana, e coordenadora
de Educacdo das Apaes do Estado, é uma das vo-
zes que comemoram a segunda versdo. “Fomos
pegos de surpresa com aquele decreto. Muitas
familias ficaram angustiadas, sem saber se te-
riam de tirar os filhos da nossa escola”, relata. No
Parana, as Apaes sao registradas como escolas
regulares, oferecendo aulas para criancas e jo-
vens com deficiéncia intelectual ou deficiéncias
multiplas que incluam a intelectual.

O trabalho da Apae que Cacilda dirige extra-
pola o da escola — ha o Centro Dia para idosos
com deficiéncia, projetos para inserir Pessoas
com Deficiéncia (PcDs) no mundo do trabalho
e também atendimentos de saude e assisténcia
social. Mas, dos mil atendidos, 730 sao estudan-
tes regulares da educacdo basica. “Temos visto
uma mudanca no publico das Apaes. Ha cada vez
mais familias cujos filhos tém laudo de autismo
e nos buscam como uma opcao de atendimento
diferenciado”, explica. Segundo ela, a escola tem
sempre lista de espera, com muitas familias vin-
das de outros Estados.

O Parana transformou-se num centro de
educacao especializada no Brasil, do tipo que
separa os estudantes com deficiéncias. Sao 343
escolas desse tipo, mantidas por entidades pri-
vadas, como no caso das Apaes, das associacoes
Pestalozzi e de outras, mas que recebem verbas
publicas para o atendimento. De acordo com o
Censo Escolar de 2024, realizado pelo Instituto
Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais
Anisio Teixeira (Inep), 31,9% dos estudantes com
deficiéncia no Parana estdo em classes especiais.
A meédiabrasileira é de 7,4% e vem caindo nos ul-
timos dez anos. No Estado de Sao Paulo, cerca de
10% dos alunos que precisam de inclusdo estao
separados em classes especiais.
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O caminho mais comum para que criancas sejam matricu-
ladas nas Apaes do Parana comeca cedo: elas chegam ainda
na educacdo infantil com demandas especificas de apoio pe-
dagégico, mas, em geral, sem laudos que definam transtor-
nos ou deficiéncias. “Ajudamos na procura por diagnéstico e
a entender se aquele aluno precisa de escola especializada ou
se consegue seguir na turma regular.” Se for diagnosticado
um autismo de nivel 1, por exemplo, a crianca deve ser enca-
minhada para a escola padrdo da rede publica. “Mas muitos
pais, mesmo nesses casos, pedem para o filho ficar na Apae”,
conta Cacilda.

Ha também familias que chegam mais tarde, decepciona-
das com a falta de inclusdo real das escolas comuns. “Recen-
temente, uma familia pediu vaga contando que o filho ficava
com o AEE [Atendimento Educacional Especializado, profissio-
nal de apoio escolar] s6 passeando pelo patio, nem entrava
em sala de aula para nido atrapalhar. Ha convivio com outras
criancas, claro, mas acreditamos que todos tém o direito de
aprender”, ressalta a diretora.

As Apaes oferecem turmas menores, profissionais de en-
fermagem para apoio nos casos de necessidades médicas e
um tempo maior para o aprendizado — cada ano do ensino
fundamental é concluido em dois anos letivos. Assim, os es-
tudantes terminam o fundamental 1 por volta dos 15 anos
de idade. “Precisamos ver onde cada crianca vai ter o atendi-
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mento mais adequado. As Apaes estdo ha quase 70 anos fa-
zendo esse trabalho, temos expertise e entendemos que nem
todos se adaptam a escola comum”, resume.

DIFICULDADES PARATODOS

Os problemas da escola publica sdo bem conhecidos — mui-
tos alunos por professor, formacio inadequada, infraestrutu-
ra deficiente, entre outros. Sao os obstaculos que milhdes de
estudantes enfrentam diariamente, tenham ou nao necessi-
dades especificas para a aprendizagem. Por isso, muitos estu-
diosos e ativistas da causa defendem que as dificuldades de
atendimento as criancas que precisam de inclusdo devem ser
combatidas, aperfeicoando a escola para todos, e ndo segre-
gando esses estudantes.

“No Estado de Sdo Paulo, por exemplo, temos mais de 50%
dos professores com contratos precarios, sem perspectiva de
continuidade na unidade em que atuam ou na prépria rede”,
destaca Biancha Angelucci, professora na Faculdade de Edu-
cacdo da Universidade de Sdo Paulo (FE-USP), que trabalha
com educacao especial. Dos cerca de 154 mil docentes da rede
estadual paulista, 81 mil sdo temporarios, segundo o ultimo
Censo Escolar, de 2024. Se esse quadro é ruim para os alunos
de forma geral, torna o desenvolvimento ainda mais desafia-
dor para aqueles que precisam de apoio extra. “Na pratica, va-
mos ter uma equipe que vai elaborar o plano de atendimento



educacional especializado, que vai conhecer o
estudante, observar quais sdo as barreiras para
ele naquele ambiente e propor solucdes. Mas
sem a permanéncia desses profissionais, outras
pessoas vao aplicar as medidas no ano seguinte.
Sempre ha algum prejuizo nessa troca, e o plano
nao vira processo”, opina.

Biancha reconhece que, para os alunos e suas
familias, a sensacdo pode ser de Dia da Marmo-
ta, em que é sempre preciso recomecar da esta-
ca zero [em referéncia ao filme norte-americano
Feitico do tempo, de 1993]. “Para quem tem bar-
reiras de interacdo e comunicacao, toda vez que
chega uma nova professora, é preciso estabele-
cer novamente o vinculo e a confianca, conhecer
os cédigos para a comunicacdo. Sem continuida-
de dos profissionais, é preciso repetir os mesmos
procedimentos”, exemplifica.

Ainda assim, a docente ndo tem duvidas de
que o lugar das criancas com deficiéncias ou
transtornos, quaisquer que sejam, é nas classes
regulares, junto com todos. Isso porque essas
criancas e adolescentes precisam aprender a con-
viver em sociedade, assim como a sociedade pre-
cisa aprender a conviver com elas. Nas turmas
regulares, os estudantes com deficiéncia podem
ser preparados para a vida e estimulados a conti-
nuar estudando. “E s6 na escola comum que eles
avancam na educacdo. As matriculas em escolas
especializadas concentram-se nos anos iniciais
do fundamental. No temos dados para acom-
panhar o que acontece com esses alunos quando
terminam o quinto ano. E s6 nas classes comuns
que encontramos estudantes com deficiéncias
nos anos finais e no ensino médio”, pontua.

MUDANCA EM CURSO

Karolyne Ferreira, coordenadora de Advocacy
do Instituto Rodrigo Mendes (IRM), lembra que
ainclusao nas classes regulares é uma demanda
antiga de PcDs, que vem sendo conquistada gra-
cas a uma mobilizacdo que se intensificou nas
ultimas décadas. “Se analisarmos historicamen-
te, antes, essas pessoas ficavam presas em casa
ou institucionalizadas. Depois, passaram a fre-
quentar espacos e organizacdes como as Apaes,
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EM 2020, FORAM 1,3 MILHAO DE
MATRICULAS NA EDUCACAOQ ESPECIAL,
ENTRE TURMAS EXCLUSIVAS E
REGULARES. EM 2024, 0 NUMERO
CHEGOU A 2.076.825, UM AUMENTO
DE 58% SEGUNDO O CENSO ESCOLAR

que eram os unicos locais de atendimento para
esse publico. Mas nossa luta é para que ocupem
todos os espacos, sem segregacdo”, pondera.

A coordenadora entende as preocupacoes dos
pais, mas defende que a educacdo em turmas
regulares é o melhor caminho no longo prazo.
“Respeito os receios das familias. S6 quem esta
nesse lugar sabe a sobrecarga que é a parenta-
lidade de um filho com deficiéncia. Mas nio po-
demos perder de vista que precisamos formar
essas criancas para que tenham condicées de
serem adultos auténomos e independentes. Se
isolamos, privamos de contato, como vao viver
no mundo mais tarde?”, questiona. Karolyne
também acredita que a discussao pode ser mais
positiva se focar em como as instituicdes que
historicamente educaram as criancas com defi-
ciéncia, como as Apaes, podem apoiar as escolas
regulares sem retirar esses alunos da convivén-
cia ampla. “Devemos buscar modelos de coope-
racdo, e nao de segregacdo”, sugere.

Além desse grande ponto de divergéncia,
Karolyne enfatiza que o decreto trouxe pontos
positivos, como o fato de deixar claro que os es-
tudantes ndo precisam de laudos médicos para

acessarem a educacao especial. “O laudo virou
uma forma de as familias terem seus direitos
respeitados e se fazerem ouvir pelas escolas.
Mas a lei nunca pediu laudo”, esclarece. Deci-
soes pedagogicas devem ser tomadas pela esco-
la. E issoimplica quebrar um outro paradigma: o
do modelo médico. “Um diagnéstico ndo define
a crianca. Um médico pode entender sobre au-
tismo, mas o professor tem de ser o responsavel
pela pedagogia, decidir como deve ser o atendi-
mento especializado. Sdo saberes diferentes e
complementares”, afirma.

Apesar de todos os desafios, o Brasil tem
avancado no caminho da inclusido educacio-
nal. E uma escola que inclui de verdade é boa
para todo mundo. “Um professor que estuda
estratégias didaticas para um aluno com de-
ficiéncia melhora suas aulas para todos. Uma
escola que abraca e acolhe estudantes com de-
ficiéncia é levada a repensar suas praticas e
seus espacos, melhorando os relacionamentos
e o ambiente”, finaliza Karolyne.






colaridade, regidao, tamanho do municipio, reli-
gido e posicionamento politico autodeclarado. A
margem de erro é de 3 pontos porcentuais (p.p.).

GRUPOS DE CAMPANHA, CANAIS DE MOBILIZACAQ

Segundo os autores, os grupos de apoio a candi-
datos ou partidos servem como canais de mobi-
lizacdo online e offline. “Existe um refinamento
dessa estratégia de grupos por parte tanto de
apoiadores quanto de campanhas”, afirma He-
loisa Massaro, diretora de Pesquisas e Operacdes
do InternetLab. Metade das pessoas declara que
os grupos continuaram ativos apds as eleicoes de
2024, servindo tanto para os candidatos mante-
rem contato com os eleitores quanto para os par-
ticipantes acompanharem as ac6es dos politicos.

Dentre os participantes de grupos que falam
sobre politica, destacam-se homens, pessoas
com ensino superior, moradores de capitais e de
classe mais alta. No recorte de género, observa-
-se que as mulheres sdo as que mais temem par-
ticipar de debates politicos e demonstram mais
preocupacao com o que dizem nos grupos. Os
homens, por sua vez, sentem-se mais a vontade
para expressar opinides politicas.

A pesquisa também aponta que o status do
WhatsApp funciona como uma ferramenta in-
corporada ao cotidiano: 90% dos usuarios con-
sumiram e 76% publicaram contetudos no recur-
so. Mais da metade utilizou-o para acompanhar
e/ou postar sobre politica. Segundo o relatério,
a preferéncia pelo status deve-se ao seu carater
menos invasivo. “Ha uma auto-organizacao do
cidaddo votante. Se ele ndo puder se posicionar
politicamente por causa do seu trabalho, ele
pode tirar uma foto usando a camiseta da cor as-
sociada ao candidato e postar no status”, avalia
Marisa Villi, diretora-executiva da Rede Conhe-
cimento Social, que promove a construcao parti-
cipativa de conhecimento.

Essa estratégia politica de comunicacao digi-
tal deve permanecer nas elei¢cdes de 2026, com o
importante acréscimo da Inteligéncia Artificial
(IA) como ferramenta para a producédo de conteu-
do. O estudo aponta que 50% dos respondentes ja
usavam a IA da Meta no WhatsApp, lancada dois
meses antes das entrevistas, e os mais jovens fo-
ram os principais entusiastas, com uma taxa de
62% de utilizacdo entre os que tém de 16 219 anos.

O relatério ainda destaca o aumento, em
2024, do numero de pessoas que admitem ter
repassado noticias sem checar a fonte (41%), que-
brando a tendéncia de queda observada desde

2022. “Existe uma consciéncia generalizada de
que fake news é ma e o correto é fazer a checa-
gem da informacdo antes de repassar, mas te-
mos dois gargalos. Um que é como fazer com que
as pessoas apurem o que recebem, mesmo que
tenha sido enviado por uma pessoa de confian-
ca; outro, ainda mais desafiador, é como garan-
tir que as fontes de confirmacdo sejam de fato
confiaveis”, adverte Marisa.

WHATSAPP PARA VINCULOS,

TELEGRAM PARA INTERESSES

A escolha entre WhatsApp e Telegram varia
conforme o objetivo da comunicacdo, segundo a
pesquisa. Enquanto o primeiro é visto como um
aplicativo de comunicacdo com pessoas conhe-
cidas — familia, amigos, colegas de trabalho,
grupos religiosos e de moradores do bairro —, o
segundo é um espaco para interacdo por afini-
dades e assuntos de interesse.

A diferenca reflete-se nos tipos de grupos que
predominam em cada plataforma. No WhatsApp,
os grupos de familia (54%) e amigos (53%) lideram;
no Telegram, grupos de noticias (23%), promocoes
(23%) e jogos (20%) sao tao relevantes quanto os
de amigos (27%) e de trabalho (23%). O autopoli-
ciamento no WhatsApp contrasta com o uso mais
livre no Telegram, percebido como espaco de mais
liberdade para acompanhar contetudos.

A pesquisa também traz tendéncias em re-
lacdo a dindmica de participacdo. Edicdes an-
teriores mostraram que havia uma saturacao
de interacoes virtuais e a consequente saida de
grupos, amaioria delesno WhatsApp. Nessa edi-
cdo, o estudo aponta que a diminuicao resultou
em uma curadoria mais cuidadosa, voltada para
a preservacao da qualidade das interacées, com
depoimentos de pessoas que reataram lacos fa-
miliares antes rompidos.

Em comparac¢io com 2022, ano de eleicio pre-
sidencial, houve uma queda no recebimento e no
compartilhamento de conteudos eleitorais em
2024, marcado pelas eleicoes municipais. A com-
paracgdo com 2020, também ano de eleic6es muni-
cipais, aponta que ha uma queda independente-
mente do tipo de eleicdo. De acordo com os autores,
o movimento reforca a tese de que os usuarios es-
tdo mais contidos e segmentando os espacos para
discussdo politica, com participacdo mais “nicha-
da” em grupos de interesses particulares.

&
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RELATORIO MOSTRA
AMADURECIMENTO
NO USO DE
APLICATIVOS

COMO WHATSAPP

E TELEGRAM, COM
MAIS PESSOAS
ATENTAS AO QUE
PUBLICAM PARA NAO
OFENDER OUTROS
PARTICIPANTES

* SOBRE A BORI

A BORI desenvolve solucoes para
tornar o conhecimento cientifico
acessivel, por exemplo, por meio do
mapeamento e da disseminacao de
estudos cientificos de exceléncia
de pesquisadores do Brasil a
imprensa nacional. Com o apoio

do Instituto Ibirapitanga, temos
uma area de sistemas alimentares
que engloba a divulgacao de
pesquisas e treinamentos para
cientistas e jornalistas. A proposta
€ impactar positivamente a
sociedade e as tomadas de decisao
com base em evidéncias cientificas.
Acesse abori.com.br ou fale com

a gente no bori@abori.com.br.
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Para ler

NASCIDOS EM TEMPOS LfQUIDOS: TRANSFORMA(;GES

NO TERCEIRO MILENIO
Zygmunt Bauman e Thomas Leoncini — Editora Zahar, 2025

arespeito dos mais diversos fendmenos da cultura atual,
na era das midias sociais — cirurgia plastica, tatuagens,
hipsters, bullying, web e dindmicas sexuais e amorosas.
O dialogo virou livro, agora em nova edicdo. Nesta obra
péstuma, Bauman propoe revisitar valores abandonados

como caminhos possiveis para o futuro.

Para ler e ouvir
PODCAST MANO A MANO — SPOTIFY
Mano a Mano — Companhia das Letras, 2025

ram com Brown e a jornalista Semayat Oliveira, coapre-
sentadora do podcast, foram reunidas em livro, acom-
panhadas de fotografias dos bastidores das gravacdes e
introducées inéditas para cada entrevista, escritas por

Brown.

Pouco antes de morrer, em 2017, a0s 91 anos,
Zygmunt Bauman trocava intensa corres-
pondéncia com o jornalista italiano Tho-
mas Leoncini, 60 anos mais jovem. Nos dia-
logos, Bauman e Leoncini refletem sobre as
geracdes que desde o berco pertencem a
uma sociedade liquida e em continua mu-
danca. A partir de experiéncias distintas, eles conversam

Ao longo de quatro temporadas, o Mano
a Mano — podcast original Spotify con-
duzido pelo rapper Mano Brown, lider do
Racionais MC’s — consolidou-se como um
sucesso entre os mais variados publicos
ao levar ao ar entrevistas antolégicas com
convidados que vao desde liderancas po-
liticas importantes, como Lula, Marina Silva e Dilma
Rousseff, até grandes nomes do pensamento social, da
comunicacdo, das artes, da musica e do esporte — como
Sueli Carneiro, Gléria Maria, Conceicdo Evaristo, Emici-
da e Ronaldo Fenémeno. Agora, 20 entrevistas e trechos
selecionados de todas as personalidades que conversa-

texto DIMALICE NUNES

Para ver
PARA VIGO ME VOY — GLOBOPLAY
Direcdo de Lirio Ferreira e Karen Harley

O documentario retrata a carreira de Caca

Diegues, falecido em 2025, um dos cineastas

mais proficuos do cinema brasileiro. O longa
navega entre seus filmes e sua trajetéria pes-
soal, com trechos das obras intercalados com
entrevistas do diretor ao longo de 60 anos de

carreira. O filme acompanha a evolucao de
seu cinema e de seu discurso, costurando esse didlogo com
imagens inéditas da ultima filmagem de Diegues — Deus
ainda é brasileiro—, uma sessao de Bye bye Brasil na Favela
do Vidigal e um grande encontro do cineasta com artistas
que foram companheiros de jornada.

Para ver
O PODER DE MINHAS MAOS — EXPOSICAO
Sesc Pompeia — até 26 de abril

O Sesc Sao Paulo inaugura, por oca-
sido da Temporada Franca-Brasil 2025,
a exposicdo O poder de minhas mdos,
circulacdo da mostra homénima The
Power of my Hands, exibida pela pri-
meira vez na Temporada Africa 2020 (Saison Afrique 2020).
Com curadoria de Odile Burluraux, Suzana Sousa e Aline
Albuquerque, é uma representacao coletiva e significativa
da producao artistica de mulheres do Brasil, da Franca, do
continente africano e da sua diaspora. As 25 artistas tém co-
nexoes que refletem uma espécie de reinvindicacido de uma
expressdo artistica particular, com obras apresentadas em
quatro eixos curatoriais — Estérias Pessoais, Histérias e Fic-
cBes, Pessoal E Politico e Performances. Esses eixos buscam
difundir de maneira dialégica as obras das artistas que, a
partir de uma perspectiva feminina, buscam ampliar os
espacos de participacdo das mulheres no cenario da arte
contemporanea, principalmente do Sul Global.

FOTOS: Divulgacdo
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Dois séculos de Dom Pedro 11
e Camilo Castelo Branco

Na literatura e nos estudos literarios, as efemérides sempre
tém lugar especial, pois sugerem (re)avaliagdes criticas, no-
vas abordagens, publicacées tematicas etc. Em 2025, tivemos
dois bicentenarios de nascimento de figuras de imensa im-
portancia para as literaturas brasileira e portuguesa: Dom
Pedro II e Camilo Castelo Branco.

Ambos foram amigos, como atesta uma ampla documen-
tacdo reciproca — cartas, telegramas, diarios e fotografias —,
salvaguardada nos respectivos arquivos. Dom Pedro II conhe-
ceu Camilo em 1871, durante a sua primeira viagem a Portu-
gal, no momento em que passou pela cidade do Porto. De 13,
tomou um trem e foi até o conselho de Sdo Miguel de Seide,
em Vila Nova de Famalicdo, onde residia o grande escritor. A
admiracao do monarca pelo romancista ja era imensa, mas
fortaleceu-se apds essa visita e o impacto que esta causou
para o seu intimo de homem das letras e das ciéncias. Meses
depois do encontro, Camilo enviou esta carta a Dom Pedro II:

Meu amigo,

O pior é que todos havemos de pagar a infamia de
meia dizia de biltres. Tenho lido com espanto e até
com ldgrimas no coracdo, o que por ai se imprime
contra o imperador. A garotice das “Farpas” ndo tem
sequer graca que lhe descontemos. As caricaturas ndo
chegaram cd por enquanto; mas deste chafurdeiro
jd esparrinhou lama que farte. Hd dois opusculos a
competéncia de sordidos. Em um sou eu escoiceado
por besta anénima; noutro, que se chama o

palhaco, é d. Pedro assobiado com desbragada
gaiatice. A maioria destes cidaddos gostam e
aplaudem. Que infeliz ideia teve o imperador de

vir a esta estrebaria! Quem me dera ler o que os
brasileiros ld hdo de escrever a nosso respeito!

Pouquissima saiide, meu amigo e vontade de escrever
nenhuma. (...) Tenho um filho doente. Chega o
médico. Vou ver se intendo a moléstia na cara do
doutor. Nunca me deixam estes bocados amargos.

De v. ex.? Amigo do coracdo
Porto, 10 de abril 1872.

Camillo Castello Branco

Alguns aspectos criticos chamam a nossa atencio: a) a
forma de tratamento “meu amigo”, algo totalmente equivo-
cado quando se tratava de um monarca, mas que demonstra
a imensa amizade entre ambos; b) a defesa de Camilo em
relacdo ao imperador em razao das criticas feitas a este no
periddico republicano As farpas, editado por Eca de Queirds e
Ramalho Ortigao; c) o tom confessional e sincero, préprio da
correspondéncia entre amigos.

Nas outras cartas trocadas, o estilo e o contetido amistoso
permanecem, confirmando os fortes lacos que uniam o impe-
rador e o autor de Amor de perdicdo, um dos mais importantes
romances da literatura portuguesa. Nao sdo poucos os regis-
tros que Dom Pedro II fez, no seu diario, a respeito do amigo.
Dentre as tantas, ressalto esta, de 11 de junho de 1890, poucos
dias apds a tragica morte — por suicidio — de Camilo:

Recebi pormenores da morte e
do enterro — chamar de covarde
o suicida é escarrar na face de
um morto. Ndo se pode ser mais
cruel nem mais infame. Quando
confronto a minha covardia
com as tentacdes redentoras do
suicidio entdo compreendo a
grandeza de dnimo dos que se
matam. A vida dos desgracados
irremedidveis seria um pérfido
escdrneo do Criador se o suicidio
lhes fosse defeso — Um dos
cdnticos do “Inferno”, de Dante,
é um poema de ldgrimas.

Trata-se de uma das afirmacées mais sinceras e humanas
feitas pelo imperador em seu diario particular, o que nos per-
mite adentrar um pouco no seu mundo pessoal. Longe de de-
fender o ato em si, Dom Pedro II sai em defesa da memoria do
amigo, independentemente do seu ato tragico e findo. Era a
pessoa do escritor que estava sendo julgada e difamada, espe-
cialmente pela imprensa local, muito conservadora a época.

Nessa memoria dos 200 anos de nascimento de Dom Pedro
II e de Camilo Castelo Branco, temos uma excelente oportuni-
dade para (re)avaliarmos os seus legados e conhecermos um
pouco mais de suas vidas e das suas obras.

. _
LEANDRO GARCIA,

professor na
Faculdade de Letras da
Universidade Federal
de Minas Gerais
(UFMG) e presidente
da Academia
Petropolitana de
Letras (APL)
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CHINA, D0 ANOS
DEPOIS DE MAO

Revolucag



inicio em 1978. Recaia sobre seus ombros, aos 72
anos, a tarefa de introduzir elementos de merca-
do, permitir lucro privado e atrair investimen-
tos estrangeiros inicialmente restritos as Zonas
Econdémicas Especiais (ZEEs). As suas Quatro Mo-
dernizacées focavam a Agricultura, a Industria,
a Ciéncia e Tecnologia e a Defesa.

DO CAMPO A CIDADE

Num pais majoritariamente rural e atrasado,
Xiaoping decide comecar as mudancas pela
Agricultura. “Ele percebeu, de maneira muito
sagaz, que as mesmas forcas (camponeses) que
haviam levado os comunistas ao poder, em
1949, seriam o motor das reformas economicas”,
escrevem Elias Jabbour e Alberto Gabriele no
livro China: o socialismo do século XXI (Editora
Boitempo, 2021). Parcelas de terrenos sao dadas
as familias para o cultivo privado, num processo
caracterizado pela liberalizacao sem privatiza-
cdo, que estabelece um sistema cooperativado
de abastecimento capaz de superar a escassez na
producdo de alimentos enquanto abre mercado
para produtos manufaturados.

Dessa forma, reverte-se a légica das relacoes
entre campo e cidade, desfavoravel a Agricul-
tura, tipica do modelo soviético. O PIB agricola,
que crescia em média 2% ao ano (a.a.) de 1952 a
1978, salta para 4,5% entre 1978 e 2018. O pais
torna-se autossuficiente em arroz, trigo e mi-
lho. No fim da década de 2010, existiam 25 mil
cooperativas agricolas, abrangendo mais de 21
milhdes de familias.

Em paralelo, surge, na costa meridional chi-
nesa, entre a fronteira com Hong Kong e Macau e
diante de Taiwan, as primeiras quatro ZEEs que
ofereciam incentivos para que empresas estran-
geiras instalassem equipamentos e maquinas
de producido para exportacdo. Além da transfe-
réncia de tecnologia, dali difundia-se para todo
o pais uma cultura empresarial que legitimava,
também no ambiente urbano, o lucro privado
crescente nas areas rurais. No fim dos anos 1980,
cidades como Shenzhen transformaram-se em
centros présperos e modernos, com renda per ca-
pita superior a US$ 5 mil.

"ENRIQUECER E GLORIOSO'

A frase acima, atribuida a Xiaoping, torna-se
simbolo da modernizacdo de uma nacdo que
continua sob o comando do PCCh, mas abraca

o empreendedorismo e a economia de mercado
para desenvolver-se. Ja o provérbio chinés “Nao
importa a cor do gato, desde que ele cace o rato”
é efetivamente apropriado por Xiaoping para
responder aos que afirmavam estar a China se
tornando um pais capitalista. Ao ressaltar que
resultados devem se sobrepor as questoes ideo-
légicas, ele caracteriza a experiéncia como “eco-
nomia socialista de mercado” e “socialismo com
caracteristicas chinesas”.

Quando Xiaoping lancou suas reformas, em
1978, a economia chinesa tinha apenas 5% do ta-
manho da dos Estados Unidos, com um PIB per
capita igual ao da Zambia. A China apresentou,
entre 1980 e 2019, o impressionante crescimento
de 9,2% de seuPIBa.a.,em média, indice também
acompanhado pela renda per capita, que passou
de infimos US$ 250, em 1980, para US$ 12.304, em
2024. Em comparacao, no inicio dos anos 1980, a
renda per capita brasileira, oito vezes superior
a chinesa, hoje, é significativamente menor, da
ordem de US$ 9.475. A pobreza extrema foi eli-
minada em 2020 na China, tirando centena de
milhdes de pessoas dessa condicdo em quatro
décadas.

CIENCIA, MOTOR DA INOVACAQ

Outra providéncia fundamental tomada por
Xiaoping foi incorporar em seus planos cientis-
tas e intelectuais, hostilizados durante a Revo-
lucdo Cultural. Da mesma forma que ja havia
imposto clara distincao entre partido e Estado,
tirado o governo da geréncia de firmas e dado
mais autonomia a regides e empresas, ele garan-
tiu que nao haveria interferéncia politica nas
pesquisas.

O resultado foi a formacao de um sistema na-
cional de inovacdo capaz de colocar a China na
fronteira de novissimas tecnologias. Os investi-
mentos chineses em Pesquisa e Desenvolvimen-
to (P&D) cresceram, em média, 20% a.a. e che-
garam a ser, em 2020, dez vezes superiores aos
do Brasil. A cada trés meses, o gigante asiatico
investe em infraestrutura o equivalente a todo
o estoque brasileiro do setor, como evidencia a
maior malha ferroviaria de alta velocidade do
planeta — construida em apenas dez anos.

Desde 2013, a China é o pais com o maior
volume de comércio exterior do mundo. As
forcas de mercado ganharam peso, mas atuam
de forma regulada pelo Estado, que controla
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de maneira seletiva o cAimbio e a movimenta-
cdo de capitais. O sistema financeiro é quase
totalmente dominado por bancos publicos.
O igualitarismo do inicio da Revolucdo deu
lugar a desigualdades entre regides e classes
sociais, um problema com o qual o governo
esta tendo de lidar. Finalmente, emergiram
bilionarios e empresarios privados poderosos,
mas, ao contrario dos plutocratas de paises
ocidentais desenvolvidos, eles ndo tém papel
politico nem dominio sobre politicas publicas.

i

Chen Zhengging (1917-1966), Public domain, via Wikimedia Commons
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solugdes para um conhecimento

cientifico acessivel

aCUlRaé .

dacijéncia

E podemos provar com
evidéncias cientificas.

A Culpa é da Ciéncia € uma newsletter
que compartilha noticias frescas, além
de bastidores e reflexdes sobre a ciéncia
brasileira com foco nas pesquisas
disseminadas pela Bori que pautaram

a imprensa. Também mostramos as
engrenagens que movem a construcao
de conhecimento cientifico e como ele
se conecta com nossa vida pratica.

Com um tom leve e direto, trazemos um
olhar agucado sobre a producao cientifica
nacional e grandes questdes que as
permiam, da politica cientifica a economia.

A “Culpa” é
sua também.
Assine e receba

gratuitamente
no seu e-mail:

aculpaedaciencia.abori.com.br
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