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Dever cumprido

[apa Economia Foram muitas as nossas iniciativas em defesa das empresas nas
IMPULSO PARA 05 PEQUENOS HA SAIDA PARA A CRISE ultimas quatro décadas. Mesmo imersos em um cenario comple-
; xo0, marcado por sucessivos planos (e fracassos) econémicos, es-
NO COMERCIO COM A EUROPA 18 w calada tributaria e inseguranca juridica, os empresarios tiveram
papel preponderante nos avancos do Pais nesse periodo.
Artigo Artigo Dos anos 1980 para ca, o Brasil e o mundo sao outros, talvez
2 2 “INICIATIVAS LEGISLATIVAS E IMPACTOS 2 3 “UMA POLITICA DE CIRCUNSTANCIAS", mais nos aspectos economico e tecnologico. Na outra ponta —
" , embora, sim, com melhorias —, caréncias sociais e educacionais
ECONOMICOS", POR ANTONIO LANZANA POR PAULO DELGADO ainda minam o potencial nacional.

Vimos e auxiliamos a Nacdo a concluir a sua transicdo democrati-

ca, apoiamos a promulgacdo da Constituicio de 1988 e a volta da elei-

Notas cao direta para a Presidéncia da Republica. Contudo, hoje sabemos

2 6 que as esperancas suscitadas por esses eventos ndo se traduziram ne-
SITE PBE OUTROS DESTAQUES cessariamente no pais plenamente desenvolvido que almejavamos.

| ™% Muitas conquistas, porém, foram alcancadas, e a Federacdo do
Comércio de Bens, Servicos e Turismo do Estado de Sao Paulo (Fe-

comercioSP) pode se orgulhar de ter feito sua parte em prol da li-

vre-iniciativa, do tratamento diferenciado para Micro e Pequenas

\dﬁ Empresas (MPEs) e do permanente didlogo entre capital e trabalho.

Para além da atuacdo da Federacdo, pudemos ampliar os servicos

Copa doMundo
UMTORNEIO, TRES FRONTEIRAS
oferecidos pelo Sesc-SP e pelo Senac-SP, entidades criadas para levar

5 bem-estar e formacao profissional aos trabalhadores e a sociedade.
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Algumas bandeiras desfraldadas nesse periodo continuam
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atuais, como as reformas estruturais do Estado, em especial a Ad-

Artigo ministrativa, fundamental para destravar a lenta modernizacéo
Artigo “REPUTAC[\O E CONFIANCA", nacional e proporcionar servicos publicos eficientes a populacao.
“0 CUIDADO COMO CHAVE DO TRABALHO POR PAULO NASSAR E Estivemos na vanguarda do processo de insercao da economia
, brasileira na globalizacdo, apoiando a abertura comercial e a for-
3 4 DECENTE ! POR CAIO MAGRI 3 5 W macao de blocos como o Mercosul, que, apds 20 anos de negociacao,

estabeleceu um acordo com a Unido Europeia, detalhado na repor-
tagem de capa desta edicdo. Afinal, o acesso a novos mercados abre

Saide oportunidades também para os pequenos e médios negécios.
3 6 UM PALS QUE DORME MAL Fundada em 1938, as vésperas de completar 90 anos, a Fe-

comercioSP mantém-se fiel ao compromisso de representar,
perante os Poderes Publicos, os interesses das empresas do
setor e orienta-las no sentido da produtividade.

Neste momento de passar o bastdo para as novas liderancas
empresariais aqui forjadas, compartilho o sentimento de dever
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cumprido e a certeza de que ainda ha muito a ser feito na cons-
trucdo de um Brasil desenvolvido e socialmente justo.
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entrevista HUMBERTO DANTAS

edicdo de texto DIMALICE NUNES
HA DOIS CICLOS ELEITORAIS, A REJEICAO
AO OUTRO E O PRINCIPAL COMBUSTIVEL DO
DEBATE POLITICO. E O QUE EXPLICA
FELIPE NUNES, PROFESSOR NA FUNDACAO
GETULIO VARGAS (FGV), CEO DA QUAEST
E AUTOR DO LIVRO BRASIL NO ESPELHO:
UM GUIA PARA ENTENDER O BRASIL E OS
BRASILEIROS (GLOBO LIVROS, 2025). NA
SUA AVALIACAO, O MEDO TOMOU O LUGAR
DE ASPIRACOES QUE, ANTES, GERAVAM
UNIDADE, COMO O COMBATE A INFLACAO E
A REDUCAO DA POBREZA. A POLARIZACAO,
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ENTREVISTA

Qual é a mensagem principal do seu livro?
No livro, eu tento mostrar que mesmo com a
polarizacdo, que é ébvia, o Brasil é um pais
que tem cultura, habitos, comportamentos
e atitudes que sdo proéprios, que fundamen-
tam o Pais. O Brasil é tio grande, tdo diverso,
tao multiplo, que enxergar essa unidade de-
manda o exercicio de 10 mil entrevistas, e é
dificil ver essa unidade. A unidade da fé, da
familia, da meritocracia, do individualismo,
da desconfianca, a unidade do medo. Essas
unidades, as vezes, passam despercebidas.
Eu queria muito, primeiro, que os brasileiros,
quando olhassem para o espelho, percebes-
sem que nao ha sé divisdo, briga e conflito.
Tem, claro, conflito eleitoral, politico, mas é
mais do que isso o que constitui a nossa so-
ciedade. Temos que valorizar isso e entender
que as caracteristicas do Brasil podem ser po-
tencializadas para a construcdo de um pais
realmente gigantesco.

Num recorte de 1997 a 2023, vocé nos da a

percepc¢ao de que voltamos no tempo. Mas o

quanto, efetivamente, é real essa sensacao?
Quando o estudo que deu origem ao livro foi
feito, em 2023, a primeira duvida que eu pas-
sei a ter foi: sera que estou olhando para um
pais diferente daquele em que nasci? As evi-
déncias reunidas mostram que, na década de
1990, conseguimos resolver a sensacdo de in-
seguranca econdmica e a hiperinflacdo. Isso
construiu uma paz social fundamental para
entender a histéria brasileira. Como achamos
que a economia estava resolvida, que o mo-
delo ficava em pé, usamos a década seguinte
para resolver problemas sociais — a miséria,
a pobreza, a desigualdade. E diria que tam-
bém fomos muito bem-sucedidos ao fazer
isso. Ndo a toa, nas eleicées de 1994 e de 2002,
esses dois projetos, o econémico e o social —
alias, de oposicdo —, venceram quase que no
Brasil inteiro. £ o periodo pré-polarizacio, em
que o Pais estd construindo unidade, inclusi-
ve territorial. Com essas questdes resolvidas,
foi permitido aos brasileiros pensarem dife-
rente, tornarem-se mais autoexpressivos. E
esse movimento é interrompido, obviamen-
te, por uma crise internacional, que chega ao
Brasil, mas também por uma crise politica
interna. Voltamos a nos preocupar com te-
mas da década de 1990. Entdo, embora pareca
um movimento pequeno, é suficiente para
representar uma mudanca significativa na
postura e nas preocupacdes que os brasilei-
ros tinham nessas quase trés décadas. Por
essa razdo, esse retrocesso de 25 anos parece
bastante real e contundente, mas nao acon-
teceu de maneira uniforme. Quando se olha
para o Brasil a luz das novas identidades, ha
divergéncias regionais, de género, etarias e
econdémicas que ficam mais bem marcadas.
Ai temos 2014, com um processo de conflito
politico em que a polarizacdo partidaria vira
social. E possivel ver com mais clareza o voto
de homens e mulheres, de ricos e pobres, do
Norte e do Sul do Brasil. Até que, em 2018, essa
polarizacao toma um outro carater, que che-
ga em 2022 no seu pior nivel, que é o da pola-
rizacdo afetiva — quando passo a achar que
s6 eu estou certo, que vocé esta errado e que,
portanto, ndo devemos morar no mesmo pais.

QUERIA QUE OS
BRASILEIROS,
QUANDO OLHASSEM
PARA O ESPELHO,
PERCEBESSEM QUE
NAO HA SO DIVISAQ,
BRIGA E CONFLITO.

Como um candidato ou candidata
a Presidéncia da Republica dialoga
com essas identidades?

Ela ou ele descobre que é mais ficil ativar o
medo, a raiva e o temor do outro do que pau-
tar uma agenda. E esse é o desafio. Faz dois ci-
clos eleitorais que a rejeicao ao outro é o que
alimenta a unidade. Porque num lugar onde
ha identidades tdo multiplas, sé6 tem um ne-
gocio que pode juntar essa turma: o medo
de o outro lado tomar o poder e, de alguma
maneira, prejudicar o seu lado. E é isso que
os politicos estdo fazendo a cada novo ciclo
eleitoral, utilizando o receio, o medo e a re-
jeicdo ao outro como o estimulo para juntar
esse povo todo diferente, em vez de juntar,
por exemplo, como foi no passado, com o de-
bate sobre ainflacdo. Os debates eram proati-
vos. Hoje, dada essa alta fragmentacédo, o que
descobrimos é que sé tem um jeito, o medo. E
ai temos um pais refém das rejeicoes, e ndo
das propostas.

Homens brancos estao ficando sozinhos
em algumas crencas mais tradicionais.

S6 que esses homens brancos mais
envelhecidos sdo a maioria absoluta
na politica. Isso explica a auséncia de
legitimidade na politica, o fato de as
pessoas nao se verem no espelho?

Diria que estamos numa transicio — e a
instabilidade dessa transicdo é dificil. Ha
pouquissimo tempo, sé os homens votavam.
Quais homens? Os que tinham renda. Quais
tinham renda? Os brancos. Entdo, é natural
imaginar que eles formaram a elite pensante,
econdémica e deciséria do Pais. Depois, abriu-
-se espaco politico para as mulheres votarem,
mas, ainda assim, o componente “renda”
sempre foi importante, porque a escolaridade
no Brasil sempre foi assimetricamente distri-
buida. Entao, havia uma elite, em sua maio-
ria branca, homens e mulheres, que tomava
decisdes. S6 que, com o passar do tempo, es-
ses homens brancos, com renda, que eram

os unicos que votavam — portanto, inicos
que eram votados —, viram a sociedade cla-
mar por transformacdo, uma renovacio po-
litica que incorporasse novas ideias e novas
caracteristicas ao sistema. E é dai que vem
o aumento das mulheres, da representacao
de classes, de grupos sociais etc. Transicoes
como essa, obviamente, sofrem a resisténcia
de quem esta no poder. O mais impressionan-
te € que enquanto a sociedade pede mudanga
e diz que a politica ndo a representa, também
estd ficando mais conservadora, com mais
medo e insegura. Esses dois processos estao
colidindo entre si de tal modo que o medo,
a preocupacio com o caos e a busca por uma
ordem, de alguma maneira, travam e vao de
encontro as necessidades de pluralidade, da
representatividade que a politica precisa. Por
isso que renovar é tdo dificil, porque, de um
lado, ha a resisténcia de quem é status quo,
e do outro, o medo que a mudanca provoca.
Nao a toa, em 2026, um ano importante na
politica, estamos discutindo justamente se é
ounao o momento de uma mudanca geracio-
nal e de novos politicos assumirem a respon-
sabilidade de tocar as agendas do futuro. Nés
vamos viver a grande mudanca geracional
nos préoximos anos.

O cansaco do brasileiro com o trabalho

e a economia pode ser capturado do

ponto de vista da polarizacao que comeca

em 2014 e chega ao auge em 2022. A

eleicao de 2026 pode ser diferente?
Penso que ndo. Vai ser uma eleicdo de mais
cansaco. O brasileiro diz que esta cansado
por uma questdo econémica, ja que a renda
do trabalho ndo é capaz de atender as suas
necessidades objetivas e ele precisa ter mais
trabalho e aumentar a renda para dar conta
do basico. Essa situacao gera um cansaco ab-
surdo. No caso das mulheres, tem a dindmica
da casa, viramos um pais cansado. S6 que ha
um elemento que ndo esta dito, ainda que
expresso no estudo, que é justamente a di-
namica do cansaco com a politica — como se
a politica ndo fosse capaz de trazer solucoes
concretas de melhoria de vida. Nao podemos
dizer que “ha alguém cuidando desse proble-
ma, eu posso descansar”. Nao, estamos o tem-
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po todo preocupados, afetados pela instabili-
dade, pelo caos, pela briga, pela disputa. Essa
preocupacdo, obviamente, traz um cansaco.

Queria finalizar nosso bate-papo com

esperanca, uma vez que vocé afirma que

seu livro ajuda a projetar o nosso futuro.
Obviamente agradeco a muita gente, mas
dedico o livro ao Lucas, a Luisa e ao Eduar-
do, meus dois enteados e meu filho, que sao
minha esperanca de um futuro melhor. Sou
um cidaddo otimista por natureza, muito in-
fluenciado pela visdo de que essa histéria de
sermos vira-latas tem que ficar para tras. Esse
é um pais realmente com grandes potenciali-
dades que, se bem encaminhadas, podem fa-
zer com que sejamos um pais extraordinario.
Esta nas nossas maos. E os anos eleitorais de-
veriam servir para isso, para termos esperan-
ca de que aconteca o fim da violéncia, num
ambiente institucional mais seguro, com
mais confianca. Temos que encontrar esse
caminho e podemos fazer isso, porque o povo
brasileiro é extraordinario. Quando olho no
espelho, vejo um futuro melhor.

ASSISTA A ENTREVISTA
NA INTEGRA POR MEIO
DESTE CODIGO OR:
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EUROPA PARA
05 PEQUENOS

Em vigor desde maio de 2026, o acordo entre a Uniao
Europeia (UE) e 0 Mercosul trara oportunidades de mercado
significativas para as Pequenas e Médias Empresas
(PMEs) sul-americanas (e brasileiras), mas também
torna evidentes os gargalos historicos do continente.
Especialistas advertem que, enquanto negocios europeus
ja estao acostumados a trocas internacionais, 0os nacionais

precisarao se reorganizar para usufruir do tratado.

texto VINICIUS MENDES



CAPA

Nao fazia muito tempo que Christian Tavares tinha visto, em
um video no Instagram, um influenciador de negécios apon-
tar os efeitos do acordo entre a UE e o Mercosul para as empre-
sas brasileiras. Assinado em janeiro deste ano, em Assuncao,
capital do Paraguai, o tratado permite aos blocos a troca de
produtos e servicos sem restricoes — e esta valendo desde o
dia 1° de maio. Até entdo, Tavares nem sequer havia ouvido
falar do assunto, embora as negociacdes entre os sul-ameri-
canos e os europeus tenham comecado, de fato, em uma reu-
nido entre os lideres de ambos os continentes no longinquo
ano de 1999, no Rio de Janeiro.

Empresario do ramo téxtil no bairro do Bras, no centro de Sao
Paulo, ele administra dois negécios complementares: uma im-
portadora — que compra tecidos e demais matérias-primas de
chineses — e uma loja que os revende e produz pecas de roupas
paravenda no atacado, sobretudo para clientes que as revendem
no proéprio Bras. “Para ser sincero, ainda ndo entendi o que isso
vai mudar na minha vida”, constatava ele, no comeco de marco.

Juntas, suas duas empresas empregam cerca de 70 pes-
soas, enquanto outras cem orbitam em atividades paralelas,
desde descarga de materiais até agéncias de comunicacao e
de contabilidade, por exemplo. Pela definicdo do Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), sao dois negdcios
de pequeno porte, entre 10 e 49 funcionarios. A sua importa-
dora, maior, tem 45 colaboradores. A loja, pouco mais de 30.

=

A reportagem comecou, entao, a questionar os fluxos dos
negoécios de Tavares. Quem sdo os operadores logisticos dos
tecidos entre China e Brasil? A empresa tem algum cliente
que revende as roupas na Europa? Ha algum tipo de insumo
que venha do continente europeu? Existem planos de expan-
sdo internacional? O empresario prometeu responder duas
semanas mais tarde. Quando a reportagem o reencontrou, em
seu escritorio no Bras, na tarde de uma sexta-feira, ele estava
exultante. N3o s6 tinha se apropriado dos termos do acordo,
agora destacados nos jornais, como também planejava apro-
veita-los. “Ainda ndo tenho muito claro como fazer isso, mas
posso dizer, sem medo de errar, que ficou mais facil para um
negbcio como o meu — pequeno e nichado — chegar ao mer-
cado europeu. Isso é muito revolucionario”, comemorava.

Nao é uma empolgacao trivial. “Havera, de fato, condicoes
mais favoraveis para os negécios de ambos os continentes,
porque a queda de barreiras comerciais e, sobretudo, uma
maior previsibilidade regulatéria — por parte dos europeus
— fara com que nossos produtos ganhem um novo patamar
de competitividade no bloco”, explica Fabio Pina, assessor eco-
ndémico da Federacao do Comércio de Bens, Servicos e Turismo
do Estado de Sao Paulo (FecomercioSP) e ex-subsecretario de
Comércio e Servicos do Ministério da Economia (2019-2020).

REGRAS DO JOGO

A énfase que Pina da a previsibilidade é explicada pela fama
dos europeus de criarem regras que, na pratica, operam como
barreiras comerciais dificeis de serem superadas, que vao des-
de normas sanitarias rigidas para os produtos que chegam ao
continente até as chamadas regras de origem, que descrevem
caracteristicas obrigatérias de itens destinados ao mercado
externo. Nao € de hoje que especialistas avaliam que, para
proteger setores produtivos locais politicamente barulhentos
— como a agricultura francesa ou a pecuaria belga —, a UE
cria leis praticamente intransponiveis, mas com justificati-
vas razoaveis, como a preocupacdo com a sustentabilidade.
“Os governos europeus souberam fazer isso elegantemen-
te, ao contrario do [presidente dos Estados Unidos, Donald]
Trump e a sua politica tarifaria”, compara Vera Thorstensen,
coordenadora da Catedra da Organizacdo Mundial do Comér-
cio (OMC) brasileira e professora na Escola de Economia de Sao
Paulo da Fundagdo Getulio Vargas (FGV EESP). “A simplifica-
cao das regras de origem e a diminuicao de toda a burocracia
aduaneira atual serdao, sem duvida, um marco divisdrio na
competicdo entre as empresas da América do Sul e as da Eu-
ropa”, continua Pina, para emendar: “Nao s6 as grandes, mas
também as pequenas e médias, ainda que em menor grau”.

MERCOSUL-UE PARA PMES

Mas, na pratica, o que muda para negécios de menor porte,
como os de Christian? O portugués Bernardo Ivo Cruz olha,

PANORAMA DAS PMES EXPORTADORAS (2023-2024)

MICROEMPREENDEDORES
INDIVIDUAIS E MICROEMPRESAS
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Fonte: Sebrae e MDIC

EMPRESAS DE PEQUENO PORTE

2023 2024 2023 2024
Nimerode  Valores Numerode  Valores Numerode  Valores Nimerode  Valores
empresas emUSS empresas  emUSS empresas em USS empresas  emUSS
AFRICA 375 315 383 332 420 78,8 408 87,9
AMERICA CENTRAL E CARIBE 546 29,7 543 322 608 155,7 665 151,7
AMERICA DO NORTE 2.349 253,9 2.202 280,6 1.843 348,6 1.889 320,7
AMERICA DO SUL 2.176 210,2 2.094 226,7 2.706 525,5 2718 4221
ASIA 833 1442 832 164,4 858 261,6 823 292,8
EUROPA 1.756 21 1.703 140,5 1.421 294,6 1471 3011
OCEANIA 254 6,6 241 6 230 19,5 218 19,6
ORIENTE MEDIO 370 38,6 310 26,7 337 83,7 355 1

sobretudo, para as cadeias produtivas. Professor no
Instituto de Estudos Politicos da Universidade Caté-
lica Portuguesa e na Universidade NOVA de Lisboa,
além de ter ocupado cargos governamentais em seu
pais nos ultimos anos, o cientista politico acredita
que as repercussoes do acordo para as PMEs brasi-
leiras e sul-americanas serdo indiretas. “Os grandes
negécios vao dinamizar suas trocas internacionais
e, assim, os pequenos e médios que estiverem inte-
grados as cadeias de fornecimento deles aumentarao
vendas e receitas em decorréncia disso”, explica.

Para o contexto brasileiro, essa é uma boa noticia.
Calculos do Servico Brasileiro de Apoio as Micro e
Pequenas Empresas (Sebrae) indicam que, dos pouco
mais de 27 milhoes de empresas ativas no Brasil atu-
almente, em torno de 27% sdo Microempresas (MEs),
cujo faturamento bruto anual é de até R$ 360 mil. Ha
um universo de 1,8 milhdo de Empresas de Pequeno
Porte, as EPPs, com receitas entre R$ 360 mil e RS 4,8
milhées por ano. Segundo a analise de Ivo Cruz, am-
bos sdo os modelos mais sensiveis ao acordo, se ja es-
tiverem orbitando as grandes.

Sdo as pequenas empresas ainda, lembra Pina,
que dao a ténica cotidiana da economia brasileira
— em 2022, negdcios com até nove funcionarios (as

micro, na definicdo do IBGE) eram responsaveis por
quase 17% dos trabalhadores e trabalhadoras formais
no Pais, segundo o Cadastro Central de Empresas
(Cempre), do IBGE. Além disso, sdo as PMEs que dina-
mizam a forca de trabalho, ja que, afirma o Sebrae,
elas geraram 7 em cada 10 vagas formais no Brasil em
2025, um total de 1,3 milhdo de postos de trabalho.
No entanto, nem todas as PMEs sentirdo os benefi-
ciosdo acordo da mesma forma, pontua o cientista po-
litico portugués, observando que, na verdade, aquelas
que ainda néo estdo integradas as cadeias produtivas
de grandes negécios, ao contrario, terdo proveitos “um
bocadinho marginais”. “Eu diria que, para essas, nao
havera enormes ganhos, mas tampouco terao gran-
des problemas. Talvez as que ja estejam vendendo em
mercados locais maiores, como Sao Paulo, até sintam
os efeitos, mas, ainda assim, de maneira reduzida.”
Dados da Secretaria de Comércio Exterior do Mi-
nistério do Desenvolvimento, Industria, Comércio e
Servicos (MDIC) e do Sebrae apontam que, de 2023
para 2024, o numero de PMEs exportadoras cresceu
timidamente, variando conforme o continente de
destino. Entre as EPPs, havia mais negocios venden-
do para a Europa (1.421 para 1.471), a América do Sul
(2.706 para 2.718) e a América do Norte (1.843 para
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“0S GRANDES NEGOCIOS VAO DINAMIZAR
SUAS TROCAS INTERNACIONAIS E,
ASSIM, AS PEQUENAS E MEDIAS QUE
ESTIVEREM INTEGRADAS AS CADEIAS DE
FORNECIMENTO AUMENTARAO VENDAS E
RECEITAS DECORRENTES DO ACORDO.”

BERNARDO IVO CRUZ, professor no Instituto de Estudos Politicos da

Universidade Catdlica Portuguesa e na Universidade NOVA de Lishoa

1.889), em 2024, do que no ano anterior. No en-
tanto, o saldo resultou negativo, na passagem
dos anos, entre os MEIs e as MEs.

INOVACAQ SEM BARREIRAS

Ha, ainda, outro fator relevante na conta de Ivo
Cruz: a tecnologia. Na sua analise, essa é, na ver-
dade, a grande atracio de empresas sul-america-
nas no escopo do acordo entre a UE e o Mercosul,
ja que, além de a inovacdo poder se tornar mais
barata nesse setor, dependendo do produto ou
servico, ha um leque enorme de possibilidades
ainda nao exploradas no mercado digital. “Para
as pequenas empresas brasileiras, argentinas,
etc., é achance de chegarem a um mercado mui-
to rico e muito interessado tanto em tecnologia
como em sustentabilidade”, avalia, lembrando
que é em Lisboa, capital portuguesa, que acon-
tece anualmente o principal encontro de empre-
sas de tecnologia do mundo, o Web Summit.

A associacdo entre tecnologia e sustentabi-
lidade nao vem do acaso, uma vez que as pes-
quisas mostram que os consumidores europeus
estdo entre os mais atentos a produtos e servicos
associados a pauta ambiental. Segundo estudo
da consultoria McKinsey realizado em 2025, 1
em cada 3 pessoas do bloco (30%) disse que con-
sidera extremamente importante, ou muito im-
portante, o impacto ambiental daquilo que con-
some. Esse nimero chega a 34% na Alemanha e
a 33% na [talia. No entanto, a percepcio de qua-

lidade (60%, na média) e preco (59%) ainda séo
os fatores mais relevantes na decisdo de compra.
A pesquisa mostra, surpreendentemente, que
70% dos europeus consideram fundamental que
as embalagens dos produtos sejam reciclaveis
— um numero que chega a 77% no Reino Unido
e a 74% no mercado alemao. “O lado europeu tem
muito interesse nessa dindmica de sustentabili-
dade que a América do Sul pode ofertar. Ha tam-
bémtodaaindustria de bem-estar, que noto como
algo muito brasileiro — o alimento saudavel, o
exercicio fisico — que certamente tera mercado
aqui”, completa o cientista politico portugués.

DELAPARA CA

E o consumo de produtos europeus no mercado
sul-americano? “O problema é que somos mais
pobres”, pontua o cientista politico Leonardo Paz
Neves, pesquisador no Nucleo de Prospeccao e
Inteligéncia Internacional da Fundac¢ao Getulio
Vargas (FGV NPII). “Quem esta na base da pira-
mide — boa parte das populacdes do Mercosul
— vai ter dificuldades em acessar os produtos
europeus que passarao a circular no continente.
E como sdo as empresas que compdem a base da
cadeia produtiva, elas terdo que subir padroes
na criacdo de produtos e servicos mais sofistica-
dos sem perder a competitividade”, prossegue.
Na visdo do pesquisador, contraria a de Ivo
Cruz, o efeito do acordo entre os dois blocos sera
abrangente, independentemente de quem esteja
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oundo inserido em cadeias maiores de suprimen-
to. “Quando tarifas sdo eliminadas, as economias
envolvidas sdo inevitavelmente afetadas. O que
vamos entender agora, com a entrada do acordo
em vigor, é como cada contexto empresarial vai
se adaptar.” Uma diferenca vital é que as PMEs
do bloco europeu estdo mais acostumadas a ne-
gociar entre mercados locais, o que faz com que
o empresariado tenha facilidade institucional e
capacidade exportadora mais afiada, analisa.
Em 2024, mais da metade das transacées co-
merciais europeias (58,3%) ocorreu em trocas
internas, segundo dados dos Observatory of Eco-
nomic Complexity (OEC). “O empresario europeu
ja comercializa em nivel continental, é mais so-
fisticado. Mas o brasileiro tem dilemas: a produ-
tividade nao cresceu, assim como a capacidade
de inovar. O Brasil avancou pouquissimo em in-
centivar os setores produtivos”, observa Paz Ne-
ves. “Por tudo isso, acredito que vamos sofrer um
pouco. As empresas médias vao sentir, antes de
tudo, esse fluxo maior de produtos europeus e te-
rdo que lidar com isso de alguma forma”, pontua.
No entanto, de acordo com Pina, da Fecomer-
cioSP, é interessante como o acordo entre os dois
blocos é uma tentativa de modificar as dinamicas
comerciais de ambos os lados do Atlantico. Em
2025, segundo os relatérios oficiais, nenhum pais
sul-americano figurou entre os principais parcei-
ros europeus. A China, na verdade, foi quem for-
neceu a maior quantidade de produtos e servicos
(22,3%) para a UE, o que correspondeu a € 559,4 bi-
Ihoes (RS 3,36 trilhoes) em trocas, um aumento de
6,4% em comparacao com 2024. Em seguida, estive-
ram os Estados Unidos (14%) e o Reino Unido (6,3%).
Os Estados Unidos, por sua vez, sao os princi-
pais clientes, respondendo por 21% de todas as ex-
portacoes europeias nesse periodo, um mercado de
€ 554 bilhdes. Reino Unido (13%), Suica (8,3%), China
e Turquia completam o quadro. “De um lado, sdo
dados que apontam para a tentativa de diversi-
ficar os parceiros comerciais. A Europa depende
bastante dos Estados Unidos e da China, dois rivais
globais que, no contexto atual, geram incertezas”,
ressalta Pina. Para a UE, segue o economista, ter
um acordo de livre-comércio com o Mercosul é
uma alternativa de mercado para seus produtose a
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0 CENARIO
DAS EMPRESAS
BRASILEIRAS

do total de empresas no
Brasil (27 milhdes) sdo
Microempresas (MEs).

MILHAO sio
Empresas de Pequeno
Porte (EPPs) e

da forca de trabalho celetista
do Brasil estd situada em
PMEs, segundo o IBGE.

MILHAO de vagas formais
foram geradas por essas
empresas s6 em 2025.

BILHOES DE DOLARES foi o total de
exportacdes para o principal parceiro
brasileiro na UE em 2025: a Holanda.

Fonte: Sebrae
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chance de acessar matérias-primas a preco relativamente baixo.
“PMEs estdo no meio dessa conjuntura”, afirma. Por outro lado,
completa, o Mercosul lida com desafios crénicos. Nao ha apenas
a dependéncia das demandas chinesas, mas também uma difi-
culdade das empresas de se relacionarem dentro da moldura do
bloco — o que, agora, sera uma exigéncia caso queiram acessar
as vantagens de poder negociar livremente com a UE.

A China, principal parceiro do Brasil, conta com uma parti-
cipacao de 28,7% no total de exportacoes do Pais, seguida pelos
Estados Unidos (12%) e pela Argentina (55%). Atualmente, a Ho-
landa é o primeiro pais europeu dessa lista, respondendo por
timidos 3,39% das demandas por produtos brasileiros. Por outro
lado, a Argentina, a outra poténcia do bloco sul-americano, tem
no Brasil seu principal fornecedor, tendo comprado, s6 em feve-
reiro de 2026, US$ 1,1 bilhdo em produtos e servicos. China e UE,
além dos Estados Unidos e do Paraguai, completam os cinco pri-
meiros do quadro de importacoes, segundo o Instituto Nacional
de Estatistica e Censos (Indec), equivalente ao IBGE na Argentina.

PLANEJAR PARA CRESCER

Paz Neves, da FGV, prefere olhar para os efeitos ambiguos do
acordo. A competitividade das empresas brasileiras deve cres-
cer, mas com algum nivel de desindustrializacdo. “Alguns
setores vao passar melhor por essas mudangas, como o Agro-
negoécio, que ja é competitivo e tem politicas estruturadas ha
décadas, enquanto outros terdo de rever suas dindmicas —e,
entdo, parece que isso tera mais forca entre as PMEs”, opina.

O cientista politico gosta de dar o exemplo do segmento de
cosméticos. Paz Neves nota que, ha algumas décadas, quando
as marcas europeias chegaram ao mercado local, parecia que
elas monopolizariam o mercado. Contudo, a juncdo de politicas,
investimento em inovacdo, mao de obra qualificada e estraté-
gias assertivas fez com que o Brasil ndo sé produzisse gigantes
do setor como também pudesse enfrentar as ofertas de fora. “E
esse 0 exemplo que me faz pensar que nao sera uma quebradei-
ra. As empresas que perderem mercado vao correr atras, treinar
seus trabalhadores, investir em automacio e em pesquisa e de-
senvolvimento. Vao melhorar o produto”, argumenta.

Na visdo de Ivo Cruz, o acordo entre o Mercosul e a UE pode
ser perfeitamente resumido em um velho ditado de negécios
portugués: se todo mundo ficou infeliz, é porque foi bom. “E
o jeito de ver que todo mundo cedeu um bocadinho para que
o acordo saisse. Esses pedacos de infelicidade sdo um sinal de
que o futuro é promissor”, confia.

Christian, o empresario do Bras, considera que o ditado seja
parcialmente verdadeiro. “Algumas pessoas ficardo mais felizes
do que outras. Eu vou me preparar para ser uma delas”, conclui.

&
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Auséncia de planejamento estratégico, falta de
investimentos em inovacdo e tecnologia, mode-
lo logistico defasado, inércia operacional para
competir com o avanco da concorréncia, incha-
co trabalhista, sobreposicdo de pontos e reducao
brusca da receita em decorréncia da queda de
encomendas de alto valor. A partir do terceiro
trimestre de 2022, a sucessao de erros das recen-
tes gestoes dos Correios vieram a tona em uma
sequéncia de 12 trimestres consecutivos de pre-
juizos, um déficit estimado em R$ 10 bilhdes no
fim de 2025. O nimero poe em xeque o futuro da
quase quatrocentona estatal, fundada em 1663.

No jargdo da Administracao Publica, é o tipi-
co exemplo de uma crise sob encomenda, com
todos os ingredientes necessarios para arriscar a
sauide financeira, e até mesmo a sobrevivéncia,
de uma companhia. “Uma empresa bem gerida
precisa ter planos estratégicos com horizonte de
dez anos, principalmente focando em investi-
mentos em tecnologia. As gestdes recentes, in-
fluenciadas pela histérica cultura do monopélio,
nao se atentaram a entrada da concorréncia, que
chegou com mais agilidade nas entregas”, pon-
tua Paulo Feldmann, professor na Faculdade de
Economia e Administracdo da Universidade de
S3o Paulo (FEA-USP).

Até oinicio de 2022, o clima era de céu de bri-
gadeiro. A empresa havia fechado 2021 com lucro
recorde de RS 3,7 bilhoes, o melhor resultado em
22 anos. Mas a medida que o isolamento social
da pandemia arrefeceu, uma brusca tempesta-
de teve inicio, com efeitos devastadores e fim
imprevisivel. Enquanto a economia apontava
sinais de reaquecimento, as principais platafor-
mas digitais de envio de encomendas, em para-
lelo com as gigantes do e-commerce, colocaram
as garras para fora e passaram a oferecer condi-
ces mais vantajosas e eficientes para as remes-
sas, principalmente com a modalidade de frete
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incluso. Ainda em 2022, o prejuizo foi de R$ 767,58
milhoes. No ano seguinte, as perdas alcancaram
R$ 633 milhoes, aumentando para RS 2,6 bilhoes
em 2024, com previsdo de R$ 10 bilhoes em 2025
— o balanco ainda néao foi divulgado.

FICOU PARA TRAS

“Os Correios poderiam ter acelerado investimen-
tos em automacao, tecnologia de rastreamento,
digitalizacdo de processos e integracio logistica
com plataformas de e-commerce”, enumera Pe-
dro Moreira, presidente da Associacdo Brasilei-
ra de Logistica (Abralog). Segundo o executivo,
uma adaptacdo mais rapida aos novos mode-
los de entrega e a logistica orientada por dados
teria fortalecido a posicdo da empresa em um
mercado cada vez mais competitivo. Neste mo-
mento, opina Moreira, “a recuperagio passa por
modernizacdo tecnolégica, mais eficiéncia ope-
racional, parcerias estratégicas com operadores
privados e plataformas de comércio eletrénico”.
Apesar de nao ter responsabilidade direta na
crise, os Correios sentiram a chamada “taxa das
blusinhas”, a Lei 14.902/2024, que estabeleceu
aliquota de 20% na importacdo de produtos de
até US$ 50. “A medida pesou para os Correios, em
razdo da rapida adaptacdo as novas regras por
parte das grandes plataformas, como Amazon
e Mercado Livre, que tiveram mais agilidade e
boas estratégias na venda e na entrega”, afirma
o economista Marco Antonio Rocha, professor no
Instituto de Economia da Universidade de Cam-
pinas (IE-Unicamp) e diretor-executivo do Trans-
forme, think thank vinculado a universidade.
Para tentar salvar a empresa, o governo fe-
deral anunciou um programa de reestruturacao
com cinco acoes prioritarias: empréstimo de R$ 12
bilhdes junto a um consércio de cinco bancos
para pagamento do décimo terceiro saldrio, re-
gularizacdo de fornecedores e financiamento de
um Plano de Desligamento Voluntario (PDV); em-
préstimo de R$ 20 bilh6es com garantia do Tesou-
ro; reducdo de até 15 mil funcionarios dos atuais
87 mil empregados, com economia prevista de
R$ 2,1 bilhoes ao ano; fechamento de cerca de mil
agéncias e venda de iméveis ociosos, com meta
de levantar R$ 1,5 bilhao; e investimentos em au-
tomacao de centros de tratamento, modernizacdo
da infraestrutura e renovacdo da frota para au-
mentar a competitividade no e-commerce.



ECONOMIA

NO PODIO DO
RECLAME AQUI

Dados da plataforma de mediacdo
de conflitos Reclame Aqui apontam
que aimagem dos Correios diante
do publico vai de mal a pior. Nos
dois primeiros meses de 2026, 0
portal recebeu 21.368 reclamacdes
de consumidores. No ano passado,
foram 114.412 queixas, o que
afundou a reputacdo da empresa,
hoje classificada como “ruim” no
atendimento ao consumidor. Os
principais motivos sdo atrasos,
mercadorias ndo entregues, falhas
no sistema de rastreamento,
hurocracia na liberacdo de
produtos na Receita Federal e ndo

cumprimento de prazos no servico
Sedex. No ranking das piores
empresas de 2026, os Correios
aparecem na terceira posicdo,
atrds apenas das operadoras

de telefonia Vivo e Claro.

VANTAGENS COMPETITIVAS

Num pais de dimensdes continentais, a vanta-
gem competitiva varia conforme a distanciaea
estrutura operacional. Por isso, para muitos lu-
gares, os Correios ainda sdo a melhor saida em
virtude da sua alta capilaridade. Em areas mais
adensadas, como nas regides Sudeste e Sul, as
transportadoras privadas levam vantagem, mas
pontos afastados ainda dependem dos Correios.

Por meio da plataforma comparativa Melhor
Envio, a reportagem da Problemas Brasileiros
(PB) fez duas simulac¢des para o envio de uma
mercadoria de cinco quilos, um metro de altura,
20 centimetros de largura e 20 centimetros de
comprimento, com saida da Cidade de Sdo Pau-
lo. Rumo a Porto Alegre, no Rio Grande do Sul,
a melhor opcédo encontrada foi da transportado-
ra rodoviaria Buslog, com promessa de entrega
em quatro dias ao preco de R$ 34,36. A segunda
melhor oferta foi da transportadora Loggi, que
faz o mesmo trajeto em cinco dias por R$ 36,54.
Os Correios ficaram no fim da lista — por meio
do servico PAC (Pratico, Acessivel e Confiavel), o
gasto seria de R$ 73,70 para chegada em seis dias,
enquanto via Sedex, com prazo de entrega em
dois dias, o custo seria de RS 105,26.

No entanto, quando o destino final é Macapa,
no Amapa, os Correios levam vantagem, com
uma tarifa de R$ 102,84 via PAC e entrega em 16
dias. Via Sedex, a entrega custa R$ 206,91, com
11 dias até o destino. O valor mais alto foi o da
transportadora Loggi, que promete a entrega em
13 dias, por R$ 467,14.

PRIVATIZAGAQ E 0 CAMINHO?

André Sacconato, economista e assessor da Fe-
deracao do Comércio Bens, Servicos e Turismo
do Estado de Sao Paulo (FecomercioSP), defende
que a saida seja a privatizacdo ou a formacao
de uma Parceria Publico-Privada (PPP). “Dificil-
mente um choque de gestdo vai funcionar. Mas
seria necessario um modelo de contrato no qual
o vencedor levasse tanto o filé mignon como a
carne de pescoco”, alerta. “Os Correios precisam
continuar oferecendo seus servicos em locais
afastados da Amazénia e do sertdo. Caso nao
haja interessados, valeria a pena subsidiar os
servicos e partir para parcerias”, sugere.

Na visao de Rocha, da Unicamp, ha ainda um
agravante no caso de um eventual leildo. “Gra-
cas a ampla e robusta estrutura ja consolidada e
enraizada, o vencedor do leildo teria um poder de
fogo sobre a concorréncia que certamente seria

objeto de judicializacdo”, ressalta. Na pratica, ex-
plica o professor, o monopdlio estatal seria subs-
tituido pelo privado. Rocha destaca, ainda, a fun-
cao social dos Correios nos servicos de saques, por
meio do Vale Postal, e pagamentos de contas de
consumo e boletos. “Pelo histérico de outras priva-
tizacoes, ha o risco de as tarifas subirem exagera-
damente. Caso o processo nao dé certo, a reversio
de uma privatizacio é sempre negativa”, adverte.

Feldmann, da FEA-USP, argumenta que a uni-
ca saida é a privatizacdo. “Sou pessimista com
as medidas anunciadas pelo governo”, critica o
professor, enfatizando que os iméveis a serem
vendidos sdo antigos e deteriorados e que o PDV
nao vai atrair funcionarios acima de 50 anos,
que vao priorizar a estabilidade no emprego.
Com experiéncia na privatizacdo da Eletropau-
lo, da qual participou, Feldmann sugere o fatia-
mento prévio da companhia em quatro partes
para que a privatizacio seja feita em lotes. “Do
contrario, vira monopélio”, observa.

Por outro lado, o economista Antonio Corréa
de Lacerda, coordenador do Programa de Pés-gra-
duacdo em Economia Politica da Pontificia Uni-
versidade Catdlica de Sdo Paulo (PUC-SP), acre-
dita nas medidas anunciadas pelo governo. “A
empresa desempenha papel econémico e social
de relevancia, e uma privatizacdo sem um marco
regulatério adequado deixaria descoberta parte
expressiva da populacao de municipios distan-
tes, ndo atrativos para empresas privadas. Por-
tanto, a melhor solucdo, tanto do ponto de vista
econdémico quanto do social, é a sua preservacao,
com as acoes apontadas”, pondera.

ENCRENCA TRABALHISTA

Além de tentar enxugar o quadro de 87 mil fun-
cionarios, os Correios enfrentam um turbilhao
de processos trabalhistas em razio de disputas
de acordos coletivos, horas extras, problemas
de saude e gestdo de pessoal. Segundo dados do
Conselho Nacional de Justica (CNJ) referentes
a novembro de 2025, ha 75.173 processos ativos
contra a empresa, o que a torna a maior réu tra-
balhista do Pais. “Em geral, os processos traba-
lhistas tramitam com rapidez, até por envolve-
rem questdes humanitarias. O que trava sao os
recursos e, no caso dos Correios, o grande volu-
me de processos”, conta o advogado Luis Carmo-
na, lider de recuperacao judicial e faléncias no
Costa Tavares Paes Advogados.

Segundo advogados envolvidos nas acées,
o alto volume de processos reflete o descaso e a
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“A RECUPERACAO PASSA POR
MODERNIZACAO TECNOLOGICA, MAIS
EFICIENCIA OPERACIONAL, PARCERIAS

ESTRATEGICAS COM OPERADORES
PRIVADOS E PLATAFORMAS DE
COMERCIO ELETRONICO.”

PEDRO MOREIRA, presidente da Abralog

falta de investimentos em seguranca e saude do
trabalhador, com o agravante do aumento da in-
salubridade na pandemia. Boa parte das acoes
envolve doencas ocupacionais dos carteiros,
como lesdes na coluna, joelhos e tornozelos. A
estimativa é que a empresa tenha desembolsado
maisdeR$ 1,5bilhdo em condenacdes no ano pas-
sado. Em 2024, o valor havia sido de R$ 1,1 bilhao.

0 QUE DIZEM 0S CORREIOS

Uma eventual privatizacdo ndo é descartada.
Por meio de sua assessoria de imprensa, os Cor-
reios sinalizam a possibilidade de operacées de
fusdes, aquisicoes e outras reorganizacées so-
cietarias para fortalecer a competitividade da
estatal em médio e longo prazos. Com relacdo a
origem da crise, a empresa responsabiliza o go-
verno do ex-presidente Jair Bolsonaro pela fal-
ta de investimentos a partir de 2019, quando a
companhia foi incluida no Programa Nacional
de Desestatizacdo (PND), medida revertida ape-
nas em 2023 pelo atual governo. “Sem investi-
mentos em modernizacao, os Correios deixaram
de ser competitivos no novo cenario do merca-
do”, afirma o comunicado da empresa.

A situacdo agravou-se a partir de 2020, quan-
do a pandemia reduziu significativamente o

~

volume de correspondéncias tradicionais, acom-
panhada do crescimento das entregas de enco-
mendas e da logistica de ultima milha, o que
exigiu mais eficiéncia, rastreabilidade e agilida-
de, ainda segundo os Correios. A partir de 2023, a
estatal ressalta que aumentou a média anual de
investimentos — de quase R$ 450 milhdes mi-
Ihoes, entre 2019 e 2022, para mais de R$ 790 mi-
lhoes —, direcionados a areas estratégicas como
tecnologia, infraestrutura, logistica, automacao
e renovacao da frota.

A universalizacdo dos servicos vai prosse-
guir, mesmo na crise, de acordo com o plano de
reestruturacdo do governo. Por forca de normas
nacionais e internacionais, os Correios devem
manter uma rede minima obrigatéria que al-
cance todos os 5.567 municipios brasileiros, in-
clusive em locais economicamente deficitarios.

O plano prevé trés fases: recuperacio finan-
ceira, consolidacao e crescimento. Caso as a¢oes
previstas surtam efeito, a estatal estima redu-
cdo do déficit ainda em 2026 e retorno a lucrati-
vidade em 2027.
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O Congresso Nacional aprovou, recentemente,
o acordo comercial Unido Europeia—Mercosul, o
que nao deixa de ser um ponto extremamente
positivo no sentido de maior integracio interna-
cional do Brasil. No entanto, uma analise mais
detalhada de outras iniciativas identificadas no
mesmo Congresso causa preocupacao, tendo em
vista as repercussées no ambiente macroeconé-
mico e nas empresas, as quais muitas vezes dei-
xam de ser adequadamente avaliadas.

Nesse sentido, cabe destacar, inicialmente,
um projeto aprovado no Senado Federal que
reestrutura carreiras no servico publico e rea-
justa a remuneracdo de diversos cargos, bene-
ficiando 270 mil servidores e criando mais de
24 mil novos cargos efetivos. O resultado é uma
despesa de RS 4,16 bilhdes em 2026 e RS 5,6 bi-
Ihdes em 2027. Uma expansdo de gastos extre-
mamente preocupante num pais que apresenta
uma situacdo fiscal critica, com déficit nominal
do setor pubico superior a 8% do Produto Interno
Bruto (PIB) e divida publica crescendo de forma
exponencial. Enquanto isso, uma proposta mui-
to bem elaborada de Reforma Administrativa,
que poderia nortear a gestdo de contratacoes,
deslocamentos de funcionarios e critérios de re-
muneracao, nem sequer entrou em votacao.

O periodo eleitoral acaba se constituindo em
terreno fértil para proposicées de grande apelo
paraapopulacdo. Neste ano, a discussdao mais ca-
lorosa refere-se a questdo da jornada 6x1. O que
se tem observado é uma tentativa de certos par-

lamentares de acelerar a aprovacao do projeto,
que renderia importantes dividendos politicos.

Este € um assunto extremamente complexo,
porque envolve aspectos relacionados, de um
lado, a progressos sociais e, de outro, a implica-
¢des econdémicas. No primeiro caso, argumenta-
-se a respeito da elevacdo da qualidade de vida
dos trabalhadores e seus efeitos positivos sobre a
produtividade. Em termos empresariais, a preo-
cupacdo concentra-se no aumento de custos ope-
racionais (e seus reflexos inflacionarios), novas
contratacdes num mercado de trabalho extre-
mamente apertado, aumento da informalida-
de, diminuicao das margens das empresas e até
mesmo inviabilizacdo de algumas delas, princi-
palmente em setores que serdo mais afetados,
como € o caso do Comércio e dos Servicos — e
principalmente das empresas de pequeno porte.

Destacando um ponto dessa discussao, que é
a questao da produtividade do trabalho, dados
da Fundacdo Getulio Vargas (FGV) mostram
que o crescimento médio da produtividade por
hora trabalhada no Brasil foi de 0,8% ao ano no
periodo 1995-2024 e zero nos ultimos dez anos.
O argumento de que a medida pode elevar a
produtividade nao leva em consideracdo o am-
plo leque de fatores que determinam a produ-
tividade — nivel educacional, grau de insercao
internacional, competicdo, acesso a tecnologia,
infraestrutura, ambiente dos negécios, nivel de
investimento, entre outros.

Levando-se em consideracdo esses pontos,
podemos chegar a trés conclusdes: a) dadas as
diferencas setoriais e de porte, a livre negocia-
cdo deve prevalecer; b) percebe-se que as in-
ciativas parlamentares esquecem de levar em
conta a importancia do crescimento econémico
como gerador de empregos, riqueza e bem-estar
— desde 1980, o Brasil vem crescendo abaixo do
mundo e nao consegue sair da condicao de pais
de renda média —; e c) propostas de mudancas
na legislacdo devem ser construidas a partir de
seus reais impactos para a economia, de forma
a garantir avancos sem comprometer a geracao
de empregos, a competitividade das empresas e,
consequentemente, o crescimento econémico e
a elevacdo do nivel de bem-estar.
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Umal politica de
circunstancias

O modelo politico brasileiro atual, iniciado
em 1985 e conhecido como Nova Republica, es-
gotou-se com um repertdrio de instintos de
sobrevivéncia da elite do Estado democratico
de direito. Com sua estranha combinacdo de
estabilidade institucional precaria, ocupacao
predatéria de cargos e funcdes publicas e crises
politico-econémicas periédicas, chega, pela dé-
cima vez, a um ano eleitoral para a sucessao do
parlamento, dos governos estaduais e da Presi-
déncia da Republica.

Entender a cada vez maior exaltacdo dos
principios de preservacao de um modelo admi-
nistrativo falho e incorrigivel ajuda a encontrar
a causa da fragilidade dos principios que o sus-
tentam, bem como a encontrar uma saida para
melhorar o Pais.

Os modelos politico, econémico, judicial e
educacional sdo os de uma nacao sufocada pelo
excesso de razées do Estado. E torna-se incorri-
givelmente arbitraria a politica que se dedica a
esmagar e a querer regular, a seu modo, qual-
quer iniciativa da sociedade. O Estado nao for-
nece carater a ninguém. As virtudes humanas
sdo anteriores a ele e costumam ser atropeladas,
em anos eleitorais, pela velocidade instantanea
do transito de candidatos e partidos e pela pu-
blicidade paga que os sustenta e projeta.

Ja é hora de os membros dos Trés Poderes per-
ceberem que somos uma sociedade preexistente a
eles. Ndo é justo erguerem alicerces subterraneos
e plantarem raizes familiares na vida publica, fa-
zerem leis para tornarem legal a ocupacao de to-
dos os postos por pessoas de suas relacoes. Usarem
de expedientes que tornam justas remuneracoes
injustas, usarem leis para perseguir, multar, vi-
giar e punir quem nao é membro do Estado.

Os defeitos da Justica publica ndo sdo mais fic-
cao ou fruto de indisposicao politica entre compe-

tidores. E s6 observar que vivem melhor os povos

que sabem moderar e equilibrar a simpatia e a an-
tipatia pelas pessoas, pelas coisas e pelo dinheiro,
sem ousar inventar formas circunstancias e per-
sonalissimas de administrar os bens publicos.

Uma boa reflexdo em ano eleitoral é a de que
nenhuma autoridade estatal, estavel ou eletiva,
deveria imaginar que é possivel mudar o ponto
departidadahistéria e os valoresmaioresdeuma
sociedade democratica a que serve ou pretende
servir. Nem supor que a soberania simbélica da
autoridade pressupde a legalidade de qualquer
dos seus atos. No Brasil, essa pretensao produziu
a maioria das suas crises, porque muitos dos nos-
sos agentes publicos ndo compreendem que sdo,
periodicamente, cedidos pela sociedade ao Esta-
do. Isto é, o bom politico ou funcionario publico,
de qualquer dos Poderes, ndo esta lotado no Esta-
do como um tijolo na parede.

A mentira ndo esta custando nada as autori-
dades. Essa mentalidade é ajudada pela tendén-
cia predominante de por a culpa nos outros e de
imaginar que crises politicas sempre nascem
de problemas econémicos ou intrigas. Ou que o
sistema de crencas que existe hoje no Brasil tem
sua base no pensamento de classes sociais an-
tagonicas a nos dividir em santos e pecadores.

Na verdade, as crises atuais ndo sdo culpa
nem da economia, nem da sociedade. Foi o des-
comedimento do Estado que incendiou a econo-
mia usada como prerrogativa do poder politico.
Assim compreendido, sem senso de calma e
perspectiva, quer comecar do zero a vida de uma
nacao com mais de 200 anos de independéncia.
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Foi essa politica de pleno uso da paciéncia da sociedade,
com improvisacoes de todo tipo, julgando ser possivel
retirar do sistema eleitoral a justificativa para saturar

a realidade com sua visao particular sobre o Poder
Judiciario, o sistema educacional, o trabalho, a empresa,
os valores culturais e morais, as parcerias internacionais
etc., a qual faz os governos fornecerem combustivel a
inépcia e ao aventureirismo economico. E vai tirando, do

-atalogo das virtudes politicas, a

esperanca da sociedade.
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Envelhecer
no espectro

A sociedade tem avancado na inclusdo de criancas
com Transtorno do Espectro Autista (TEA), mas a
invisibilidade persiste entre os mais velhos. Ha um
enorme contingente de pessoas que cresceram numa
época em que os diagndsticos eram raros, em geral
reservados aos casos severos. No Brasil, 306.836 idosos
receberam diagnéstico de TEA em algum momento da
vida, segundo uma pesquisa da Pontificia Universidade
Catdlica do Parana (PUC-PR). Os pesquisadores da
area, no entanto, acreditam que o numero nao da
areal dimensdo da quantidade de pessoas que
passam a vida sem terem sua neurodivergéncia
reconhecida oficialmente. O avanco do diagnéstico e
o aumento da longevidade, porém, trazem obstaculos
para politicas publicas de renda e satude.

Geografia social

O ano de 2026 marca o centenario de Milton Santos, intelectual negro
que propds uma outra globaliza¢ao, baseada no desenvolvimento
local e na cidadania. Até a década de 1970, a geografia era considerada
uma ciéncia neutra, focada na memorizacdo e na classificacdo de
paisagens, sem relacdo com os conflitos sociais e politicos —ideia

que foi rompida por Santos. O geégrafo revolucionou a disciplina

com base no conceito de que o espaco nao pode ser dissociado dos

seres humanos que o habitam. Seus estudos sobre globalizacado e
desigualdades ensinam que qualquer territério é moldado por relacées
de poder. Critico da realidade social, o intelectual nunca foi um
pessimista. E deixou como legado uma geografia capaz de transformar
o presente e o futuro. Em suas palavras: “O mundo é formado néo
apenas pelo que ja existe, mas pelo que pode efetivamente existir”.

Infancia nas telas

O debate sobre a exposicao de criancas e adolescentes na internet
ganhou forca apés um video viral do influenciador Felipe Bressanim
Pereira, o Felca, ter revelado casos de exploraciao de imagem e contetudos
inadequados nas redes. A repercussao escancarou uma questao urgente
e aresposta veio em formato de lei, com o ECA Digital. A norma exige
que plataformas adotem medidas como verificacdo de idade, canais de
denuncia e controles parentais mais rigorosos — responsabilizando

as empresas pelos riscos que os mais jovens correm quando estao
online. Mas sé a lei ndo basta. Para os especialistas, a protecao dessa
parcela da populacdo depende de trés pilares fundamentais: governo,

familia e escola. E, mais do que restringir, o desafio é educar.

Ilustracoes: Débora Faria

O PRECO DA AGUA

Quanto custaria oferecer agua limpa e esgoto tratado para todos
os brasileiros? Nao é uma pergunta facil de responder, mas o

engenheiro Fabiano Pompermayer fez as contas. Pesquisador no
Instituto de Pesquisa Econémica Aplicada (Ipea), ele calcula que
esse custo estaria entre R$ 313 e R$ 394 por pessoa, anualmente.
Além dos custos, os entraves para universalizar o acesso a agua

e ao saneamento basico passam por modelos de financiamentos,
questdes politicas e pelo enfrentamento do enorme desperdicio, que
ainda afeta boa parte da rede brasileira de distribuicdo de agua.

MAI-JUN 2026 | PROBLEMAS BRASILEIROS #492




FUTEBOL EM TEMPOS HOSTIS

texto CAROL CASTRO
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Passam das seis da tarde, horario de Brasilia, e
o Brasil segura um placar aberto de um a zero
contra a Espanha. O clima é de apreensao no es-
tadio Metlife, em Nova Jersey, préximo a Nova
York, nos Estados Unidos, tomado por torcedores
latinos. O juiz olha para o relégio, apita, ergue os
bracos e encerra a partida — acabou, o Brasil é
hexacampedo mundiall Da plateia, o presidente
anfitrido, Donald Trump, prepara-se para descer
ao gramado e entregar a taca nas méos do capi-
tao da Selecdo Brasileira.

A cena, hipotética, poderia ser quase tdo apo-
tedtica quanto a do rapper porto-riquenho Benito
Martinez, o Bad Bunny, citando, nome a nome,
todos os mais de 30 paises das Américas. S6 para
lembrar aos estadunidenses que a América é mui-
to mais do que os Estados Unidos — isso no inter-
valo do maior evento esportivo de 14, o Super Bowl.
“Seguimos aqui”, disse Benito, ao cravar a bola no
chao do estadio e comecar o hit Debi tirar mds fotos.

Uma vitéria latino-americana, seja de qual
selecdo for, poderia ter o desfecho narrado aci-
ma. Tradicionalmente, presidentes dos paises-
-sede participam da ceriménia de premiac3o.
Neste ano, trés nacdes compartilham a respon-
sabilidade de receber a Copa, entre os dias 11 de
junho e 19 de julho: México, Canada e Estados
Unidos. Seria simbélico a maior taca do futebol,
na maior edicdo da histéria, com 48 selecées, ser
entregue a uma equipe latina pelas maos de um
dos lideres mais avesso aos imigrantes.

“Se, de fato, um desses paises, ou algum jo-
gador de origem latina, despontar, de repente,
pode aglutinar isso ao ‘efeito Bad Bunny’, com
uma outra camada de latinidade sendo traba-
lhada”, avalia Mariana Aldrigui, professora
no curso de Lazer e Turismo da Escola de Artes,
Ciéncias e Humanidades da Universidade de
Sao Paulo (EACH-USP) e ex-gerente de Inteligén-
cia de Dados da Agéncia Brasileira de Promocao
Internacional do Turismo (Embratur).

INVASAO LATINA

Fora dos estadios, a realidade é menos festiva
— por isso o simbolismo de uma conquista lati-

na. Segundo o Departamento de Seguranca In-
terna dos Estados Unidos, o pais tem mais de 2
milhdes de imigrantes supostamente ilegais. A
maioria deles (1,6 milhées) abandonou o territé-
rio norte-americano de forma voluntaria.

A politica anti-imigracdo adotada por Trump
fez com que metade dos latinos que vivem por la
sentisse medo das acoes migratdrias, segundo da-
dos da Pew Research Center. Até 2023, 82% deles vi-
viam legalmente no pais, o que mostra como o re-
ceio ultrapassa a populacao de imigrantes ilegais.

E nesse cenario de confusdes e deportacdes
que ocorrerd a maioria dos jogos da Copa do
Mundo de futebol masculino deste ano. Embora
divididas entre os trés paises, 75% das disputas
serdo em solo estadunidense — os outros dois
paises receberdo apenas 13 partidas cada um.

E os maiores consumidores de futebol en-
contram-se justamente na América Latina. A
mesma politica que tenta conter a entrada de
imigrantes tera que lidar, por um més, com a
chegada em massa desses torcedores.

Os numeros dos campeonatos anteriores
mostram esse contexto. Na Copa de 2022, no
Catar, mexicanos, argentinos e brasileiros
estiveram entre os maiores compradores de
ingressos. Agora, com o destino mais perto, a
latinidade deve tomar mais ainda as ruas des-
ses paises. “Quase todos os ingressos ja estdo
vendidos e uma grande parte de quem os com-
prou é da América do Sul, com a Colémbia li-
derando, e o Brasil em uma posicdo bem alta”,
revela Mariana. Nem os desafios logisticos,
nem os altos precos, nem a escalada das ten-
soes internacionais parecem suficientes para
afastar os torcedores mais entusiastas.

EXCURSAQ DE FANATICOS

O consultor Jodo Paulo, paulistano de 45 anos,
com trés Copas no curriculo de torcedor, foi um
dos que nao se deixou abalar. Mas néo foi facil
organizar o roteiro de uma Copa do Mundo di-
vidida entre trés paises, ainda mais diante das
dimensées continentais de Estados Unidos, Mé-
xico e Canada.



A viagem virou um quebra-cabeca — e seguira assim até o
fim da primeira fase. Como sempre, apenas os jogos da fase de
grupos tém sede definida. A partir dai, o percurso depende di-
retamente do desempenho da selecdo: se avancar em primeiro
lugar, segue por um caminho; se ficar em segundo (ou se classifi-
car entre os melhores terceiros), o roteiro muda completamente.

Jodo Paulo vai comecar o trajeto em Nova York, na estreia
do Brasil, e seguira para Filadélfia e Miami, na fase de gru-
pos. Depois disso, tudo esta em aberto. No melhor cenario, a
Selecao Brasileira percorre o restante da competicao dentro
dos Estados Unidos. Caso seja superado por outra selecao fora
da lideranca do grupo, o proximo destino pode ser a cidade
de Monterrey, no México, com direito a uma travessia de car-
10 para o pais vizinho. As passagens e hospedagens para es-
ses outros trechos incertos ainda nao foram compradas.

Para lidar com essa imprevisibilidade, Joao Paulo e a fa-
milia adotaram uma estratégia: alugar uma casa em Orlando
por um més e, a partir dai, desenhar todos os deslocamentos
possiveis. “No Catar, a gente ficou em Doha e qualquer lugar
ficava a apenas 30 quilémetros de distancia. Entao, foi uma
Copa muito mais facil e pratica. Sem duvidas, essa é a Copa
mais complexa, por causa das distancias e dos precos”, relata.

Os custos acompanham a complexidade da programa-
cao. Uma hospedagem em Manhattan, ilha mais nobre de
Nova York, pode ter diarias acima de USS$ 1,5 mil. E o valor
dos ingressos triplicou em relacdo a Copa do Catar, porque a
Fifa decidiu vendé-los em um esquema de preco dindmico —
quanto maior a procura pelos jogos, mais caro o preco. Os in-
gressos para a primeira fase custam cerca de US$ 1 mil e, para
a final, variam entre US$ 2 mil e US$ 6 mil.

Joao Paulo conseguiu escapar parcialmente dessa escala-
da, porque faz parte de um seleto grupo de viciados em jogos
da Selecdo Brasileira, batizado de “os infaltaveis”. Por serem
frequentadores assiduos dos jogos, esse grupo recebeu da

“NAO ACHO QUE HAVERA UMA TRUCULENCIA

Confederacio Brasileira de Futebol (CBF) ingressos repassa-
dos pela Fifa a um custo bem menor: R$ 60.

Mesmo com a empolgacao para ver os jogos, ingressos
comprados e visto garantido — ele ja havia tirado o seu an-
tes do endurecimento das regras de Trump —, a apreensao
permanece. “A gente sabe que pode ter mais dificuldade na
imigracdo. Mas vamos mesmo assim”, garante.

LATINOS NA MIRA

O receio de Jodo Paulo coincide com o de outros torcedores:
a duvida sobre como sera a abordagem na imigracao. Ou de
truculéncia nas ruas por agentes do Servico de Imigracao e
Alfandega (ICE, na sigla em inglés), o braco policial respon-
savel por prender e deportar imigrantes em situacao irre-
gular. “Nao acho que havera uma truculéncia maior do ICE,
com acoes institucionais. Sem duvida, teremos embates em
bares, por exemplo. Tenho a sensacio de que a alianca entre
Fifa e Trump para fazer um evento bem-sucedido vai gerar
uma contencao interna”, aposta Mariana, da USP.

Nos ultimos anos, principalmente com o retorno de
Trump ao poder, a acio desses policiais ficou mais violenta
e a precariedade dos presidios, ainda pior. S6 em 2025, o pais
registrou 32 mortes de pessoas nos centros de detencao do ICE
—ataxa mais alta em duas décadas. Algumas dessas mortes
foram associadas a negligéncia médica, outras, a episédios
de violéncia durante a contencao.

As prisoes e deportacées, principalmente de criancas, cau-
saram indignacdo mesmo entre correligionarios de Trump.
Uma das mais icénicas foi a de Liam Conejo, de cinco anos,
e de seu pai, em Minneapolis, Estado do Minnesota. Os dois
foram presos quando o garoto voltava da escola e passaram
uma semana detidos.

Osrecorrentes abusos despertaram manifestacoes con-
tra o ICE por varias cidades. E cresceram a ponto de serem
organizadas paralisacoes, greves e um apagao econémico
local, com fechamento de comércios em protesto contra a
politica migratoéria.

As acoes refletiram no turismo e no interesse estrangeiro
no pais. Enquanto outros grandes destinos turisticos do mun-
do registraram alta na chegada de estrangeiros, os Estados
Unidos caminharam na direcdo oposta, com queda estima-
da em cerca de 6% no numero de visitantes internacionais,

No fim de fevereiro, juntou-se a Israel para atacar oIrd, soba
justificativa de “destruir o programa nuclear do pais e proteger
o povo americano”. Os ataques resultaram em mais de 200 mor-
tos no primeiro dia de ataques — dentre eles, a do lider supremo
do pais, o aiatola Ali Khamenei. Como retaliacao, o Ird atacou
bases de interesse dos Estados Unidos em paises vizinhos.

Em meio as tensées, a seguranca da Copa do Mundo
também esta em xeque. A Federacdo Iraniana de Futebol
anunciou que seus jogadores nao participardo dos jogos,
por falta de garantias de seguranca dos jogadores. Além
disso, o governo do pais ameacou, no dia 20 de marco, ata-
car pontos turisticos nos Estados Unidos e em Israel. “Nao
se esperava que o Ird fosse conseguir responder da forma
como fez. E, dentro dos Estados Unidos, uma parte majo-
ritaria ndo quer a guerra, mesmo entre os apoiadores de
Trump. Eles o elegeram pelo discurso de que trabalharia
no desenvolvimento do pais”, explica Eduardo Serra, di-
retor do Instituto de Relacdes Internacionais e Defesa da
Universidade Federal do Rio de Janeiro (Irid-UFRJ). “E a
guerra pode se somar a questdo migratoéria, o ICE é tipo
uma milicia. Pode ser que haja manifestacdes de imigran-
tes latinos, iranianos e muculmanos”, observa.

Apesar dos riscos geopoliticos, nenhum dos especialistas
consultados acredita no cancelamento de jogos ou na exclu-
sdo dos Estados Unidos como coanfitrido. Muito menos boico-
te ao torneio, com excecdo do Ird. “Quando Trump ameacou
tomar a Groenlandia, os europeus consideraram nao partici-
par da Copa. Eventos esportivos sdo, muitas vezes, utilizados
como veiculos de mensagem de disputas politicas. O Ira é a
bola da vez. Mas, sozinho, ndo vai chamar muita atencao”,
avalia o cientista politico Leonardo Paz, analista de Inteligén-
cia Qualitativa no Nucleo de Prospeccdo e Inteligéncia Inter-
nacional da Fundagdo Getulio Vargas (FGV NPII) e professor
no Departamento de Relacdes Internacionais do Ibmec.
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COPADE OPORTUNIDADES

A Copa do Mundo vem como uma chance de reverter parte desse
desgaste de Trump, mas ha uma ameaca de boicote mundial. “Os
profissionais de turismo dos Estados Unidos, sem excecdo, com-
preendem a Copa como uma grande janela de oportunidades, de
comunicar fatos positivos. Uma coisa é o posicionamento do go-
verno federal dos Estados Unidos e seus apoiadores, outra é o das
pessoas envolvidas com Turismo”, ressalta Mariana.

As oportunidades de negécio chegam, inclusive, as cidades
que ndo vio receber jogos do torneio, como Orlando, onde Jodo
Paulo ficara com a familia. Mas os principais beneficiados pelo
turismo da Copa, no longo prazo, podem ser o México e o Canada.
“Turistas da Asia, por exemplo, que nio estavam acostumados
a ir para o México, podem ficar tentados a voltar e permanecer
por mais tempo. O publico da Copa é bem seleto, tem bastante
dinheiro”, pontua o economista Guilherme Dietze, presidente do
Conselho de Turismo da Federacdo do Comércio de Bens, Servicos
e Turismo do Estado de Sdo Paulo (FecomercioSP).

No Rio de Janeiro, apesar das tensdes sociais causadas pela
realizacdo dos Jogos Olimpicos em 2016 — seguidos pelos es-
candalos de superfaturamento e corrupc¢io nas obras —, hou-
ve uma melhoria significativa da imagem da cidade. “Nao
consigo deixar de ver toda essa recuperacdo do Turismo do
Rio como sendo parte do resultado que comecou com a Copa e
as Olimpiadas”, enfatiza Mariana.

Os erros dos eventos esportivos no Brasil foram repetidos
em diversas edicées da Copa, marcadas por altos déficits e
obras subutilizadas. Desta vez, a Fifa selecionou apenas cida-
des com infraestrutura preparada para receber eventos desse
porte, o que reduz custos e muda a légica do investimento.
Ainda que as grandes distancias aumentem as emissoes de
carbono, a aposta é num modelo mais eficiente. “Do ponto de
vista da sustentabilidade, faz mais sentido otimizar estrutu-
1as ja existentes”, finaliza a professora da USP.

CAMINHOS DA TORCIDA BRASILEIRA

MAIOR DO ICE TENHOASENSACAO DE B NOVAYORK/NEW JERSEY > FILADELFIA | 130km | CARRO (4 PESSOAS) | -8 KG EMISSAO CO, (por pessoa)

segundo o Conselho Mundial de Viagens e Turismo (WTTC).

2 IRV ——> MIAMI | 1.600km | AvIAo | -~184 kg emissdo CO, (por pessoa)
QUE A ALIANCA ENTRE FIFA E TRUMP PARA GUERRAS E AMEACAS | > K > HOUSTON | -1550km | AvIO | -178 kg emissao C, (por pessoa)
FAZER UM EVENTO BEM-SUCEDIDO VAI Néo é apenas a politica interna que deteriora a imagem dos . o - I vouston > NOVAYORK /NEW JERSEY | -2.280km | AviR0 | -261kg emissdo CO, (por pessoa)

Estados Unidos. Trump envolveu-se com uma série de con-
flitos mundo afora. Ameacou tomar a Groenlandia, que per-
tence a Dinamarca, causando desconforto entre os europeus.
Invadiu a Venezuela, retirou o presidente Nicolas Maduro do
poder e chamou os venezuelanos de “povo mais feio do mun-
do”. Cortou o petréleo de Cuba, deixando o pais as escuras e
disse que poderia pegar o pais para si.

Bl NOVA YORK/NEW JERSEY - > MIAMI | -2.280km | AviAo | -261kg emissdo CO, (por pessoa)

GERAR UMA CONTENCAO INTERNA.”

[ 6 UINT ——> ATLANTA | -940km | AviAo | -108 kg emissdo CO, (por pessoa)

ATLANTA ——> NOVAYORK/NEW JERSEY | -1.200km | AviAo | -138 kg emissdo Co, (por pessoa)

\/

MARIANA ALDRIGUI, professora da USP e ex-gerente da Embratur TOTAL | -8.420km | 1074 kg de CO,




INOVAGAO

ALEIQUE
PROTEGE A
CRIACAQ

texto GUILHERME MEIRELLES

Em vigor desde 1996, a Lei da Propriedade Industrial representa o

marco regulatorio no campo da autoria em pesquisa e inovacao. Nesses

30 anos, a lei propiciou a concessao de cerca de 330 mil patentes e

o registro de 2,7 milhoes de marcas. Mas alguns desafios persistem,

como baixa adesao de empresas nacionais no deposito de patentes,

falta de normas que lidem com os direitos de propriedade diante

do avanco da Inteligéncia Artificial (IA) e tentativas de golpes.

Em dezembro de 2019, o gaticho Wilian Biolo registrou no Ins-
tituto Nacional da Propriedade Industrial (INPI) a patente de
um produto revolucionario: um saco de carvao desenvolvido
com papel kraft que acende sozinho gracas a um sistema de
circulacdo interna de ar, cuja patente foi concedida em julho
de 2021, ap6s rigorosa analise dos documentos. “Foram dois
anos de testes e cerca de 200 protétipos até o produto final”,
conta o “Professor Pardal”, churrasqueiro e criador da mar-
ca Carvao Brazah, registrada no INPI em setembro de 2020.
Ainda restrito ao Rio Grande do Sul, o negdcio prosperou e o
faturamento mensal gira em torno de R$ 1 milhao atualmen-
te. Em fevereiro, no entanto, Biolo foi surpreendido por um
processo impetrado por uma pessoa que se julga inventora

do produto. “Estou tranquilo por ter feito tudo devidamente
comprovado no INPI. O autor da acdo s6 tem um croqui. A lei
estd ao meu lado”, garante.

Alegislacdo a que Biolo se refere é a Lei da Propriedade In-
dustrial (Lei 9.279/1996), promulgada com o objetivo de asse-
gurar aos autores de inventos industriais o direito tempora-
rio, por 20 anos, de utilizacdo do produto, bem como o registro
de marcas de seus empreendimentos, colocando o Brasil em
condicoes similares as de paises desenvolvidos. Desde entao,
o INPI contabiliza o registro de aproximadamente 330 mil pa-
tentes e em torno de 2,7 milhées de marcas.

Contudo, a diferenca desses numeros revela uma realida-
de que independe da legislacdo. “A lei é positiva, mesmo que

Ilustracdo: Débora Faria

cerca de 80% dos depdsitos de patentes sejam realizados por
nao residentes, sinalizando que o sistema é predominante-
mente utilizado por empresas estrangeiras que buscam re-
servar seus mercados no Brasil”, lamenta Fabricio Silveira,
superintendente de Politica Industrial da Confederacdo Na-
cional da Industria (CNI).

Na opinido de Silveira, esse cenario é traco de uma eco-
nomia que ainda exporta produtos de baixo valor agrega-
do e importa bens intensivos em conhecimento. “O dado
condiz com o baixo apetite das empresas brasileiras para
proteger suas inovacdes”, completa. As excecoes, destaca,
sdo a Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria (Em-
brapa), com biotecnologia agricola e bioinsumos, e a Pe-
trobras, com tecnologias de extracao em aguas profundas.
“Sao exemplos de coordenacao entre politica publica e in-
vestimento privado”, pontua.

Juliana Motta, assessora juridica da Federacdo do Co-
meércio de Bens, Servicos e Turismo do Estado de Sao Paulo
(FecomercioSP), aponta que a lei trouxe seguranca no cam-
po juridico para os inventores, mas a burocracia ainda
apresenta empecilhos para pequenas empresas e startups,
principalmente pela demora na analise e pelos altos cus-
tos com taxas e honorarios advocaticios — mesmo com o
desconto no INPI para pessoas fisicas, MEIs, ONGs e ins-
tituicoes de ensino. Na visdo da advogada Tatiana Cam-
pello, sécia do escritério Demarest Advogados, apesar das
dificuldades, a lei é ampla e permite o didlogo com legis-
lacoes mais recentes, como a Lei da Inovacao.

CORRIDA DE OBSTACULOS

Os principais custos, na verdade, sdo para pedidos de paten-
tes em outros mercados, cuja legislacdo varia caso a caso, com
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validade média de um ano. Recentemente, veio a tona o caso
da polilaminina, que teve a patente nacional pedida em 2007
pela Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ). Em 2016
e 2017, por falta de pagamento das anuidades, a instituicao
acabou perdendo a patente internacional. Segundo nota do
Laboratorio Cristalia, parceiro na pesquisa do medicamento
que assumiu a tecnologia, foram depositados novos pedidos
de patentes, nacional e internacional.

Em relacdo a demora, ha avancos, afirma Pedro Ivo Rama-
lho, secretario de Competitividade e Politica Regulatéria do
Ministério do Desenvolvimento, Industria, Comércio e Servi-
cos (MDIC). “Em 2023, o tempo médio de analise de patentes
era de 6,9 anos e, hoje, é de 4,3 anos. Entre 2020 e 2025, houve
crescimento de 8,9% em pedidos de patentes, principalmente
de universidades. E, nos ultimos dez anos, alta de 80% no re-
gistro de marcas”, contabiliza.

De acordo com o secretario do MDIC, o principal impasse
é a atualizacdo da lei perante as mudancas provocadas pela
IA generativa. Segundo Ramalho, a questao deve ser resolvi-
da pelo Projeto de Lei (PL) 2.338/2023, que estabelece o Marco
Legal da Inteligéncia Artificial.

Segundo Carlos Mauricio Ardissone, doutor em Relacoes
Internacionais, advogado e professor adjunto na Academia
da Propriedade Intelectual e Inovacao do INPI (Academia do
INPI), ja ha um consenso no setor. “O entendimento hoje do-
minante é o de que, ainda que a IA possa contribuir em eta-
pas do processo criativo, a direcdo tem que estar subordinada
ao intelecto humano”, resume. Segundo o especialista, o INPI
ja definiu que as invencdes geradas de forma auténoma por
uma IA, sem qualquer intervencao humana, nao sao objetos
passiveis de protecao por patente.

Se ha um consenso em relacao ao uso da IA, o mesmo nao
ocorre quanto ao registro de marcas. Isso acontece porque ha
brechas para oportunistas. Segundo Mariana Valverde, sécia
da Mariana Valverde Advogados, golpistas montam empre-
sas especializadas em registros, apropriam-se de marcas co-
nhecidas no exterior e chantageiam empresarios que tentem
entrar no Brasil. “Nessa questdo, ainda falta seguranca juri-
dica. Quando a empresa estrangeira percebe que vai gastar
com advogados, acaba desistindo”, observa.

Mariana conta que, ha alguns anos, a Deus Ex Machina,
marca australiana de vestuario, acessérios e personaliza-
cdo de motos, tentou entrar no Brasil e foi surpreendida
por uma cobranca de R$ 400 mil pelo uso da marca, que
havia sido registrada por um grupo de golpistas com an-
tecedentes semelhantes. Segundo a advogada, a entrada
da marca sé ocorreu gracas a investidores brasileiros que
bancaram os custos advocaticios. “Mas a vitéria s6 veio na
segunda instancia”, recorda.

&



ARTIGO

CAIO MAGRI,

diretor-presidente do
Instituto Ethos

O més de maio, marcado pelo Dia do Trabalhador,
convida a reflexdo sobre a evolucao das relacoes
laborais e os desafios para consolidar o trabalho
decente no Brasil. Segundo a OrganizacaoInterna-
cional do Trabalho (OIT), esse conceito pressupoe
oportunidades de trabalho produtivo, remunera-
do de forma adequada e realizado com liberdade,
equidade, seguranca e dignidade humana. No
entanto, para que essa premissa se torne realida-
de, é imperativo lancar luz sobre uma dimensao
frequentemente invisibilizada, mas que sustenta
toda a engrenagem econémica: o cuidado.

O cuidado compreende o conjunto de ati-
vidades indispensaveis para a sustentacio da
vida, desde o suporte direto a criancas, idosos
e Pessoas com Deficiéncia (PcDs) até o trabalho
indireto, como as atividades e a gestao domésti-
cas. Ao longo da histéria, essa responsabilidade
foi naturalizada como uma obrigacdo femini-
na, exercida de maneira ndo remunerada e sem
protecao social. Dados da Pesquisa Nacional por
Amostra de Domicilios (PNAD) Continua 2022,
do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatisti-
ca (IBGE), revelam o abismo dessa desigualdade
— mulheres dedicam, em média, 21,3 horas se-
manais aos afazeres domésticos e cuidados, en-
quanto homens empenham apenas 11,7 horas.

Essa disparidade ndo é somente uma questao
privada, mas também uma estrutura social que
limita a participacdo plena das mulheres no mer-
cado de trabalho e obstrui suas trajetérias profis-
sionais. A OIT aponta que o trabalho de cuidado
nao remunerado é um dos principais obstaculos
aequidade de género no mundo do trabalho.

0 CUIDADO COMO CHAVE
DO TRABALHO DECENTE

E nesse contexto que a Politica Nacional de
Cuidados (Lei 15.069/2024) surge como um mar-
co transformador. Coordenada pelo governo fe-
deral, a politica visa transitar de um modelo de
responsabilidade quase exclusiva das familias e
das mulheres para um sistema de corresponsa-
bilidade entre Estado, sociedade e setor privado.

O Instituto Ethos, em parceria com a Secre-
taria Nacional de Cuidados e Familia, participa
diretamente da implementacdo dessa politica no
empresarial. Nossa missdo é atuar como ponte,
traduzindo diretrizes publicas em instrumentos
operacionais. Para isso, estamos desenvolvendo
um guia para empresas que oferecera orientacoes
praticas, parametros de governanca e indicadores,
com o objetivo de as organizacoes incorporarem a
agenda de cuidados em suas politicas internas.

Integrar o cuidado a estratégia corporativando
é apenas um compromisso ético ou de responsabi-
lidade social. E uma decisio estratégica de negé-
cio. Empresas que ignoram essa dimensao enfren-
tam mais rotatividade, queda de produtividade
por sobrecarga e riscos reputacionais. Por outro
lado, companhias com maior diversidade de gé-
nero em cargos de lideranca apresentam melhor
desempenho financeiro, como demonstra o rela-
tério Diversity Wins, da consultoria McKinsey.

A agenda de cuidados dialoga diretamente
com um dos Objetivos de Desenvolvimento Sus-
tentavel (ODS) da Organizacao das Nacoes Unidas
(ONU), o ODS 8, voltado para o trabalho decente
e o crescimento econémico, e com os Principios
Orientadores sobre Empresas e Direitos Humanos
da ONU, que recomendam as empresas que con-
siderem impactos relacionados a igualdade de
oportunidades e a ndo discriminacdo. Ao adotar
praticas como flexibilidade de jornada, politicas
de parentalidade e apoio ao cuidado, o setor pri-
vado fortalece sua governanca social e contribui
para um ambiente de trabalho mais inclusivo.

A sustentabilidade social é imprescindivel
para a sustentabilidade econémica. Neste més
de maio, convidamos as empresas a reconhe-
cerem que o trabalho de cuidado é a base que
alavanca todas as outras formas de trabalho.
Somente com uma transformacéo estrutural na
organizacao do tempo e nas responsabilidades
sociais avancaremos rumo ao trabalho decente
e a justica social para todas e todos.

ARTIGO

PAULO NASSAR,
diretor-presidente da
Associacdo Brasileira

de Comunicacao

Empresarial (Aberje)
e professor titular na

Escola de Comunicacoes
e Artes da Universidade
de Sdo Paulo
(ECA-USP) e

HAMILTON SANTOS,

diretor-executivo
da Aberje

O Edelman Trust Barometer 2026, pesquisa que analisa a
confianca das pessoas nas instituicées, traz uma informacao
sugestiva sobre o Brasil. Embora o Pais siga marcado por desi-
gualdades profundas, a distancia de confianca entre os gru-
pos de alta e de baixa rendas é menor do que a média global,
bem como menor do que a observada em paises como Alema-
nha, Reino Unido e Japdo. No Brasil, o Trust Index vai de 62,
entre os mais ricos, a 53, entre os mais pobres, diferenca de 9
pontos. Namédia global, a distdncia é de 15 pontos; na Alema-
nha, de 18; no Reino Unido, de 19; no Japao, de 13.

O dadonao elimina o problema da desigualdade brasileira,
nem autoriza leituras triunfalistas. Mas ele impede um diag-
néstico simplista. A desigualdade social extrema nao se con-
verte, no plano da confianca, em fratura na mesma intensida-
de que em sociedades menos desiguais. Isso basta para sugerir
uma hipétese importante: o Brasil merece ser estudado como
um laboratério particular das mediacoes que tornam possivel
sustentar vinculos de confianca em contextos adversos.

E nesse ponto que a reputacio ganha centralidade. Em am-
bientes atravessados por assimetrias, distancias sociais e expec-
tativas conflitantes, a reputacdo funciona como mecanismo de
reducao de incerteza, estabilizacdo de expectativas e producao
de legitimidade. Quanto mais complexo o ambiente, maior ten-
de a ser o valor de ativos capazes de tornar relacdes mais previ-
siveis, compromissos mais criveis e interacdes menos custosas.

Nesse contexto, reputacdo nio deve ser confundida com
simples visibilidade ou autopromocao. Ela é o resultado acu-
mulado de coeréncia entre discurso, pratica, entrega e capaci-
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dade de resposta. E 0 que permite a uma organizacdo ser per-
cebida como confiavel por publicos distintos — empregados,
investidores, clientes, parceiros, comunidades e sociedade.
Seu valor é econdmico, porque reduz atritos e custos de tran-
sacdo; mas é também publico, porque amplia a disposicdo
parareconhecer legitimidade.

No caso brasileiro, essa questdo assume um peso particu-
lar. Se aqui a confianca consegue atravessar a desigualdade
de forma menos cindida do que em outros paises, nao sig-
nifica que o problema esteja resolvido. Significa, antes, que
existe um patrimoénio relacional, que pode ser fortalecido ou
desperdicado. E é justamente nesse intervalo que a reputacio
se torna decisiva, pois ajuda a sustentar, ampliar e institucio-
nalizar formas de confianca que, de outro modo, permanece-
riam frageis, difusas ou episédicas.

E também por essa razdo que comunicacio importa. Nio
como mera difusdo de mensagens, mas como mediacio en-
tre organizacdes e a sociedade. Comunicar bem é produzir
inteligibilidade, demonstrar coeréncia e construir reconheci-
mento em meio a complexidade. Quando se faz dessa forma,
a comunicacao deixa de ser ornamento e passa a operar como
infraestrutura de confianca.

E porisso que a reputacio se tornou um debate central a ser
examinado no campo profissional da comunicacdo corporati-
va, sendo eleita como o tema do ano da Aberje. Discutir seu
valor, no Brasil, é discutir mais uma questao concreta do que
um ativo abstrato. E pensar como transformar confianca em
vinculos duraveis, legitimidade publica e cooperacdo social.



SAUDE

SRASIL
INSONE

texto MOURALEITENETTO

Cerca de 3 em cada 10 brasileiros tém problemas
paradormir e 1em cada 4 dorme menos do que o
recomendado. A conta esta no relatério Vigilan-
cia de Fatores de Risco e Protecdo para Doencas
Crénicas por Inquérito Telefénico (Vigitel) de
2024, do Ministério da Saude. A pesquisa, que
ouviu mais de 27 mil pessoas de todas as capi-
tais e do Distrito Federal, perguntou: nas ulti-
mas quatro semanas, vocé teve dificuldade para
pegar no sono? Acordou durante o sono e demo-
rou para dormir novamente? Ou acordou antes
da hora que gostaria e ndo conseguiu dormir de
novo? As respostas trouxeram o diagnéstico, em
linha com tendéncias internacionais.

O sono que teima em néo chegar, os desperta-
res noturnos e as horas insuficientes de descan-
so tém género, CEP e renda. Como muitos outros
indicadores que medem a qualidade de vida da
populacao, o sono é pior entre as mulheres, os
mais pobres e em cidades com maiores indices
de desigualdade.

Em capitais como Macei6, 27,9% das mulhe-
res dormem menos de seis horas por noite. Em
Salvador, 25,2%. No Rio de Janeiro, 24,8%. Entre
os homens, os maiores porcentuais aparecem
em Belém, com 24,8%; Macapa, com 23,8%; e Sao
Luis, com 23,6%.

A distribuicdo dos dados também revela
desigualdades regionais relevantes. Capitais
como Florianépolis, Campo Grande e Porto Ale-
gre apresentam as menores frequéncias de sono
curto entre homens, com indices que variam
de 12,5% a 13,8%. Entre as mulheres, os menores
porcentuais ocorrem em Belo Horizonte, Campo
Grande e Curitiba, com valores variando de 15,5%
a 16,3%. A variacdo sugere que o sono responde
a fatores que vao além do individuo, incluindo
condicées urbanas, organizacdo do trabalho,
mobilidade e acesso a servicos de saude.

Os numeros ajudam a dimensionar o fené-
meno e deixam evidente que, em algumas ca-
pitais, até um quarto da populacao adulta dor-
me menos de seis horas por noite. Esse padrao,
mesmo sem diagnéstico formal de insénia, esta
associado ao aumento do risco de hipertensao,
diabetes, obesidade e transtornos mentais.

DORMIR BEM E SAUDE

O sono foi incluido como indicador na edicao
mais recente do Vigitel, com dados referentes a
2024, o que aponta para uma mudanca impor-
tante de perspectiva na saude publica. Ao fazer
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parte do relatdrio, o sono passa, entao, a ser mo-
nitorado como fator de risco para doencas créni-
cas, ao lado da alimentacao, da atividade fisica e
do consumo de alcool.

A literatura cientifica aponta que tanto o
sono curto quanto o excessivo estdo associados
a piores desfechos clinicos, especialmente quan-
donao saorestauradores. Estudos indicam que a
combinacao entre curta duracdo e baixa quali-
dade do sono amplia o risco de agravos cardio-
vasculares, metabélicos e psiquiatricos.

Esse cenario conecta-se a evidéncias interna-
cionais recentes. Um estudo publicado narevista
cientifica The Lancet, em 2022, aponta que entre
30% e 50% dos pacientes que chegam a atencido
primaria apresentam queixas de insénia. E uma
revisao sistematica, publicada em 2025 na Sleep
Medicine Reviews, estima que 16,2% dos adultos
no mundo tém insonia clinicamente relevante,
o equivalente a mais de 852 milhoes de pessoas.
Desse total, em torno de 7,9% apresentam for-
mas graves do disturbio — aproximadamente
415 milhdes de individuos.

Quando se consideram diferentes critérios
diagnoésticos e recortes metodolédgicos, a propria
revisdo indica que a prevaléncia pode alcancar
18,5%, cerca de 973 milhdes de pessoas. A va-
riacdo reforca que a dimensao do problema de-
pende da definicdo adotada, mas, em qualquer
situacdo, aponta para um contingente global
expressivo de casos, com centenas de milhoes de
pessoas convivendo com formas graves de dis-
turbios do sono.

Quando analisados em conjunto, os dados in-
dicam que o Brasil acompanha uma tendéncia
global de piora do sono, mas com caracteristicas
proprias. A amplitude das variacdes entre as ca-
pitais, por exemplo, sugere que o problema nio é
homogéneo e esta relacionado com desigualda-
des sociais, padroes urbanos e condicoes de vida.

Estudos populacionais apontam que entre
30% e 35% das pessoas apresentam sintomas de
insénia em algum grau, enquanto aproximada-
mente 10% evoluem para quadros crénicos. Em
alguns levantamentos, mais de 60% da popula-
caorelata queixas relacionadas ao sono ao longo
davida, o que amplia o escopo do problema e in-
dica um possivel subdiagnéstico.

TODA NOITE MAL DORMIDA E INSONIA?

Clinicamente, a insénia é definida como dificul-

dade persistente para iniciar ou manter o sono,




SAUDE

“DORMIR BEM TEM PAPEL IMPORTANTE NA
ORGANIZACAO E NA LIMPEZA CEREBRAL. A FALTA
DE SONO INTERFERE NESSES PROCESSOS, COM
EFEITOS QUE SE AGRAVAM AO LONGO DO TEMPO.”

LUCIANA PALOMBINTI, pesquisadora no Instituto do Sono

associada a prejuizos durante o dia, como fadiga, alteracoes
de humor e comprometimento cognitivo. O diagnéstico con-
sidera frequéncia e duracdo. Para ser considerado insénia cli-
nica, o problema precisa ocorrer ao menos trés vezes por se-
mana, por um periodo minimo de trés meses, mesmo quando
ha condicoes adequadas para dormir.

Apesar dessa definicdo, trata-se de um conjunto de con-
dicdes que se apresenta de formas distintas. “H4 a insénia
de inicio, a de manutencdo e o despertar precoce. E, muitas
vezes, esses quadros tém apresentacdo mista”, explica Flavia
Zuccolotto, psiquiatra, médica do sono e membro da Acade-
mia Brasileira do Sono (ABS). Queixa mais comum, a insonia
de inicio pode indicar um estado de hiperalerta, frequente-
mente associado a ansiedade. Enquanto a dificuldade para
pegar no sono costuma refletir estados de ativacdo mental, a
insénia de manutencdo costuma estar associada a fragmen-
tacdo do sono por disturbios respiratérios, dor ou outras con-
dicdes clinicas. O despertar precoce aparece com frequéncia
em quadros depressivos.

Para além do diagnéstico médico de insénia, existe o sono
insuficiente, que é quando o individuo simplesmente nao
pode dormir a quantidade necessaria de horas, seja pelas jor-
nadas extenuantes de trabalho, seja pelo uso excessivo de te-
las, seja pela rotina instavel. Nesses casos, o sintoma classico
é a sonoléncia ao longo do dia, com repercussées cognitivas
importantes em atividades que exijam raciocinio e concen-
tracdo ou naquelas que pecam habilidades especificas, como
na operacdo de determinados equipamentos. Ha consequén-
cias também para a memdria, a produtividade, as tomadas de
decisao e as relacoes sociais.

Aliteratura internacional é bem explicita ao associar sono
de ma qualidade a doencas cardiovasculares, metabélicas
e neurodegenerativas, além de transtornos psiquiatricos.
“Quando se soma a pouca disponibilidade para dormir com
sintomas de insénia, o resultado é um sono curto, com varias
repercussoes desfavoraveis na saude geral”, reforca Flavia.

QUANDO DORMIR E LUXO

Uma parcela significativa da populacdo ndo apresenta inso-
nia no sentido clinico, mas privacdo de sono. Se a pessoa con-
segue dormir mais e recuperar-se quando o despertador esta
desligado, trata-se de privacdo de sono, uma diferenca funda-
mental em relacdo a insdnia, que € quando o sono nao chega
mesmo quando ha tempo e condicées adequadas para dormir.

Diferentemente da insénia, que pode demandar uma
abordagem médica especifica, a privacao de sono exige prin-
cipalmente ajuste de habitos, ressalta Luciana Palombini,
pneumologista e pesquisadora no Instituto do Sono. Dormir
menos que o necessario, segundo a especialista, tornou-se co-
mum nos grandes centros urbanos.

Jornadas extensas de trabalho, deslocamentos longos e
multiplas demandas cotidianas reduzem o tempo disponivel
para o descanso. O sono passa a competir com outras ativida-
des e perde espaco na rotina. “Dormir bem tem papel impor-
tante na organizacido e nalimpeza cerebral. A falta de sonoin-
terfere nesses processos, com efeitos que se agravam ao longo
do tempo”, alerta Luciana.

JETLAG' SOCIAL

“Desde o advento da luz elétrica e com os dispositivos tecno-
légicos, passamos a invadir a noite, atrasando nossos ritmos
biolégicos”, explica Fernando Louzada, neurocientista e coor-
denador do Laboratério de Cronobiologia Humana da Uni-
versidade Federal do Parana (Labcrono/UFPR). Esse atraso no
horario de dormir, observa o neurocientista, ndo é acompa-
nhado por um atraso equivalente no horario de acordar. O es-
pecialista acrescenta que a luz artificial interfere diretamen-
te na regulacdo do sono. “Ela inibe a secrecdo da melatonina,
horménio que sinaliza a noite interna do organismo. Quando
ha exposicdo a luz apds o anoitecer, especialmente a luz de
telas, ocorre atraso no inicio do sono”, afirma.

Esse desalinhamento manifesta-se no chamado jet lag so-
cial. “Nos dias livres, as pessoas tendem a prolongar o tempo

de sono, criando uma irregularidade entre dias
uteis e fins de semana. Niveis elevados de jet lag
social estdo associados a alteracdées metabélicas
e piora na saude mental”, constata Louzada.

Do ponto de vista evolutivo, o problema tam-
bém se evidencia. “Quando observamos o sono
nasociedade atual, amédia gira em torno de cin-
co horas e meia por noite, enquanto o ideal seria
cerca de sete horas”, afirma Leo Pruimboom, mé-
dico fisiologista e diretor fundador do Instituto
Pruimboom. Esse descompasso tem origem em
fatores ambientais ligados a modernidade e ao
afastamento de ambientes naturais.

GENERO E IDADE

As diferencas entre homens e mulheres apare-
cem de forma consistente nos dados dos mais
importantes estudos publicados sobre o tema. A
revisao da Sleep Medicine Reviews aponta preva-
léncia de insénia de 18,9% entre mulheres, con-
tra 13,4% entre homens. Nas formas graves, os
porcentuais sao de 9,9% e 5,9%, respectivamen-
te. Os dados do Vigitel seguem esse padrao.

As explicac¢des sio diversas. Ha influéncia hor-
monal ao longo da vida, desde o ciclo menstrual
até a menopausa, além de fatores comportamen-
tais e sociais, como as multiplas funcoes entre tra-
balho remunerado, doméstico e de cuidado—tudo
contribui para a piora da qualidade do sono.

No climatério, fase de transicdo entre o perio-
do reprodutivo e o ndo reprodutivo, até 60% das
mulheres relatam sofrer de insénia em algum
momento, de acordo com o Instituto do Sono. As
causas, no entanto, ndo estdo totalmente defini-
das, mas a queda na producao de alguns hormé-
nios sdo algumas delas, uma vez que os estroge-
nos desempenham funcdo importante no relégio
biolégico, e sua desregulacdo pode alterar o ciclo
natural do sono. H3, ainda, as alteracdes psicol6-
gicas, pois nessa fase é comum surgirem sintomas
de ansiedade, depressao, oscilacdao de humor e irri-
tabilidade, que dificultam o sono reparador.

Além dos sintomas fisicos e emocionais, é na
meia-idade que muitas mulheres se desdobram
entre trabalho, cuidados com filhos e pais idosos
e tarefas domésticas, o que gera estresse e pre-
judica o sono. A percepcao dos sintomas tam-
bém influencia os dados. “As mulheres tendem
a procurar mais atendimento e a relatar mais
sintomas, o que também contribui para a maior
prevaléncia”, pontua Flavia, da ABS.

Quando se observa a faixa etaria, as noticias
nio sio boas, ja que noites insones acometem

as pessoas cada vez mais cedo. “Ha evidéncias
de que adolescentes e jovens adultos estdo dor-
mindo pior do que geracdes anteriores”, aponta
Louzada, da UFPR. “O uso intensivo de telas e a
ampla disponibilidade de luz elétrica favorecem
o atraso do sono”, detalha.

Adolescentes deveriam dormir de oito a dez
horas — tempo fundamental para processos ce-
rebrais de aprendizado e meméria, construcao
de um metabolismo saudavel e desenvolvimen-
to hormonal. No entanto, uma pesquisa com
mais de 120 mil jovens norte-americanos, pu-
blicada na revista cientifica JAMA, mostra que
76,8% dormem sete horas ou menos por noite,
enquanto 23% dormem cinco horas ou menos.

DORMIR BEM E UM SONHO?

Apesar da alta prevaléncia, a insénia é tratavel.
O estudo publicado na The Lancet aponta a Te-
rapia Cognitivo-Comportamental (TCC) como
primeira linha de tratamento, com eficacia sus-
tentada ao longo do tempo. De acordo com espe-
cialistas, o tratamento da insénia deve priorizar
intervencoes nio farmacolégicas, como reorga-
nizacdo da rotina, manejo do estresse e adocao
de medidas de higiene do sono, descreve Lucia-
na, do Instituto do Sono. “O uso de medicacao
pode ser indicado em situacdes especificas, por
exemplo quando ha associa¢do com transtornos
como depressao, mas deve ser feito com cautela
e, preferencialmente, por curto prazo para evi-
tar orisco de dependéncia”, orienta.

Nesses casos, os farmacos podem auxiliar no
relaxamento, na inducao do sono ou na reducao
de despertares, mas o seu uso prolongado esta
associado a dependéncia, prejuizo cognitivo,
risco de quedas e comportamentos complexos
durante o sono. O uso inadvertido do hemitar-
tarato de zolpidem, por exemplo, transformou o
medicamento em um problema de saude publi-
ca no Brasil, segundo uma nova diretriz clinica
nacional da Academia Brasileira de Neurologia
(ABN), publicada na revista Arquivos de Neuro-
-Psiquiatria. E o primeiro consenso brasileiro so-
bre abuso, dependéncia e manejo seguro dessas
substancias.

Por isso, diante dos primeiros sinais de insé-
nia, a orientacdo do Ministério da Saude é bus-
car atendimento por meio da Atencdo Primaria
a Saude (APS), que tem a funcido fundamental
na identificacdo precoce de sintomas que neces-
sitem de mais atencdo. Insénia tem tratamento
e dormir bem é um direito.
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1983 Ainsonia passaa ser compreendida
como fendmeno populacional.

1990-2000 Amensuracdo torna-se mais
rigorosa. Revisdes epidemioldgicas internacionais
indicamprevalénciaentre 10%e 40%.

2000 No Brasil, o Projeto Bambui
aponta 35,4% da populagdo cominsonia,
comforte diferencaentre sexos: 47%
entre mulheres e 20,8% entre homens.

2022 Revisdes internacionais consolidam
0quadro: até 36% da populacdo apresenta
sintomas, com mais risco nas mulheres (41%).

2024 0Vigitelpassaaincluir o sono
comoindicador populacional: 31,7% dos
adultos relatam sintomas de insonia e 20,2%
dormem menos do que o recomendado.

2025 Revisdo sistemdtica publicadana Sleep
Medicine Reviewsestima que 16,2% dos adultos
nomundo téminsonia, 7,9% em formas graves.



Autismo
subdiagnosticado

texto AGENCIA BORI*

Criancas com Atrofia Muscular Espinhal (AME)
tipo 1, doenca genética rara que afeta a muscu-
latura, podem apresentar maior frequéncia de
Transtorno do Espectro Autista (TEA) do que
a observada na populacdo em geral — e parte
desses casos pode estar subdiagnosticada. A
conclusao é de um estudo publicado em 19 de
marco na revista cientifica Developmental Me-
dicine and Child Neurology.

A pesquisa avaliou 13 criancas de dois a sete
anos com AME tipo 1 que estavam em tratamen-
to com terapias modernas para a doenca. A fim
de investigar a presenca simultanea de TEA,
uma equipe multiprofissional avaliou o histoé-
rico de desenvolvimento das criancas, observou
o comportamento em consulta e aplicou testes
padronizados para medir habilidades cogniti-
vas, comunicacao, socializacdo e autonomia no
cotidiano. Um instrumento de triagem classico
para tracos de autismo também foi utilizado,
mas o diagnéstico final foi definido a partir de
critérios clinicos consolidados e da avaliacao
integrada da equipe especializada.

Para garantir que as limitac6es motoras nao
mascarassem os resultados, a equipe utilizou
testes que nao dependessem de fala, movimen-
tos de mao ou apontar objetos —habilidades que
as criancas com AME frequentemente nido tém.
As avaliacoes mediram raciocinio ndo verbal, co-
municacao, socializacdo, autonomia nas ativida-
des do dia a dia e comportamento. O diagnéstico
de TEA foi estabelecido com base na integracao
de todos esses dados pela equipe multiprofissio-
nal, seguindo critérios clinicos internacionais —
endo com base em instrumentos isolados.

Dentre os 13 pacientes avaliados, cinco foram
classificados no espectro autista, representando
uma proporcao de cerca de 38%. Na populacao
geral, o TEA ocorre entre 1% e 2% das criancas.
“Os dados atuais ainda ndo permitem confirmar
uma relacao causal direta entre a AME tipo1e o
TEA”, explica a neurocientista Mara Cordeiro, co-
autora e orientadora do estudo. “A interpretacao

mais adequada, neste momento, é que criancas
com AME tipo 1 podem apresentar maior vulne-
rabilidade no desenvolvimento neuropsicolégico,
como resultado da interacdo entre fatores biold-
gicos, limitac6es motoras e aspectos ambientais.”

As criancas com as duas condicdes simul-
tdneas apresentaram desempenho cognitivo
mais baixo e mais dificuldades adaptativas do
que aquelas com AME sem TEA. A diferenca foi
marcada, principalmente, em a¢des como comu-
nicacao, socializacdo e capacidade de realizar
atividades cotidianas de forma independente.
Segundo os autores, esse padrao reflete tanto as
caracteristicas do TEA quanto o efeito da prépria
doenca neuromuscular, que restringe as oportu-
nidades da crianca de interagir com o ambiente
e desenvolver autonomia.

A pesquisa também indica que o reconheci-
mento do TEA pode ser particularmente desafia-
dor nessa populacdo. Na avaliacdo do comporta-
mento, o que mais se evidenciou foi a presenca
de sintomas como ansiedade, e ndo agitacdo ou
impulsividade, como seria esperado. Os autores
sugerem que esse perfil mais voltado para dentro
pode estarligado a baixa autonomia e a condicao
de viver com uma doenca que exige cuidados in-
tensivos. Como a ansiedade pode ser facilmente
confundida com caracteristicas da AME, sinais
de TEA acabam passando despercebidos, o que
ajuda a explicar por que duas das cinco criancas
diagnosticadas com o transtorno haviam apre-
sentado resultado negativo na triagem classica.

“Ferramentas e instrumentos tradicionais de
avaliacdo foram desenvolvidos para as criancas
que conseguem se movimentar, apontar, mani-
pular objetos ou utilizar linguagem verbal, o que
pode levar a subnotificacdo do TEA nessa popu-
lacdo”, explica Mara. Segundo a neurocientista,
as limitacdes motoras e de comunicacio e a ele-
vada dependéncia de cuidados, tipicas da doen-
ca, podem dificultar a identificacdo dos sinais do
transtorno. “Os resultados chamam atencdo para
anecessidade de ampliacao do olhar clinico sobre

criancas com AME, ja que sinais de autismo po-
dem passar despercebidos quando as avaliacoes
ndo consideram as limitacées motoras da doen-
ca”, acrescenta.

Quando o diagnéstico é tardio ou néo ocor-
re, 0 acesso as intervencoes também pode ser
prejudicado. Os pesquisadores observaram que
criancas que iniciaram tratamento para AME
mais precocemente, de preferéncia antes do sur-
gimento dos sintomas, apresentaram desempe-
nho cognitivo mais favoravel em comparacao
com aquelas que comecaram mais tardiamente.
“O tratamento precoce parece oferecer vanta-
gens amplas, mas ainda precisamos de estudos
mais abrangentes para compreender melhor o
resultado especifico sobre cognicdo, comporta-
mento e adaptacao funcional”, adverte Mara.

A neurocientista destaca que é necessario
olhar além da funcdo motora. E enfatiza que o se-
guimento deve incluir avaliacdo periédica de co-
municacao, cognicdo, comportamento e funcio-
namento adaptativo, com participacdo de equipes
multiprofissionais e intervencées precoces.

“Também é essencial adaptar instrumentos
de rastreamento para criancas com limitacées
motoras graves, pois muitas ferramentas tradi-
cionais podem nao identificar adequadamente
sinais de TEA nesse contexto”, ressalta Mara.
“Com os avancos das terapias para AME, essas
criancas estdo vivendo mais e com melhor evo-
lucdo motora. O préximo desafio é garantir que
também tenham acompanhamento adequado
do desenvolvimento cognitivo, da comunicacao
e do comportamento ao longo da vida”, conclui.

O estudo, realizado no mestrado da neurope-
diatra Lorena Rezende, sob orientacdo da neuro-
cientista Mara Cordeiro, é fruto de uma colabo-
racdo entre o Instituto de Pesquisa Pelé Pequeno
Principe, o Hospital Pequeno Principe e as Facul-
dades Pequeno Principe, em Curitiba (PR).
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* SOBRE A BORI

Por meio de tecnologia, curadoria e
expertise jornalistica e cientifica, a
BORI oferece solucées para tornar o
conhecimento cientifico acessivel,
transformando conhecimento

em impacto publico com solucdes
personalizadas. Pelo seu trabalho
pioneiro e inovador, a BORI ja
recebeu mais de dez prémios
nacionais e internacionais na

area de divulgacao cientifica.
Acesse www.abori.com.br.
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sobre as dificuldades da traducao. Segundo ele, o
impasse esta no fato de que o falante de cada idio-
ma tem imagens diferentes quando pensa nas pa-
lavras — assim, um pdo para um brasileiro nunca
sera idéntico a um bread para um norte-america-

- VERDADE
QUE SO

texto DIMALICE NUNES

no, ou a um kruh para um esloveno, por exemplo.
Para ler

Pi: uma autobiografia infinita

Professor na Universidade Federal do Amazo-
Para ler

Pao dos anjos: a histéria da minha vida
Patti Smith (Companhia das Letras, 2026)

nas (Ufam), o linguista e tradutor Sérgio Freire
acrescenta que a ideia de que certas palavras
existem apenas em uma determinada lingua

As vésperas de completar 8o anos, a compo- Patii Smith
sitora, cantora e escritora traz, novamente, a
propria histéria para o centro da criacao li-
teraria. Em Pdo dos anjos, o ponto de partida
é a infancia no pés-guerra norte-americano,
periodo em que a autora de Horses viveu com i
a familia em quartos de pensdo e conjuntos L
habitacionais prestes a serem demolidos na
Filadélfia. Na adolescéncia, o contato com o Zae
que embasaria sua poética — Rimbaud, Bob

Dylan e os beats — faz surgir as primeiras tentativas de unir
palavra e melodia. No verdo do amor, a relacdo com Robert
Mapplethorpe — tema de seu mais aclamado livro, S6 garotos.
Mais tarde, o encontro com Fred “Sonic” Smith, com quem se
casou e construiu uma vida de arte e liberdade até a viuvez
precoce, em 1994. Mais do que uma autobiografia, o novo livro
de Patti mostra o poder transformador da arte, dos momentos
mais prosaicos aos mais dificeis.

Mahsa Allahbakhshi e Andrés Navas, com ilustracées
de Verena Rodriguez (Tinta da China, 2026)

Um numero tem histéria? Pi: uma au-
tobiografia infinita, escrito em parceria
pela iraniana Mahsa Allahbakhshi e pelo
chileno Andrés Navas, pesquisadores na
area da Matematica, o Pi ndao s6 tem uma
biografia, como conta sua histéria em
primeira pessoa, levando o leitor numa
viagem pelo universo dessa ciéncia, da
antiga Mesopotdmia até o século 21. Um
personagem irracional, infinito e por ve-
zes incompreendido, que sai em busca de respostas para os
proprios mistérios. Em prosa leve e irreverente, com ilustra-
coes vibrantes e uma pitada de erudicao, Pi revela como tor-
nou-se célebre e fascinante.

Para ver

Cenas da redemocratizacdo

Fundacdo Fernando Henrique Cardoso — disponivel
no site da Fundacao e no YouTube

SAUDADE EM
PORTUGUES?

Dizer em uma palavra o que outros

idiomas falam em expressoes nao

torna nossa lingua unica, mas

provavelmente mais poética

texto EDISON VEIGA

para expressar um conceito especifico é um fe-
némeno que ocorre em todos os idiomas. “Cada
um recorta a experiéncia humana de maneira
propria”, afirma. O que forma o chamado reper-
tério linguistico-conceitual, portanto, é a dia-
cronia, ou a histéria da lingua.

De acordo com Freire, assim como “saudade”
concentra em uma unica palavra aquilo que
outras linguas expressam por meio de constru-
coes como I miss you, tu me manques, ou te echo
de menos, outras linguas também tém termos
especificos para experiéncias culturalmente
significativas. Um exemplo interessante: no
yagan, lingua indigena falada no arquipélago
da Terra do Fogo, no extremo Sul do continente
americano, mamihlapinatapei significa “o olhar
silencioso, porém significativo, trocado por duas
pessoas que desejam iniciar algo, mas hesitam”.
“Os yaganes deram um nome para esse ‘frio na
barriga’ compartilhado”, observa.

Por outro lado, se a versdao popular de que a
palavra seria uma singularidade luséfona nao
passa de mito, o professor Galindo lembra que ha
uma beleza genuina na sua origem. “A etimologia

Para ver
FUNK: um grito de ousadia e liberdade
Museu da Lingua Portuguesa — exposicao até 30 de agosto

da palavra élindinha. Na verdade, é mais interes-
Entre os anos 1980 e 1990, o sante do que o mito”, argumenta. A palavra “sau-

jornalista Alexandre Machado dade” vem do latim solitas na forma do acusativo.

Nascido das periferias urbanas e estudado por
pesquisadores como um dos movimentos cul-
turais mais influentes do Pais, o funk afirma-
-se como linguagem estética, politica e social
que transforma modos de falar, vestir e criar.
E a partir dessa forca que a exposicio debate o
papel do género musical nos repertérios lin-
guisticos, artisticos e afetivos. Com curadoria
de Taisa Machado, Dom Filo, Amanda Bonan,
Marcelo Campos e Renata Prado, a exposicao
apresenta e articula a histéria do funk para
além da sua sonoridade, evidenciando sua origem na matriz
cultural urbana e periférica, a sua dimenséo coreograficas e as
comunidades, além de seus desdobramentos estéticos, politicos
e econémicos no imaginario constituido em torno dele.

Imagens: Divulgacdo

esteve a frente do programa de
entrevistas Vamos Sair da Cri-
se, veiculado pela TV Gazeta de
Sao Paulo. Na atracdao, Machado
conversou com intelectuais e
politicos que marcaram o peri-
odo da redemocratizacdo do Brasil, inclusive com os principais
candidatos a presidéncia nas eleicées de 1989, a primeira de-
pois da ditadura. O acervo teria se perdido se o préprio apresen-
tador nao tivesse guardado as fitas em VHS consigo. Agora, esse
pedaco da histéria brasileira ganhou a internet por meio de um
projeto da Fundacdo Fernando Henrique Cardoso. O material
esta disponivel no site do acervo da instituicao. Foi produzida
também uma pequena série documental para o YouTube, com
dez episddios curtos contendo coletaneas de declaragoes de al-
guns dos entrevistados.

A ideia de que a palavra “saudade” s6 existe em
portugués é comum no imaginario popular, mas
trata-se de um mito. “Pura e simplesmente nao
€ verdade. Existem varios idiomas com palavras
que recobrem total ou parcialmente o sentido de
saudade”, explica o linguista, escritor e tradutor
Caetano Galindo, professor na Universidade Fede-
ral do Parana (UFPR) e autor, dentre outros livros,
de Latim em p6: um passeio pela formacdo do nosso
portugués (Companhia das Letras, 2023).

Galindo da dois exemplos: a palavra romena
dor e a alema sehnsucht. “Querem dizer a mesma
coisa que a nossa ‘saudade’. E existem em va-
rios idiomas palavras muito proximas com esse
sentido”, acrescenta. Segundo o professor, dizer
que é uma proximidade de sentido ndo é uma

desclassificacao, porque nao existem traducoes
perfeitas. “Nao é problema dizer que dor ou
sehnsucht ndo cobrem exatamente o sentido da
nossa ‘saudade’. £ assim que funcionam as equi-
valéncias de sentido entre os idiomas”, destaca.

“Por alguma razao, embora o étimo [vocdbu-
lo que é a origem de outro] tenha proliferado em
linguas romanicas, em nenhum caso ele contém
o sentido especifico conhecido entre nés”, apon-
ta o professor de portugués Emerson Rossetti,
criador do canal Elite da Lingua, no YouTube. “Em
outros idiomas, ha termos que se aproximam da
maneira como nés definimos saudade, dai certa
dificuldade com as traducdes”, completa.

Em um famoso texto publicado em 1941, o ro-
mancista Vladimir Nabokov (1899-1977) refletiu

“E a qualidade de quem é sé. Isto é: quer dizer ‘so-
zinhez’, a qualidade de estar sozinho”, ensina Ga-
lindo. Em portugués medieval, se dizia soidade.

E por que a histéria pegou? Ha uma poesia
implicita e um sentimento bonito na ideia de
se considerar falante exclusivo de uma palavra
com significado tdo bem-acabado. Isso fascina.
“A palavra ‘saudade’ frequentemente alimen-
ta o romantismo da ideia de uma lingua tnica
e intraduzivel, o que é compreensivel, ja que o
imaginario dos falantes funciona assim”, refle-
te Freire. “N&o é caso unico, mas um caso nosso.
Dai o carinho”, conclui.



MAI-JUN 2026 | PROBLEMASBRASILEIROS #492

HA 200 aNoOS,

dor j t ligia toli indivisibilidade d.
A CASA e il e
DO POVO?

cumpriria durante todo o Segundo Reinado.

A partir de 1841, consolidou-se no Brasil o parlamenta-
rismo as avessas, como foi chamado, por inverter o mode-
lo britanico no qual foi inspirado, pois o gabinete minis-
terial era escolhido pelo imperador, e ndo pela maioria
parlamentar. Cabia a Camara dos Deputados, porém,
manter ou ndo o primeiro-ministro, que podia ser subme-
tido a voto de confianca ou de desconfianca.

Até 1889, quando D. Pedro II é destronado, sucederam-se
mais de 30 gabinetes, revezando-se no poder o Partido Libe-

Pilar da representacao popular e
reflexo das forcas politicas brasileiras,
a Camara dos Deputados chega

aos seus 200 anos no centro das

instituicoes democraticas do Pais. o :
ral, representante dos proprietarios rurais, e o Conservador,

que, além da elite agraria, afinava-se também com os interes-
ses do grande comeércio e do sistema financeiro.

Apesar disso, a Camara dos Deputados foi sensivel ao con-
senso nacional pela abolicao da escravatura, aprovando em
regime de urgéncia, por 83 votos a 9 no primeiro turno, e por
aclamacdo no segundo, a Lei Aurea, assinada pela princesa

Sua missao: elaborar leis, fiscalizar o
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Executivo e debater os temas nacionais. e —r-._-—_..—---__,ﬂ,.:,-_h‘,*
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Também designada como camara baixa '

do Congresso Nacional — faz parte do

Poder Legislativo, ao lado do Senado —, - = W g |

foi criada pela Constituicao de 1824 e
instalada no dia 6 de maio de 1826, data
de abertura da primeira legislatura

do Parlamento do Império do Brasil,
entao governado por D. Pedro 1.

texto HERBERT CARVALHO

Se, hoje, a Camara dos Deputados é integrada por 513 parla-
mentares eleitos pelo voto proporcional e tem apenas 18% de
suas cadeiras ocupadas por mulheres — que sdo 51% da po-
pulacdo —, em suas origens, a instituicdo foi regida por um
critério censitario infinitamente mais excludente: eram 102
membros escolhidos por elei¢cdes indiretas, das quais podiam
participar somente homens maiores de 25 anos, com renda
liquida anual superior a 200 mil réis.

Dessa forma, estavam excluidos do direito ao voto as mulhe-
res, os escravizados, os indigenas e os pobres. Para que se tenha
uma perspectiva de nosso déficit democratico, até 1934, quando
as mulheres puderam votar pela primeira vez, a situaciao nao
era muito diferente. Se, em 1870, os eleitores eram 1% da popu-
lacdo, em 1912, na Primeira Republica, ndo passavam de 1,3%.

Na primeira metade do século 19, enquanto a América espa-
nhola se fracionava numa miriade de republicas, a ex-coloénia
portuguesa manteve a integridade territorial por meio de uma
monarquia hereditaria constitucional, exercida pelo imperador
e por uma Assembleia Geral de deputados, eleitos periodica-
mente, e senadores vitalicios, escolhidos pela Coroa.

O Estado brasileiro que emergiu da Independéncia, em
1822, transformou as capitanias do tempo colonial em pro-
vincias sem autonomia, submetidas a uma centralizacdo
politica e administrativa que se mostrou capaz de evitar a
fragmentacao do Pais durante a Regéncia, periodo marcado
por revoltas regionais, entre 1831 e 1840. Ao mesmo tempo,
tentava conciliar os principios do liberalismo com o regime
escravocrata, que se tornou iinico nas Américas na década de
1860, quando foi extinto nos Estados Unidos.

Em 1826, ano da instalacdo do primeiro Parlamento, D. Pe-
droIja havia perdido a maior parte de sua popularidade com
a dissolucdo da Assembleia Constituinte e a outorga da Cons-
tituicdo, em 1824, arroubos autoritarios que provocaram, no
Nordeste do Pais, no mesmo ano, a revolucdo da Confederacao
do Equador, esmagada por repressao brutal.

GENESE NO ABSOLUTISMO

O mesmo personagem que passou a histéria de Portugal como
o liberal D. Pedro IV, tornara-se, no Brasil, cada vez mais abso-
lutista, cercado de auxiliares portugueses remanescentes da

corte de seu pai, D. Jodo VI. Duas correntes politicas digladia-
vam-se nas ruas e no Parlamento: os restauradores, também
chamados de caramurus, em cujas fileiras militava o Patriar-
cadalIndependéncia, José Bonifacio de Andrada e Silva; e os li-
berais, como o deputado e futuro regente padre Anténio Feijo.

A abdicacdo de Pedro I, em 7 de abril de 1831, deu inicio
ao turbulento interregno regencial, que teve fim somente
em 1840, com a decretacdo da maioridade de D. Pedro II, en-
tao com 14 anos. Esta surgiu por um golpe de forca, ja que a
Constituicdo estabelecia que apenas aos 18 anos ele poderia
governar. Além disso, propostas para encurtar esse tempo
foram rejeitadas por pequena diferenca no Senado e na Ca-
mara, nas mais tumultuadas sessoes de todo o periodo im-
perial, com as galerias lotadas.

Inconformados, os liberais exaltados, que alcaram essa
bandeira, ganharam as ruas instigando multidodes, ja fartas
da Regéncia, com os versos: “Queremos Pedro Segundo/Em-
bora nao tenha idade/A nacao dispensa a lei/E viva a Maio-
ridade”. Em 23 de julho, a quatro meses de completar 15 anos,
perante senadores e deputados reunidos, o menino impera-

Isabel no dia 13 de maio de 1888.

DO RIO AO PLANALTO CENTRAL

O prédio que abrigou a Camara dos Deputados durante o
Império e as primeiras décadas da Republica foi o edificio
da Cadeia Velha, no centro do Rio de Janeiro, que carre-
gava forte carga simbélica por ter sido o local da prisao,
durante trés anos, de Joaquim José da Silva Xavier, o Ti-
radentes, antes de ser enforcado, em 21 de abril de 1792.

Demolido em 1922, deu lugar ao Palacio Tiradentes, que
voltou a sediar a Camara dos Deputados de 1926 a 1960 e
foi palco dos debates para a elaboracdo das Constituicoes
de 1934 e 1946. Com a mudanca da capital para Brasilia, em
1960, o Poder Legislativo passou a funcionar no Palacio do
Congresso Nacional, na Praca dos Trés Poderes.

Em 1968, a Camara dos Deputados estava no olho do fura-
cdo—recusou-se a dar autorizacao para que o deputado Mar-
cio Moreira Alves fosse processado por um discurso que inco-
modou a ditadura militar. No dia seguinte, 13 de dezembro, a
edicdo do Ato Institucional n° 5 (AI-5) colocou o Congresso em
recesso e inaugurou os Anos de Chumbo, com parlamentares
cassados, presos e até mortos, como Rubens Paiva.

Principal lider civil pela redemocratizacado do Brasil e pre-
sidente da Assembleia Nacional Constituinte em 1988, Ulys-
ses Guimaraes tornou-se simbolo da Camara dos Deputados e,
atualmente, da nome ao seu plenario. Eleito 11 vezes deputado
federal por Sao Paulo (entre 1951 e 1992) e trés vezes presidente
da Casa, deixou um alerta atemporal para seus pares, valido
no século 21: “A histéria nos desafia para grandes servicos, nos
consagrara se os fizermos, nos repudiara se desertarmos”.
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E podemos provar com
evidéncias cientificas.

A Culpa é da Ciéncia € uma newsletter
que compartilha noticias frescas, além
de bastidores e reflexdes sobre a ciéncia
brasileira com foco nas pesquisas
disseminadas pela Bori que pautaram

a imprensa. Também mostramos as
engrenagens que movem a construcao
de conhecimento cientifico e como ele
se conecta com nossa vida pratica.

Com um tom leve e direto, trazemos um
olhar agucado sobre a producao cientifica
nacional e grandes questdes que as
permiam, da politica cientifica a economia.
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FAZEMOS PARTE

DO BRASIL QUE
_ QUER MAIS.

Todos os dias, trabalhamos pelo sucesso

do empreendedor e do Pais.

Nos mobilizamos pela prosperidade
da economia e das pessoas.

Promovemos o bem-estar social, a educacao,
a capacitacao, a empregabilidade e a cultura —

com o Sesc e o Senac.

Incentivamos a inovacao, a modernizacao,
a governanca e o desenvolvimento

sustentavel.

Defendemos a ética, a transparéncia e um

Estado mais agil e eficiente.

Acreditamos na capacidade infinita do
brasileiro de criar e fazer um pais melhor
para todos.

ACESSE FECOMERCIO.COM.BR
E SAIBA MAIS.
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